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Marknadsféringsprogram
for Raseborg 2024-2026

Att marknadsféra en stad eller kommun &r nagonting helt annat &n att saluféra
l6pskor, glass eller bilar. Det dr en komplex process som tar tid och som paverkas av
vdldigt manga faktorer. Att beskriva, komprimera och marknadsfora sjdlen i en stad av
Raseborgs vidd &r inte en helt l4tt uppgift. Andé har néstan alla en tanke, kinsla eller
asikt om vad det dr som gor Raseborg sd speciellt. Och det &r just dér som kérnan till
att marknadsféra vér stad finns: det dr vart gemensamma kapital och allas tolkning
réknas. Vi dger vart varumdrke tillsammans och kan i allra hogsta grad paverka det
genom vdrt eget agerande. Varje méte, varje telefonsamtal, varje uppdatering eller
kommentar pd sociala medier och varje pratstund pa gatan &r en chans att stérka -
eller férsémra den kdnsla folk far av var stad. | det hdr marknadsféringsprogrammet
stakar vi upp den védg som vi behover ga for att fler ska fa upp 6gonen fér Raseborgs
sérpragel — och kanske en dag sla ned sina bopalar eller féretagsgrunder i var
traditionsrika och livskraftiga jord.

Raseborgs marknadsforingsprogram utgdr fran stadens strategi for dren 2022-2025 och utgor
grunden for stadens marknadsforing. Eftersom ordet marknadsforing kan ha sa ménga olika betydelser,
menar vi i detta program olika marknadsforings- eller kommunikationsdtgérder som hojer Raseborgs
profil, 6kar stadens attraktionskraft och som pa olika satt framjar forséljningen av stadens tjénster och
produkter. Hér berattar vi vad vi marknadsfor, till vem och péd vilket s&tt.

| detta program lyfter vi speciellt upp samarbetet och delaktigheten, och den effekt som uppstar om

vi inom staden tillsammans gar in for att gora Raseborg mer ként. Invanare, foretagare, foreningar,
fritidsboende, tjanstemédn och beslutsfattare — ja, alla som bara kan och vill vara med och sprida ordet
om vér unika stad. Och eftersom vi &r stolta Gver vér levande tvasprakighet, gor vi naturligtvis det har pa
bade svenska och finska, vid behov &ven pé andra sprék.

Trots att Raseborg kan erbjuda bade glansbilder, guld och
grona skogar, vill vi @nda fora fram Raseborg pd ett genuint,

trovdrdigt och sanningsenligt sétt. Vi beréttar modigt vad vi "Det ﬁnns négOt i den har
ir stolta 6ver, men sticker inte heller under stol med att det omgivningen som &r svdrt att
finns utmaningar. Ingen &r perfekt, inte heller vi. beskriva med ord. Négot som
snarare &r en kinsla &n fakta.
Raseborgs styrka finns i var jordnira dkthet och den Négot som kédnns bra.

kreativa och mangsidiga miljoé som ocksa haller pa att Kreativt.”

utvecklas till kirnan for varumirket Raseborg.

(ur Raseborgs
varumérkesmanual)
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l. Arbetsfordelningen
inom marknadsféring

Niringslivsnimnden (tidigare stadsutvecklingssektionen) fattar beslut om och godkanner stadens
marknadsforingsprogram (enligt stadens férvaltningsstadga kap. 5, § 28).

Utvecklingschefen vid avdelningen for ndringsliv och delaktighet besluter om marknadsférings-
drenden inom ramen for godként marknadsforingsprogram och godkénd budget.

Marknadsfsringskoordinatorn planerar och koordinerar stadens Gvergripande marknadsféring och
utvalda marknadsforingsatgérder pa arsnivd samt agerar projektledare for olika kampanjer och samarbe-
ten. Vid behov stéder och konsulterar koordinatorn stadens andra verksamheter i deras marknadsféring.
Koordinatorn &r dven kontaktperson fér olika marknadsféringsrelaterade drenden.

Marknadsforingsteamet vid avdelningen for néringsliv och delaktighet planerar den langsik-
tiga utvecklingen av stadens strategiska marknadsféring och den operativa verksamheten pé arsniva.
Marknadsforingsteamet bestar av marknadsféringskoordinator, marknadsféringsassistent och turism-
koordinator. Vid behov kallas éven andra medlemmar med specialkunnande in. Teamet forverkligar
utvalda marknadsféringsatgérder utifrdn en arlig handlingsplan och behandlar ansékningar om stéd for
sérskilda satsningar i samrad med sakkunniga inom andra verksamheter. P4 grund av marknadsféringens
knappa personresurser skots mer omfattande utvecklingsprojekt inom marknadsféringen med hjalp av
till exempel praktikanter, studerande eller frilansare.

Stadens olika verksamheter ansvarar och budgeterar sjilv for marknadsforingen av de egna
tjansterna, produkterna, evenemangen eller projekten. Till exempel ansvarar personalavdelning-
en for att forverkliga och utveckla arbetsgivarbilden, samt for att leda rekryteringsmarknadsforingen,
medan sektorn for stadsmilj ansvarar for att forverkliga och utveckla forsdljningen och marknadsfo-
ringen av tomter och fastigheter. Detsamma giller olika typer av projekt eller evenemang som gors i
stadens regi.

Marknads-
fb'rings-

teamet

Utvecklings-
chefen Marknads-
forings- Stadens olika
koordinatorn verksamheter

Néringslivs-
nimnden
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2. Hur marknadsfor vi Raseborg?

Léngsiktighet irAochO

Det finns tvé typer av marknadsforing: sadan som bygger upp varumarket och sddan som aktiverar
forsaljningen. Vi behover bada tvd. Marknadsforingen av Raseborg ér ett langsiktigt arbete, ett maraton,
dér tyngdpunkten ligger pa varumarkesuppbyggande verksamhet i férhdllandet 80/20. Raseborgs

varumadrke beskrivs i stadens varuméarkesmanual.

Starker varumairket Aktiverar forsal|n|ng
<+ skapar en sinnesbild kring ‘ + utnyttjar sinnesbild
varumirket (varumarkeskapital) . . kring varumirket
+ paverkar framtida forsdljning : (varumirkeskapitalet)
+ bred rickvidd . .+ okar forsiljning genast
+ langsiktiga resultat . + specifikt begrénsad

+ spelar p4 kiinslor .+ kortsiktiga resultat

8 O * budskap som 6vertygar 20
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Bild: Angi Fiskars | Emilia Nyberg
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Varje besokare ir en potenticll inflyttare

Tack vare Raseborgs geografiskt optimala ldge och en méngd ovanligt starka attraktionsfaktorer, ténker
vi att varje besokare dr en potentiell framtida invanare eller fritidsboende. Den upplevelse en person
far under ett besok kan gora ett sd starkt intryck, att det faktiskt sér ett bestdende tankefré av intresse

for vara knutar.

Dérfor plockar vi ut de viktigaste malgrupperna under de olika skedena av inflyttarens resa och riktar
marknadsféringen till dem pa olika sétt (se bilden). De olika malgrupperna kan innehélla personer som
stannar hos oss en dag, nagon vecka eller manad — och kanske en vacker dag resten av livet. Det giller

bara att fdnga upp den slags personer som ser det unika och fina i Raseborg.

Exempelbild 6ver en ny raseborgares resa mot ett flyttbeslut:

Medvetenhet

+ Forsta besok (resa, jobb, . .
studier, fritid) Avvigning

 Info & tips av vé K :
72 8 7R & Ve & e + Atervénder till orten (resa, jobb, fritid)

< (G Ll + Besoker vanner & bekanta

+ Trender & fenomen

* SoMe, bloggar, poddar, TV

+ Foljer nyheter & artiklar om staden

+ Foljer stadens kanaler & SoMe
+ Influensers & ambassadorer

+ Reklam & turistinfo

+ Foljer lokala influensers & ambassadorer

+ Ser reklam & turistinfo

+ Letar material (guider & kartor)
Beslut + Video, poddar & bloggar

Borjar séka information:

+ |obbméjligheter Upplevelse
+ Boende & fastigheter

+ Trafik & infrastruktur

<+ Fritid & hobbyer

+ Skolor & dagis

+ SoMe & reklam & info

+ Hyrt eller képt bostad
+ Har fatt jobb, hybridjobbar el. studerar
+ Smidig vardag
+ Fritidsintressen & nya kontakter
+ Skola & dagis fungerar
+ Influensers & ambassaddrer
+ Stadens info & kommunikation

+ Hur vél fungerar helheten?
+ Klubbar & féreningar
S O L + Delaktighet & positiva upplevelser

+ SoMe, FB-grupper & webbplatser

Trivs och integreras i sin nya hemstad

MARKNADSFORINGSPROGRAM 2024-2026
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Mera tillsammans - raseborgarna som ambassadorer

Raseborgarna &r véra viktigaste och mest Gvertygande marknadsforare, vare sig vi talar om invanare,
foretagare, foreningsmedlemmar, sommarboende eller personer som via sin hobby eller sitt jobb dker
utanfér Raseborg och berdttar om sin hemstad. Trovérdigheten i vad en glad och n&jd raseborgare
beréttar at vanner, bekanta och samarbetspartner &r ovdrderlig — och det &r faktiskt sd att manga flyttar
till Raseborg pa rekommendation av ndgon i sin bekantskapskrets. Darfor &r det valdigt viktigt att vi pa
olika satt gor vara invanare delaktiga i marknadsféringen. Inom staden kan det har till exempel ske i

form av samarbete med Raseborgs Byaforum och véra foretagarforeningar.

Enligt tyngdpunkterna i stadens strategi &r tydlig kommunikation och férbattrade mojligheter till delta-
gande och ékta dialog viktiga réttesnoren i var verksamhet. Dérfor har dven beslutsfattarna och stadens
egen personal en viktig roll i att skapa en positiv och framatblickande bild av Raseborg. Hur talar vi om
var stad med véra vdnner, bekanta, samarbetspartner eller pa sociala medier? Hur kommunicerar vi om
var stad och dess tjénster i olika kanaler? P4 vilket sétt kan invdnare delta i och péverka stadens verksam-
het? Det &r viktigt att varje anstélld och beslutsfattare i Raseborg beaktar

dessa fragor och &r medveten om sin roll som marknadsforare av staden.

MARKNADSFORINGSPROGRAM 2024-2026
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Strategiska och langsiktiga marknadsforingssamarbeten

Raseborgs marknadsforing genomfors ofta i form av strategiska, ldngsiktiga samarbeten, till exempel
tillsammans med utomstdende aktérer som grannkommuner eller samarbetspartner som specialiserat
sig pa teman som stéder Raseborgs profil och image. Fér att marknadsféra véra produkter, tjénster
eller olika stadsdelar och byar i Raseborg, gérs marknadsféringssatsningar som kampanjer ofta i samrad
med lokala aktérer. Den gemensamma ndmnaren for alla dessa samarbeten &r att de bygger upp vart
varumarke pd lang sikt och att de arligen planeras och budgeteras enligt marknadsféringsteamets
handlingsplan.

Digitalt, hallbart och kostnadseffektivt

| enlighet med Raseborgs strategi &r héllbara principer ocksa en vésentlig del av stadens marknads-
foring. Darfor satsar vi framst pd digital marknadsforing i kostnadseffektiva och dndamalsenliga kanaler
och medier. For att fa ut s& mycket som méjligt av véra begrénsade resurser, strévar vi i man av méjlighet
till att optimera och samordna anskaffning och anvéndning av marknadsféringsmaterial. Ett bra exem-
pel pé det hér &r stadens interna mediebank, som byggts upp under dren och &r tillgénglig for hela

organisationen.

Samarbete med lokala aktorer

Raseborgs stad vill i man av mojlighet skapa
forutsattningar for all sadan verksamhet som ger
staden positiv synlighet och stérker bilden av
Raseborg som den stad ddr man kan leva ett gott
liv, ha en fungerande vardag och bedriva mangsidig
foretags- eller foreningsverksamhet. Det kan
handla om verksamhet som &kar trivseln, mojliggér
fritidsaktiviteter och meningsfull sysselsattning
eller om nya koncept, evenemang eller foretags-
etableringar. Eftersom staden inte dgnar sig at
regelrdtt sponsorering, kan foreningar eller andra
aktorer anhdlla om verksamhetsbidrag i stadens
arliga utdelning av understéd och da inkludera
eventuella kostnader for fortlépande marknads-
foring i sin ansckan. Ifall en eller flera aktorer
ddremot planerar att gora ndgonting som avviker
frén den normala verksamheten och till exempel
testa ett nytt koncept eller etablera ett nytt evene-
mang, kan man anhalla om ett bidrag for sérskilda
satsningar (lds mer under rubriken Sérskilda
satsningar med stark marknadsforingsanknytning).

Bild: Cafébesckare i Fiskars | Emilia Nyberg

MARKNADSFORINGSPROGRAM 2024-2026
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Raseborgs stads arliga understod

Bade lokala och delvis utomstdende aktorer kan anhélla om stadens érliga understod och hyressubventio-
ner. De beviljas till exempel for att framja mangsidig forenings-, idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.
Ifall en verksamhet inte sorterar under de vanligaste understodsformerna, kan man &ven anhalla om ett

allmént understéd. Ansokningstiden for dessa understod dr drligen i februari.

Understoden riktar sig till foreningar, organisationer och sammanslutningar
+ som har Raseborg som hemort,
+ vars huvudsakliga verksamhet &r i Raseborg och inte konkurrerar med motsvarande lokala
organisationer i staden,

+ som ordnar evenemang i Raseborg.

Foretag och andelslag kan inte anhdlla om dessa understéd, men i vissa fall om hyressubventioner. De

olika sektorerna har verksamhetsspecifika understédsprinciper som finns pé stadens webbplats.

For att 6ka 6ppenheten kring vad véra gemensamma skattemedel anvénds till, ska varje aktor som far
understod 6ver | 000 € tydligt kommunicera om det. Det kan ske genom att placera stadens logotyp
eller ett omndmnande om stodet till exempel pd en webbplats, i en arsberéttelse, ett pressmeddelan-
de elleri andra medier eller publikationer dér verksamheten presenteras. Stadens logotyp kan laddas
ned i Raseborgs stads mediebank.

L)
i

k

Foto: | pulkabacken | Emilia Nyberg
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Sarskilda satsningar med stark marknadsféringsanknytning

Utanfor den planerade marknadsforingsverksamheten och de érliga understoden kan staden enligt
separat beslut stoda sérskilda satsningar med stark marknadsforingsanknytning. De kan sokas av for-
eningar, organisationer, sammanslutningar, andelslag eller foretag, vars verksamhet, evenemang eller
projekt kan vara av sdrskild betydelse for Raseborg.

De siirskilda satsningarna ska uppfylla flera av foljande kriterier och kan beviljas en

verksamhet, ett evenemang cller ett projekt som:

* stéder stadens centrala vérderingar och/eller strategiska malséttningar och ger métbar positiv
synlighet &t Raseborg eller var region.

+ potentiellt kan ha langsiktiga effekter pé stadens attraktionskraft, besokarantal och profil.

+ stdrker den lokala gemenskapskanslan, Skar invanarnas trivsel eller bidrar till nya
fritidsmojligheter.

+ introducerar till exempel ett helt nytt koncept eller evenemang och ger ett mervirde i form av
ett utokat utbud av upplevelser eller tjénster i staden.

+ stéder det lokala néringslivet och/eller har potential att bereda mark for nya foretagsetableringar
eller arbetsplatser.

Ansokningarna for sérskilda satsningar riktas med tydliga motiveringar och en uttémmande projektplan
till marknadsforingsteamet. Dessa satsningar géller alltid for ett &r och ska gé att forverkliga inom ramen
for den arliga budget som slagits fast for sarskilda satsningar. Ifall staden far in manga goda forslag under
ett dr, delas summan dem emellan. Om en satsning anses uppfylla alla ovan ngmnda kriterier eller pa

annat satt &r exceptionell, kan man i undantagsfall 6vervdga ett méngarigt stod genom ett separat avtal.

J-.:..l

LA
Foto: Prideparad i Ekenis | Emilia Nyberg s
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3. Malsattningar
for marknadsféringen 2024-2026

Malsattningarna for marknadsforingen utgér fran stadens strategi och de ovan ndmnda riktlinjerna. P&

basen av dem faststiller vi olika atgdrder och métare.

Dessa centrala malsittningar ur stadens strategi 2022-2025 ir viktiga att beakta inom
marknadsforingen:

+ Mé&lmedveten invdnarkommunikation: vi kommunicerar gldligt och fc’)'rbéittrar mb’jligheterna till

deltagande och en ikta dialog.
* Raseborg ér en stad som &r stolt Gver sin tvdsprakighet.
* Vi forstar multilokalitet och skapar férutsittningar for distansarbete.
*  Inom turismen gér vi mot 6kad héllbarhet och en forlangd turistsésong.
¢ Raseborgs profil som resmél dr naturupplevelser, kultur och narproducerad mat.

+  Vélméaende foretag och forbittrad sysselsittning: i samarbete med féretag och féreningar framjar

vi en kreativ atmosfar, skapar méjligheter och erbjuder innehéll fér véra invénare i alla &ldrar.

"Vi frémjar en kreativ

atmosfar, skapar majligheter

och erbjuder innehill
fér vira invdnare
i alla dldrar."

Foto: Paddlingstur i skirgarden | Chris Alfthan




RASEBORG
RAASEPORI 10

Marknadsféringsmal |

Platsmarknadsféring &r ett langsiktigt teamarbete,

som har stérre férutséttningar att lyckas om vi inklu-

derar olika aktorer i Raseborg att dra 4t samma hall
tillsammans med oss. Mélséttningen &r att stegvis fa Matare
raseborgarna att kdnna, att de ar viktiga och vardefulla

marknadsférare och ambassadérer for Raseborg.

Hur?

Vi ordnar arliga tréffar med Byaforum, féretagarféreningar och andra aktérer for att inkludera dem i det
gemensamma arbetet att héja Raseborgs profil. Dessa aktorer kan i man av moéjlighet dven delta i olika
marknadsféringssatsningar som gors till exempel inom turismen eller den 6vergripande marknadsfo-
ringen. Denna typ av samarbeten har redan gjorts till exempel inom kampanjen Landskapskontoret,

dé Retkipaikka (Finlands storsta mediehus for friluftsliv) producerat tematiska blogginléagg och da Visit
Raseborg samordnat deltagande i mdssor.

Mitare for mal |

Vi bestéller regelbundet en kvalitativ inflyttarundersékning, som bland annat méter Raseborgs profil &
image fore flytten, vilka faktorer som péverkade flytten och hur stor andel av inflyttarna som skulle vara
villiga att rekommendera vér stad som boningsort. Som ett komplement bestéller vi en érlig mediea-
nalys 6ver stadens synlighet i till exempel artiklar eller pressmeddelanden, dar Raseborg syns pa ett
positivt sétt, till exempel som en kreativ och méngsidig plats att bo och leva pa (analys Liana Technolo-

gies). Utover det utvarderar vi samarbeten och méter resultaten i eventuella kampanjer.

Marknadsféringsmal 2

Malsattningen &r att inkludera stadens personal och beslutsfattare i marknadsféringen, sé att var och
en inser att de har en viktig roll i att uppratthalla och utveckla bilden av Raseborg som en fungerande,

trivsam och attraktiv plats att bo, jobba och leva pa.

Hur?

Vi fortsatter utvecklingen av marknadsforingsrelaterade processer och rutiner, och bygger upp en palett
av dndamalsenliga verktyg och hjdlpmedel som stéder och underldttar véra kollegers dagliga arbete i att
kommunicera om och marknadsféra den verksamhet de jobbar inom. Vi ordnar arliga interna workshops
till exempel i samband med chefsutbildningen for att férankra vér varuméarkesmanual,, vart marknads-
foringsprogram och genom det identifiera hur varje verksamhet kan omsétta dessa i sitt dagliga arbete.
Dessutom stoder vi vara kolleger genom interna konsultationer och hijélpinsatser i samband med olika
marknadsforingsatgérder.

Mitare for mal 2

Vi genomfor |-2 chefsutbildningar varje ar.

MARKNADSFORINGSPROGRAM 2024-2026
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Marknadsféringsmal 3

Inom turismen &r mélsattningen att arbeta mot en forlangd turistsdsong, sa att allt fler besoker Rase-
borg dven utanfér sommarsésongen. Turismteamet arbetar aktivt mot 6kad hallbarhet och som resmal

for vi fram vdra styrkor via teman som naturupplevelser i historisk milj6, nérproducerad mat och bréllop.

Hur?

Vi fokuserar pé sasongsforléangning genom olika evenemang och kampanijer utanfér sommarsasongen. Vi
fortsatter dven med langsiktiga och strategiska marknadsforingssamarbeten och de far en mer betydan-
de roll (till exempel grannkommuner, lokala féretag och temarelaterade influensers som till exempel

Finlands stérsta mediehus for friluftsliv, Retkipaikka). Dessutom ordnas det tvé turismtréffar per r.

Mitare for mal 3

Vi féljer regelbundet med antalet 6vernattningar och besokare i Raseborg med hjalp av tjansterna Telia
Crowd Insights och Rudolf, som Visit Finland uppréatthéller. Utover det ordnas -2 kampanijer eller
samarbeten per ar i syfte att marknadsféra foretag, vars tjdnster eller produkter stoder stadens profil.

Marknadsféringsmal 4

Ett mangsidigt och fungerande naringsliv ar ett livsvillkor for att uppratthélla och utveckla en stad som
ar attraktiv for nya foretag och inflyttare. Att fa nya foretagsetableringar till staden eller regionen &r
dnda en lang och omfattande process, vilket ofta kréver betydande infrastrukturella satsningar, regionalt
samarbete och lobbning gentemot olika instanser som kan stoda eller finansiera omrédets satsningar.
Samtidigt &r det helt avgérande att hélla kvar och stéda de féretag som redan finns i staden, bland
annat genom att bygga upp fungerande koncept fér samarbete och delaktighet inom néringslivssektorn,

turismtjénsterna och stadens 6vergripande marknadsféring.

Den riksomfattande reformen av arbets- och néringstjdnsterna 2024 (AN-reformen) som trader i

kraft &r 2025 berér ndringslivet och foretagstjénsterna pd manga olika sétt. Reformens strukturer och
processer byggs upp under 2024-2026. Eftersom marknadsforingsresurserna ar véldigt begrdnsade
géller det dven inom néringslivet att samarbeta pd bred front. Det betyder att vi behéver bygga starka
nétverk bdde inom och utanfér staden med till exempel vara grannkommuner. Det kréver ocksd en
tydlig vision och strategi om vilka vara styrkor &r, och vilka samarbetsatgérder som pa sikt gér Raseborg
och Véstnyland till en attraktiv region for olika typer av foretag. Da har vi stérre chanser att konkurrera
med andra regioner som tdvlar om nyetableringar. Hur detta samarbete kommer att se ut helt konkret

lar klarna under de kommande &ren.

Hur?

Under dren 2024-2026 byggs Raseborgs féretagsradgivning upp och det &r frémst inom denna verk-
samhet vi har mojlighet att satsa pd marknadsforing — faktiskt pa tva olika sétt. For det forsta kommer
arbetet under programperioden delvis att handla om att marknadsféra foretagsradgivningen och de
tjdnster som erbjuds dar. Fér det andra ska foretagstjénsterna stoda de lokala foretagen inom mark-
nadsforing och till exempel héja deras kompetens genom kurser, utbildningar och info om aktuella och

effektiva verktyg som stérker foretagens synlighet och konkurrenskraft.

Maitare for mal 4
Féretagsradgivningens arliga undersokningar i kundnéjdhet.

MARKNADSFORINGSPROGRAM 2024-2026
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4. Marknadsféringens
kritiska framgédngsfaktorer

Viinledde detta program med att betona att kommunmarknadsforing &r en langsiktig och komplex
process, som inte sker i ett vacuum, utan péverkas av manga andra faktorer. Darfor &r det viktigt att
komma ihdg, att dven de mest genomténkta eller snillrika marknadsféringsatgdrder inte nodvandigtvis

garanterar att vi nar vara malsattningar.

Effekterna och resultaten stdr i stindig véxelverkan med en rad andra saker som pagar parallellt med
det vi gor. Det kan till exempel handla om stadens strategiska ledning, hur konsekvent och langsiktigt
beslutsfattandet &r, hurdana resurser som viks fér marknadsforingen eller hur hégklassiga och kontinu-
erliga tjdnster staden lyckas erbjuda. Aven ovéntade situationer eller scenarion som exempelvis pande-

mier, ekonomiska recessioner och andra lokala eller globala fenomen kan péverka marknadsféringen.

Sist men inte minst dr det viktigt att komma ihdg att var kommunikation och samverkan ar en avgéran-
de del av stadens marknadsféring. Marknadsféringen, kommunikationen och delaktigheten stéder alla
varandra och é&r lika viktiga for att upprétthalla, stérka och hoja var profil.

Foto: Sommarkvill | Nina Ahtola
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