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1. OVERSIKT OCH ORGANISATION

I.1. Allmin oversikt

Stadsdircktorens oversikt 2023
Ett brytningsskede for finlandsk féirvaltning

Traditionsenligt — man far vél sdga sé& nar det dr andra gangen - borjar jag med att séga att boksluts-
processen ar forstds ekonomiskt viktig, men den &r dven mentalt viktig. Den ger oss en méjlighet att
utvdrdera dret som gick. Vad gick bra, vad blev fardigt, vad bérjade vi med, vad blev pa hélft och vad

madste vi ldra oss om sadant som inte gick som vi tankte?

Det &r ibland svart att sjalv inse ndr man lever och verkar i ett samhilleligt brytningsskede. Trots arets
enorma vélfardsreform, NATO-medlemskapsprocess, klimatkris eller svéra regeringsforhandlingar har vi
ju vaknat, druckit morgonkaffe, gjort vart bésta med att balansera mellan det vi méste och det vi vill go-
ra hér i livet, samt oftast bade njutit och kémpat med de som stér oss néra. Vissa har dessutom forlorat
ndra och kéra (var fullméktiges vice-ordférande Mats Lagerstam i mycket kért minne bevarad), och d&

forlorar samhilleliga brytningsskeden sin mening helt och héllet infér personliga brytningsskeden.

|ag skulle trots allt sammanfatta 2023 med att ett visst samhilleligt brytningsskede kom, och &r inte
6ver. Vi kommer att leva med detta i flera ar, och fran en stads synvinkel handlar det om att olika ans-
vars-, kontroll- och finansieringsférhallanden omorganiseras i Finland. Det & som kommunforskare och
-utvecklare |enni Airaksinen sédger: i stéllet for att i brytningsskeden koncentrera sig pd att hitta skyldiga
och hjéltar, borde man koncentrera sig pd samspel och kommunikation. Det hér behévs av alla: staten,
vélférdsomrddena, kommunalt anstéllda, fortroendevalda, invanare... Vi testas ju av att allt inte &r klart

och tydligt, och av att man latt tolkar fel nar fortroende inte d@nnu etablerats.

Nu nalkas de riktigt stora férdndringarna i social- och hélsovardens servicenétverk i Véstra Nyland, och
det &r ndgot som berdr varje invanare. Men dven en regionforvaltningsreform &r under arbete som torde
paverka stort olika statliga myndigheter speciellt inom miljsektorn. Vi jobbar vidare med stadens egen
service speciellt nar det géller arbets- och néringsreformen fran 2025, och med servicenitet speciel-
lt med tanke pd bildningen, i enlighet med visionen och malséttningarna i Raseborgs utvecklingsbild
2050 och stadens servicenétutredning.

Det som dr var ledtrad &r att Raseborg dven i framtiden ska vara synonymt med mangsidighet och boen-

demiljer som méiliggor olika livsstilar.

Vilfird

Nej, vi hann nog inte bli férdiga med vara samarbetsstrukturer med vélfardsomradet under det forsta
aret av vélfardsreformen. Det &r sjélvklart att kostnadsoptimeringspressen, som for évrigt bade vélfard-
somrédet och kommunerna har (efter att man fért dver stérre delen av kommunalskatteinkomsten till
vélfardsomradena), paverkar samarbetet. Men det finns dndé en bérjan, ett forsta steg: dialogviljan

finns dér, bara strukturerna kommer pa sin plats.

Eftersom vi flyttat 6ver alla resurser; bade manniskor, verksamheter och pengar, som berér social- och
hélsovarden samt sysselsattningens verkstadstjénster, kan inte staden tolka férebyggande arbete till

nagot annat &n stadens kvarvarande verksamhet.
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Vi tdnker att vi vill tillsammans med andra aktérer satsa pa en trygg och rolig levnadsmiljo: skolor och
smabarnspedagogik med tillrackliga resurser, ndrvarande ungdomstjdnster, ett rikt utbud av féreningar
och kulturverksamhet, mojligheter till en aktiv fritid och hdlsomotion i alla dldrar, och kollektivtrafik
som mojliggor rorlighet dven till dem som inte har bil. Fér mig har det dnnu blivit ndgot oklart hur
vélfardsomradet tanker kring till exempel elevvédrd, mental hélsa, langtidsarbetslésa, drogmissbruk eller
integration av invandrare, sa dar innehéllsmassigt och kvalitativt? Viktiga fragor som hoppeligen bériar

6ppna sig under 2024.

Det vi ddremot hann langt med under 2023 handlar om var fastighetsmassa, dvs. de social- och hilso-
vardens fastigheter som vélfardsomrddet nu hyr av staden under en 6vergangsperiod. Vi har pa ett
grundldggande satt gatt igenom alla fastigheter och har godkdnt mélsattningen i fullmaktige i slutet av
2023. De social- och hdlsovardens fastigheter vi tanker att staden dven i framtiden &ger handlar om
ndgra enstaka byggnader som befinner sig pa strategiskt viktiga tomter eller kan anvédndas av stadens
andra verksamheter. |ag vill nnu en gdng understryka att for vdlfardsomradet spelar det ingen roll vem
som dger en fastighet de &r verksamma i. Staden har inte tillrdckligt breda axlar for att hantera de inves-
teringar som alla dessa sote-fastigheter kréver, samtidigt som vdra skolor och daghem stér infor en jamn
kedja av renoveringsbehov i I5 ar framat.

Staden har varit stdlld infor det faktum att smabarnspedagogikens utrymmen inte rdcker till. Vi har
investerat i moduldaghem i Karis och nya grupper har 6ppnats i Ekends. Trycket finns dven med tanke

pa 6verkommunala behov vid grénsomraden. Forandringen har skett snabbt och har mest att géra med
lagforandringar géllande smébarnspedagogikens kostnader och fler familjer dér bada foréldrarna arbetar.
Det har ocksa blivit vanligare &@n forr att man skéter barn under 3 ar utanfor hemmet/familjen. Staden
bor noga fundera pé sin framtida strategi och investeringar, eftersom laget kan @ven dndras snabbt at
det andra hallet.

Staden har mdlmedvetet satsat pd bdde sméabarnspedagogiken och skolorna: behériga larare, material-

budgeten, ambulerande ersattare, stéd fér barn med specialbehov, skolmaten osv.

| Raseborg faster man sdrskild vikt vid att forverkliga motionsrekommendationerna fér barn. | varje dag-
hem uppgors en drsplan for gymnastik och rérelse. Planen for kulturfostran &r dven den nastan lyxig med
tanke pd bredden av verksamheter som man fér bekanta sig med frdn smabarnspedagogiken till hégs-
tadiet. Skolorna har klarat sig bra i nationella jgmférelser och helhetsbilden skapar alltsa stolthet. Nar
man sedan ser pd enkitresultaten i vdlmdende ar det dock tydligt att samma férsdamring efter pandemia-

ren som skett nationellt, speciellt bland flickor, syns dven i Raseborg och bor tas pa allvar.

Vi har sjungit, dansat, spelat teater, |&st, skapat och njutit som aldrig férr, inte minst i nya kulturhuset
Fokus i Karis. | april 2023 éppnade vi éntligen konstmuseet Chappe. Redan 6ppningsutstéllningen
samlade 6ver 50 000 besokare, och Chappe har skérdat nomineringar och priser bade nar det giller
arkitekturen och innehdllet. Ekends centrum har dven ekonomiskt gynnats av ca 20-25 % storre beso-
karmédngder dn fore Chappe 6ppnades.

Raseborg dr ocksé en idrottsstad. Hur ménga stdder kan presentera tvd guldmedaljer i lagsporter fran
2023? Eller hela paletten med en vdlbesokt simhall, tiotals kilometer skidspar, Nylands hogsta slalom-
backe, enishall... Och pd tal om den sistndmnda: staden férhandlade fram en ny finansieringsmodell,
som verkar béra 6nskad frukt med en 6kad och mangsidigare anvidndning av hallen. Flera viktiga idrott-

och hélsomotionsrelaterade investeringar besléts om under 2023, och mer &r pd kommande.
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Pojo skateparken 6ppnades och &r ett gott exempel pa samarbetsprojekt med vara féreningar. Fore-
ningar har under 2023 fatt 0,5 miljoner euro i understéd frén staden som direkta bidrag, och pa dem

kommer hyressubventioner.

Livskraft

Den naturliga befolkningsokningen &r ett faktum bara i ett fatal kommuner och hela Finland bor senast
nu anpassa sig till det. | Raseborg fods det ungefdr 150-180 férre barn per ar &n vad dodligheten &r. Det
ar alltsd ca 150-200 personer som vi borde vara pa plus arligen med tanke pa inflyttning, fér att neutra-
lisera effekten av demografin. Det &r en enorm bedrift fér en stad dér de flesta unga behéver ta sig an-
nanstans for att studera, men det &r fullt méjligt om vi vagar ta beslut som handlar om markanvéndning,

planléggning, bostadspolitik och framfér allt regionalt néringslivssamarbete.

Staden har nu haft fem &r av positiv inflyttningsstatistik, och dven ett rekordar 2023, vilket férklaras i
stort av inflyttningen frén andra ldnder. Det &r av kritisk betydelse for staden att skota integrationsfragor
pd ett smart sdtt, och da ténker jag inte enbart pa kvotflyktingar, som vi igen tog emot under 2023, utan
alla invandrare. Lagen fordndras dven dar, och stéder far mer ansvar i integrationsfrégor framover. Den

biten kan vi, alla raseborgare tillsammans!

Att de av véra foretag som haft det kimpigt pa grund av marknadsldget i de flesta fall valt att permittera
och inte séga upp &r en otroligt viktig signal. Man vill hélla kvar sin kunniga personal och man tror pa
battre tider. Sysselséttningsgraden i Raseborg var rekordbra pa sommaren 2023, men vi slutade med en
arbetsléshetsgrad pa 9,2 % i december, dvs. under medeltalet i Nyland (10,5 %) men snéppet hogre an
i december 2022.

Under 2023 har vi forberett sysselsattningsreformen tillsammans med Hangé och Ingd, ingétt formella
avtal och fatt godkdnnande av staten som ett eget sysselsdttningsomréde. Det handlar om myndighets-
arbete for arbetssokande och féretag, som vi vill gora pé ett sétt som tar i beaktande hela Vastra Nyland
och pendlingsriktningar, men dven de lokala foretagens behov. Kompetensfragor kommer att stiga i
vikt, dvs samarbetet med yrkeshogskolor, yrkesskolor, den fria bildningen och féretag som arbetar med

kompetensframjande verksamhet.

Utvecklingsbolaget Novago beslot vi tillsammans med de andra dgarkommunerna att ldgga ner efter

aratal av forhandlingar och férandringsdiskussioner. Féretagsradgivningen fortsétter pa ett smidigt sétt,
dvs den personal som pé Novago arbetat mest med kunder i Hango, Ingé och Raseborg 6vergar till Ra-
seborgs stad. Diskussionerna dr @nnu 6ppna om ett eventuellt regionalt utvecklingsbolag, men mycket

har gjorts under 2023 for att det ska vara mer fokus pa néringslivsfragor och tillvéxt.

Ett stort steg med tanke pd militdrt samarbete och mer nérvaro av amerikansk militér i Raseborg togs
med det sk DCA-avtalet, dér delar av Nylands brigads garnison i Raseborg samt Syndalen i Hang6 ingar
bland de 15 omrdden man avtalat om. Dessa militdra omrdden kommer att ha faciliteter/omrdden som
endast nds av USA. Den sysselsdttande och ekonomiska effekten dterstar att se, men dtminstone kan

man i kristallkulan se mer av de gemensamma &vningarna och léngre vistelserna.

Det som likasa dterstar att se dr hur den stora datacenter-reserveringen i Baljars gér vidare till nésta
skede. Dessa projekt tillsammans med projekt inom den gréna omstallningen och fornybar ener-
gi tex stora solpanelsparker, & mycket viktiga for hela regionens utveckling samt hela Finlands

héllbarhetsmalsattningar.
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Planléggningssidan har arbetat enligt planlaggningsprogrammet for 2023 och hann férdigstalla flera
detaljplaner, bland annat den géllande Norra hamnen i Ekends, samtidigt som man arbetat med utve-
cklingsbilden for markanvandning i Raseborg 2050, som kommer att vara grunden fér arbetet med den

lénge efterl’dng’cade generalplanen.

Den viktigaste 6ppningen av ny infrastruktur skedde kring drsskiftet, dvs elektrifieringen av Hango-Hy-
vingebanan och dterkomsten av tagtrafik till de stationerna som finns i Raseborg efter Karis. De direkta
linjerna till Helsingfors har varit f& och under kvéllstid, men &ven dem har ménga redan hittat. Arbetet
for Kustbanan tog ocksa ett steg framat under regeringsférhandlingarna med de 80 miljoner euro som
oronmérktes for Kustbanan.

Det &r manga saker som pd ett tillfredsstdllande sdtt blivit mer konkreta i samarbetet med trafikledsver-
ket, speciellt géllande riksvdgarna 5| och 25 och deras skick samt korsningar. For att Raseborg ska ha en
méjlighet till tillvaxt och nya tomter bade for egnahemshus (tex i Osterby) och industri (tex i Horsbéck
2) &r den hér riktningen absolut nédvéandig. Likasé kunde staden éntligen glddja sig ver ny vagbeldgg-
ning till Antskog. Samarbetet med NTM-centralen resulterade i en forbattring av lattrafikleder i Billnds
via byavdgsprojektet.

| Sodra viken gick det undan, trots extremt utmanande lége for ett muddringsprojekt. Budgeten hélls
och det blev féardigt tidigare dn beréknat, ibland kan det faktiskt gé at det hallet! Kajkantens bredd
diskuterades exceptionellt ivrigt av invénare och vissa forbéttringar kunde géras, andra véntar pa att det
egentliga promenadstraket blir fardigt.

Medborgarbudgeteringens forsta runda i Raseborg visade hur viktiga parkerna och lekparkerna &r.
Genom en 6ppen réstning var det vinnande férslaget en uppgradering av Pumpvikens aktiviteter for barn
i Karis, som verkstélldes under 2023. Den andra medborgarbudgeteringen hade ett storre anslag pa
100 000 euro, och det vinnande forslaget handlade om naturens &terstéllningsprojekt pa olika omra-
den i Raseborg, som verkstills under 2024.

Resultatet av den forsta medborgarbudgeten — @ventyrsbanan i Pumpviken i Karis.
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Fiirvaltning

Till sist ndgra ord om férvaltning. Staden har fortsatt arbetet med forbattringar i speciellt IT och digita-
lisering samt personalforvaltning. Det har handlat om programvara, utbildningar, riskhanteringsfragor,

rekryteringar med mera.

Efter ett positivt resultat & 2021 och 2022, &r det sjélvfallet fint att kunna rapportera om &nnu ett
positivt resultat fér 2023, som dessutom &r den storsta i Raseborgs historia: 12,3 miljoner euro inklu-
derande affdrsverket Raseborgs Vatten. Den ursprungliga budgeten var uppgjord for ett positivt resultat
pa 4,6 miljoner euro. Orsakerna &r frémst s kallade skattesvansar fran 2022, da vélférdsomrddet inte
var med och delade pa skatteinkomsterna, men dven stram hushéllning, goda réntesékringar och manga
andra backar sma. Verksamhetsbidraget, dvs vad det kostade att bedriva verksamheten, blev -77 miljo-
ner euro. Personalkostnaderna inkluderande Raseborgs Vatten var 60,8 miljoner euro.

Det finns en hel del allménna ekonomiska orosmoln fér kommuner, speciellt med tanke pé hur stat-
sandelar fordelas i framtiden, hur den demografiska utvecklingen kommer att se ut och stadens stora
investeringsbehov i fastigheterna. Det betyder att vi definitivt bor vara alerta, effektiva, strategiska och
fardiga att anpassa oss.

|ag vill slutligen podngtera att jag ser omkring mig otroligt kunniga ménniskor, som jobbar med rase-
borgarnas och Raseborgs bésta i sina tankar varje dag. Det &r inte ett l&tt jobb att vara ”kommunalare”,
men det dr definitivt ett motiverande jobb. Vill man paverka sin nérmiljo géller det att stélla upp i kom-

munalvalen 2025, résta i kommunalvalen och/eller komma med i vart géng!

Ett speciellt tack géllande ar 2023 vill jag forutom till alla mina kolleger i Raseborgs stad rikta till
grannkommunernas kolleger. Medvind till pensionérsseglatser och ditt personliga brytningsskede, Denis!

Raseborg, mars 2024

Petra Theman
Stadsdirektor
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1.2. Allm&dn ekonomisk oversikt
Budgeten 2023 godkéndes med ett éverskott om 4,6 miljoner euro. Stadsfullmaktige beviljade under

aret budgeténdringar sammanlagt 2,6 miljoner euro netto. Bokslutet uppvisar ett 6verskott pa 12,3 mil-
joner euro vilket &r 7,7 miljoner euro béttre dn det ursprungligen budgeterade och béttre &n vad budge-
ten efter d@ndringar, som visade pd ett 6verskott om 7,2 miljoner euro, gav vid handen. Orsakerna till det

goda resultatet beskrivs nedan samt i de omradesvisa redogérelserna i bokslutsboken.

Raseborgs stads officiella bokslut bestér av stadens och affarsverket Raseborgs Vattens rikenskaper. |
vidstdende verksamhetsberittelse finns dock dven uppgifter som behandlar dessa enheter separat for

att ge en klar och mangsidig bild av stadens verksamhet och ekonomi.

Andringar i budgeten ska enligt forvaltningsstadgan § 84 foreldggas fullméaktige under budgetaret.
Utgiftsoverskridningar och inkomstunderskott bér motiveras i samband med analysen om hur malsatt-
ningar och prestationer uppnétts i bokslutet for respektive ar.

Sektor social- och halsovard har 6vergitt till Véstra Nylands vélfardsomrade 1.1.2023. Sektorns verk-
samhet har utgjort 61,6 % av Raseborgs stads verksamhetsbidrag ar 2022 (-115,9 miljoner euro). |dmfo-
relsesiffror for ar 2022 fér de poster som berérs uppges inte.

Personalstyrkan har minskat med ca 750 personer i jimférelse med &r 2022 i och med social- och

halsovérdsreformen.

De tillgdngs- och kapitalposter som 6vergitt till Véstra Nylands vélfardsomrade .1.2023 har i enlig-
het med Bokféringsnédmndens kommunsektions utldtande 128/2022 bokférts som foréndringar i de
ingdende saldona per I.1.2023. Férdandringen pa totalt 5 477,0 keur har i enlighet med 42 § i lagen om
genomforande av reformen av social- och hélsovdrden och réddningsvésendet och om inférande av den
lagstiftning som géller reformen (29.6.2021/616) bokats som en minskning av grundkapitalet. Beslut
om bekréftelse av ingdende balanser och @ndring av grundkapitalet har fattats av fullméktige 4.12.2023

§ 136. Se ndrmare not ”7.1. Vérderings- och periodiseringsprinciper och metoder”.

Arsbidraget for &r 2023 uppgick till 20,1 miljoner euro. |[gmfort med budgeten 2023 efter dndringar
blev det slutliga arsbidraget 5,0 miljoner euro mer &n budgeterat. Stadens arsbidrag uppgick till 18,6

miljoner euro.

Verksamhetens intékter uppgick till 50,6 miljoner euro vilket underskred det ursprungligen budge-
terade beloppet med 0,3 miljoner euro. Férsiljningsvinsterna for séld egendom uppgick ar 2023 till
0,8 miljoner euro mot I,2 miljoner euro ar 2022. Forséljningsvinsterna budgeterades till 0,7 miljoner
euro. Raseborgs Vattens omséttning var 6,2 miljoner euro, 0,2 miljoner ldgre &n ar 2022. Raseborgs

Vattens rérelsedverskott uppgick till 0,7 miljoner euro och var 0,6 miljoner lagre &n ar 2022.

Verksamhetens kostnader var |27,6 miljoner euro mot ursprungligen budgeterade 126,3 miljoner
euro. Efter godkénda budgetdndringar var det budgeterade utgiftsanslaget 129,6 miljoner euro. Verk-
samhetsbidraget -77,0 miljoner euro blev |,5 miljoner euro sdmre &@n det ursprungligen budgeterade,

men 2,2 miljoner euro béttre &n budgeterat dd man beaktar budgeténdringarna.
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De bokférda personalkostnaderna uppgar efter periodiseringar till 60,8 miljoner euro. | budgeten for ar
2023 berdknades personalutgifterna uppga till 59,4 miljoner euro, i budgeten efter dndringar uppgick
personalkostnaderna till 60,4 miljoner euro. Lénebikostnaderna ar 2023 var I1,6 miljoner euro.

Kop av tjanster uppgick ar 2023 till 30,2 miljoner euro. | jdmférelse med budgeten efter dndringar blev

kostnaderna for koptjansterna 0,3 miljoner euro léagre.

| samband social- och halsovardsreformen har 12,64 % av inkomstskattesatsen fran ar 2022 ars niva

verflyttats till staten for finansiering av vélfardsomrddena. Fastighetsskatten tillfaller fortsattningsvis i
sin helhet kommunen. Cirka en tredjedel av kommunens samfundsskatteandel éverflyttades till staten
i samband med social-och hélsovardsreformen. Samtliga statsandelar som hdnférde sig till social- och

hélsovarden har i och med reformen éverforts till staten for finansiering av vélférdsomradena.

De totala skatteinkomsterna uppgick till 73,9 euro mot de ursprungligen budgeterade 70,3 miljoner

euro.

Inkomstskattesatsen &r 2023 var 9,36 %. Kommunalskatteinkomsterna var 57,3 miljoner euro och
6verskred det ursprungligen budgeterade beloppet med 3,| miljoner euro. Skatteprognoserna forbatt-
rades under dret i jamférelse med budgeten tack vare det forbdttrade sysselsattningslaget. Aven de
s.k. skattesvansar som uppstatt med anledning av social- och hélsovardsreformen och féréndringen av
inkomstskattesatsen har bidragit till de goda skatteinkomsterna.

Fastighetsskatten uppgick till 12,3 miljoner euro och var 0,6 miljoner hogre én den ursprungliga
budgeten.

|amfort med &r 2022 6kade fastighetsskatteinkomsterna med 0,5 miljoner euro (4,2 %). Skattesatserna
var oférandrade, allmén skattesats 1,35 %, for stadigvarande bostad 0,41 % och fér 6vriga bostadsbygg-
nader ,80 % samt for kraftverk 3,10 %.

Samfundsskatteinkomsterna uppgick till 4,2 miljoner euro, i enlighet med budgeterat.
Betréffande skatteinkomsterna se narmare punkt 6.5 ”Specifikation av skatteinkomsterna”.

Statsandelarna uppgick till 21,3 miljoner euro, 4,3 miljoner euro hégre dn det ursprungligen budgete-
rade beloppet. Med anledning av alla de féréndringar i statsandelarna som social- och hélsovardsrefor-

men medférde hade statsandelarna budgeterats i enlighet med forsiktighetsprincipen.

Finansiella inkomster och utgifter uppgar till +1,9 miljoner euro, 0,7 miljoner euro hégre &n ursprung-
lig budget, men i enlighet med budgeten efter dndringar. Den allmédnna réntenivan &r pa stigande, men

tack vare goda rantesékringar mdrks den héjda rdntenivan inte dnnu i staden.

Staden hade vid arsskiftet externa kortfristiga krediter om |3 miljoner euro vilket &r 12 miljoner mindre
an vid motsvarande tidpunkt féregéende &r (en koncernlimit med ett saldo om 0,8 miljoner euro fér
stadens hyreshusbolag, dar staden stér som kontoinnehavare inkluderas inte). De langfristiga framman-
de krediterna uppgick 31.12.2023 till 85,0 miljoner euro mot 82,7 miljoner euro ett r tidigare.
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Raseborgs Vatten hade interna krediter fran staden om 2,2 miljoner euro (2,2 miljoner euro 2022).

Totalt uppgick skuldbordan 31.12.2023 till 98,8 miljoner euro (108,4 miljoner euro 2022) eller 3 63|
euro per invdnare (3 965 euro 2022) varav affdrsverkets andel av skuldb&rdan var 3,8 miljoner euro det

vill séga 3,9 % (4,6 miljoner euro och 4,2 % 2022).

Kassamedlen uppgick vid drsskiftet till 6,4 miljoner euro jémfért med 14,8 miljoner euro féregdende ar.
Av medlen tillhérde 4,5 miljoner euro Raseborgs stad och 1,9 miljoner euro Raseborgs Vatten.

Raseborgs Vattens avkastning pad insatt grundkapital, 599 000 euro, redovisas pd skild rad i resultatrék-
ningen. Enligt fullmdktiges beslut i samband med budgetbehandlingen for ar 2022 &r avkastningen for
Raseborgs Vatten 6 %. Affdrsverkets bokslut presenteras separat i slutet av verksamhetsberdttelsen.

Resultatet belastas av planméssiga avskrivningar 7,7 miljoner euro (7,3 miljoner euro 2022). Stadens
avskrivningar uppgick till 6,3 miljoner euro (5,8 miljoner euro 2022) och Raseborgs Vattens till 1,5

miljoner euro (1,5 miljoner euro 2022).

Rakenskapsperiodens dverskott ar enligt resultatrakningen 12,3 miljoner euro (éverskott 3,7 miljoner
euro 2022). Med afféarsverket frénréknat har staden ett 6verskott om 12,3 miljoner euro jamfért med
ett verskott om 3,0 miljoner & 2022.

Stadens egna nettoinvesteringar ar 2023 uppgick till 11,8 miljoner euro jamfért med 10,6 miljoner euro
&r 2022 (ursprunglig budget 2023 15,2 miljoner euro). De stérsta enskilda investeringsposterna var
pabdrjande av Katarinaskolans sanering 2,0 miljoner euro, Sédra Viken 2,8 miljoner euro samt byggan-
de och grundférbéttringar av trafikleder |,8 miljoner euro.

Raseborgs Vattens investeringar var totalt |,9 miljoner euro (1,9 miljoner euro 2022), varav |,4 miljoner
euro utgjordes av sanering och utbyggnad av ledningsnat och ytvattenledningar och 0,3 miljoner euro

av utbyggnad av ledningsnét i bostads- och industriomraden.

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde var positivt 6,9 miljoner euro (negativt -0,9 miljoner
euro 2022) medan kassaflodet for finansieringens del var negativt, -15,3 miljoner euro (positivt 6,3
miljoner euro 2022). Férdndringen av de likvida medlen var dérmed -8,4 miljoner euro och de likvida

medlen uppgick 31.12.2023 till 6,4 miljoner euro.

Staden upptog nya ldn om [9,0 miljoner euro och Raseborgs Vatten upptog inga ldn under dret. Amor-
teringarna pa langfristiga lan uppgick ar 2023 till 16,8 miljoner euro, 2,2 miljoner euro mer &n férega-

ende dr. De kortfristiga krediterna minskade med 12,0 miljoner euro.

Balansrékningen uppvisade vid drets bérjan ett kumulativt 6verskott om 10,| miljoner euro. | och med
resultatet om 12,3 miljoner euro 2023 &r det kumulativa 6verskottet per 31.12.2023 22,4 miljoner
euro vilket innebér 823 euro per invanare (369 euro/invanare 31.12.2022). Balansomslutningen var 216

miljoner euro (23! miljoner euro 2022).
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Koncernen Raseborgs stad

Resultat- och balansrdkning samt ﬁnansieringsanalys for koncernen har uppgjorts. Koncernens resultat

for ar 2023 var ett Gverskott om 14,2 miljoner euro.

| koncernen ingdr Raseborgs stad, afférsverket Raseborgs Vatten, 3 samkommuner i vilka staden &r
deldgare, 4 aktiebolag och 4 fastighetsaktiebolag i vilka stadens &garandel &r mellan 51 och 100 %. |
enlighet med fullméktiges beslut 6.6.2022 § 60 har radhusbyggnaden i Kila, Fiskars pensiondrshus,
Svartd och Osterby pensionérsbostider genom apport 6verférts frén staden till FAb Karis hyresbos-
téder per 1.1.2023 (apportens vérde 689 570,50 euro). Intressebolaget Fastighets Ab Fokus &r inte
konsoliderat i koncernbokslutet péa grund av sin bolagsform émsesidigt fastighetsaktiebolag.

| samband med social- och hélsovardsreformen har samkommunerna HUS, Eteva och Karkulla dverférts
till Vistra Nylands vélfirdsomrade. Overforingen av samkommunernas andelar har bokats mot stadens

grundkapital och som en féréndring av den ingdende balansen for 1.1.2023.

Hyreshusbolagens ekonomi &r i det stora hela stabil. Stadens interna lanefordringar i Fab Dénsby upp-

gick till 751 8l euro per 31.12.2023.

Aktiestocken fér Raseborgs Elndt och Entreprenad, som varit ett dotterbolag till Raseborgs Energi (fd.
Ekends Energi Ab), l6stes in av staden for 2 500 euro (aktiekapitalet) & 2017 och samtidigt har namn-
byte skett sé att bolaget nu heter Raseborgs Utveckling Ab. Staden deltar via dotterbolagen Raseborgs
Energi Ab och Raseborgs Utveckling Ab i havskabelprojektet Helsingfors-Rostock, C-Lion I. Som ett
delprojekt gors en forgrening med en kabel till Hango. Raseborgs Utveckling Ab:s enda uppgift &r att
placera ett kapital om 500 000 euro i bolaget C-Fiber Hanko, vilket skedde i december 2016. Sta-
den lyfte 500 000 euro i utdelning frdn fonden for fritt eget kapital fran Raseborgs Energi Ab vilket
finansierades ur bolagets kassamedel. Raseborgs Energi Ab:s aktieinnehav i C-Fiber Hanko &r likasa

500 000 euro.

Raseborgs Energi Ab:s vinst innan skatt och bokslutsdispositioner var 0,8 miljoner euro (3,I miljoner
euro 2022). Bokslutet for aret visar en vinst om 205 653 euro (430 904 euro ar 2022). Bolaget beta-
lade 1,5 miljoner euro i rdntor pé de langfristiga krediter som bolaget har till modersamfundet Rasebor-

gs stad. Saldot pa krediterna per 31.12.2023 var 25 miljoner euro.

Koncernens resultatrakning 31.12.2023 visar ett Gverskott om |4,I miljoner euro mot ett Gverskott om
7,4 miljoner euro dret innan. Det kumulativa 6verskottet per 31.12.2023 var 27,9 miljoner euro, | 024
euro per invdnare (&verskottet 7,4 miljoner euro och 501 euro per invanare 31.12.2022).

Staden &ar dven huvuddgare i Pojo Servicebostadsstiftelse som besitter servicebostdder for dldre och

vilka drivs av staden, dgarandelen &r 66,6 %, vilken dock inte ingér i koncernbokslutet.
Staden dger vidare Fastighets Ab Pojovégen till I00 procent och har borgat for bolagets externa kredi-

ter till ett belopp om | 278 339 euro (1 406 848 euro 31.12.2022). Staden har ocksé beviljat bolaget
interna krediter vilkas sammanlagda saldo per 31.12.2022 696 779 euro.
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Stadsfullméktige godkidnde 6.6.2011 § 63 koncerndirektiv fér Raseborgs stad i vilken koncernen, dess
syfte och bindande karaktér definieras. Vidare beskrivs de olika organens roller, befogenheter och
arbetsfordelning i styrningen, hur rapportering, val av representanter sker och hur revision, finansiering,
riskhantering och personalpolitik skots. Koncerndirektiven uppdaterades i stadsfullméktige 7.4.2014.
Malsattningen &r att férnya koncerndirektivet under ar 2024 da saval forvaltningsstadgan som stadens

interna kontrolldirektiv férnyats sedan koncerndirektivet godkéndes.

Overvakningen av koncernen har fungerat sé att dottersamfunden rapporterat till dgaren halvérsvis om
samfundets huvudsakliga verksamhet och ekonomiska resultat. Raseborgs Energi Ab har rapporterat
kvartalsvis och rapporten har framlagts fullmaktige fér kinnedom tillsammans med stadens egen kvar-
talsrapportering. Samfundet ska ocksd rapportera om vdsentliga avvikelser frdn den ordindra verksamhe-
ten. For fastighetsbolagens del géller det specifikt hyresgéstbeldggningen och fastigheternas tekniska
skick, reparations- och investeringsbehov.

Uppbyggnaden av koncernen framgar av separata scheman i kapitel 3.1 ”Koncernens uppbyggnad”.
Skuldbérdan for hela koncernen Raseborgs stad uppgér till 3 827 euro per invanare (5 084 euro 2022)

och lan och hyresansvar till 132,0 miljoner euro (179,5 miljoner euro 2023). Balansomslutningen for
koncernen var 240,6 miljoner euro (294,3 miljoner euro 2022).
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1.3. Tjdnsteinnechavarorganisationen
Stadens organisation bestdr av tre sektorer som indelas

i avdelningar som har underliggande enhet.

SEKTORN FOR
KONCERNT]JANSTER
Stadssekreterare
Thomas Flemmich

STADSKANSLIET

Thomas Flemmich
+ Administration
. Arendehantering
. Overséttningstiénster
+ |CT-funktioner
+ |uridiska tjénster och allménna val

EKONOMIAVDELNINGEN
Jeanette Backstrom
+ Budget
* Ekonomiplanering och forvaltning
* Bokslut och verksamhetsberattelse
+ Statistik och riskhantering

PERSONALAVDELNINGEN
Johan Nylund
+ Personalutveckling
* Avtalsforhandlingar
* Arbetarskydd

+ Personalférmaner och rekreation

STADSUTVECKLINGSAVDELNINGEN
Jennifer Gammals
* Naringslivsutveckling
* Information och marknadsféring
+ Kollektivtrafik
+ Turismtjdnster
+ Skérgardsfragor

SYSSELSATTNINGST|ANSTER
Stefan Fri

+ Tjanster for langtidsarbetslosa
+ Tjénster fér ungdomar
* Invandrartjanster

STADSDIREKTOR
PETRA THEMAN

Intern controller
Fred Eklund

BILDNINGSSEKTORN
Bildningsdirektor

Tina Nordman

ADMINISTRATION OCH
OVRIG UTBILDNING

Tina Nordman
* Administration och utveckling
* Projektverksamhet
+ Samarbete med externa andra och
tredje stadiets utbildningar
* Raseborgs Kulturinstitut
+ Elev- och studerandevérd
+ Skoltransporter
+ Biblioteksverksamhet
* Museiverksamhet
* Kulturtjénster

UTBILDNING
Elisabet Ehrstedt, |ari Salminen
+ Grundléggande utbildning
+ Gymnasieutbildning
*+ Morgon- och eftermiddagsverksamhet
* Klubbverksamhet

SMABARNSPEDAGOGIK

Nina Aartokallio
+ Daghemsverksamhet
* Gruppfamiljedaghem
+ Familjedagvérd
+ Hemvérdsstéd och stod for privatvard
+ Forskoleverksamhet
* Specialundervisning

FRITIDSAVDELNINGEN
Fredrika Akers
+ |drott och halsomotion
+ Ungdomsverksamhet

AFFARSVERKET FOR
RASEBORGS VATTEN
Klara Eklund

TEKNISKA SEKTORN
Tekniska direktor
Jan Grondahl

ADMINISTRATION

Jens Rosendal

SAMHALLSTEKNIK
Jan Gréndahl
+ Gator, parker, allmadnna omréden
+ Idrottsanldggningar
+ Skogsbruksverksamhet
* Smébétshamnen
+ Kartor, fastighetsregister och
markarrenden
+ Tomtférsaljning

PLANLAGGNING OCH MIL|®

Johanna Backas
+ Planléggning
+ Undantagslov
+ Byggnadstillsyn
+ Miljévard

UTRYMMESFORVALTNING
Anna Friberg
+ Byggnaders husteknik och underhall
* Interna hyror
+ Uthyrning
+ Stéd- och kosthallstjanster

AVFALLSNAMNDEN

Staden &r ansvarskommun fér avfallsnédmnden
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1.4. Anstillda (antal)

Antal anstéllda i huvudtjinst december 2023 december 2022
Koncerntjdnster 79 92
Social- och hélsovard 0 670
Bildning 932 915
Teknik 25| 291
Raseborgs Vatten 23 23
TOTALT 1285 1991

Antal anstiillda enligt anstillningsform december 2023 december 2022

Heltid ordinarie 799 1363
Heltid tidsbundna 198 262
Deltid ordinarie |57 186
Deltid tidsbundna 131 180
TOTALT 1285 1991
Antal anstillda i huvudtjinst Antal anstillda enligt
enligt sektor (%) anstillningsform (%)
december 2023 december 2023
Raseborgs Vatten Deltid tidsbundna
ok 1,8% 10,2 %
eknik

19,5%

Deltid
ordinarie
12,2 %
Koncern-
tjdnster
6,1 %
Heltid
tidsbundna
15,4 % Heltid

ordinarie
62,2%

Bildning
72,5%
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2. RESULTATRAKNING, BALANSRI\KNING’.OCH
FINANSIERINGSKALKYL, INKLUSIVE AFFARSVERK

2.1. Resultatrikning (1 000 €)

Extern
BS 2023 BS 2022
Verksamhetens intikter 23 471 33418
Forsaljningsintakter 9476 10 509
Avgiftsintékter 2622 9523
Understéd och bidrag 2944 6524
Ovriga verksamhetsintakter 8429 6 862
Tillverkning for eget bruk 308 371
Verksamhetens kostnader -100 820 -221 964
Personalkostnader -60 803 -94 075
Loner och arvoden -49 243 -74 920
Lénebikostnader -11560 -19156
Pensionskostnader -9755 -16 245
Ovriga 6nebikostnader -1 805 -2910
Kép av kundtjénster -1973 -76 855
K&p av 6vriga tjdnster -17 230 -23 116
Kop av tjdnster totalt -19 203 -99 971
Material, férnédenheter och varor
Inkop under rakenskapsperioden -9 368 -12300
Understod -6 259 -9472
Ovriga verksamhetskostnader -5187 -6 145
Verksamhetsbidrag -77 041 -188 174
Skatteinkomster 73 897 127 047
Statsandelar 21310 71525
Finansiella intdkter och kostnader | 931 208
Rénteintakter | 582 | 535
Ovriga finansiella intékter 290 425
Réntekostnader 74 -747
Ovriga finansiella kostnader -6 -5
Arsbidrag 20 097 11605
Avskrivningar och nedskrivningar -7796 -7 937
Avskrivningar enligt plan -7727 -7 320
Nedskrivningar -69 -617
Extraordindra poster
Extraordindra intakter
Extraordinara kostnader
Rikenskapsperiodens dver-/underskott 12301 3668
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2.2. Sammandrag av driftsekonomi och resultat

SAMMANDRAG € BS 2022 BU 2023 Forindring BS 2023 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Koncerntjinster
Intakter 6 000 754 4575420 -14500 4592 057 31137 100,7 %
Kostnader -17 628 572 -17 355300 -355000 -16 682 3lI 027 989 942 %
Netto -11627 819 -12779 880 -369500 -12090254 1059126 91,9 %
Bildning
Intdkter 5447 22| 6328590 0 6 272 324 58734 100,9 %
Kostnader -68 771338 -73999 179 -1505630 -75086 748 418 06l 99,4 %
Netto -63324117 -67670589 -1505630 -68 814424 361795 99,5 %
Tekniska sektorn
Intékter 35760770 33389890 25000 33495438 -19 452 99,9 %
Kostnader -35908 732 -31371330 -1225000  -31889 358 706 972 97,8 %
Netto -147 962 2018560 -1100000 1606080 687520 174,8%
Raseborgs Vatten
Intékter 6 414 297 6565100 -588 000 6 241899 14797 100,2 %
Kostnader -5103 993 -5271130 -53000 -5515 662 -35993 100,7 %
Netto 1310304 1293970 -641000 726 237 73267 L2 %
Raseborgs stad
Intékter 47208744 44293900 10500 44359820 -44.580 99,9 %
Kostnader -122308 641  -122725809  -3085630 -123 658 418 2153 021 98,3%
Netto -75099897 -78431909 -2975130 -79298598 2108 441 97,4 %
STADEN + AFFARSVERKEN TOTALT
Intékter 53623042 50859000 -477 500 50601718 220218 100,4 %
Kostnader -127 412 634 -127 996 939 -3138630 -129174 080 | 961489 98,5%
Netto -73789592 -77137939 -3616130 -78572362 2181708 97,3 %
Rikenskapsperiodens
overskott/underskott
Raseborgs stad 2989106 393749l 3370170 12296 575 4988914
Raseborgs vatten 678 870 624470 -734 000 4003 113533
Totalt 3667976 4561961 2636170 12300578 5102447
Kumulativt 6ver-/underskott 1B 2023 31.12.2023 Forindring

10 081 065 22381643 12300578
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2.3. Balansridkning

Inkl. affarsverk

(1000 €)
AKTIVA 31.12.2023 31.12.2022
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar 1336 1365
Immateriella rattigheter | 336 365
Materiella tillgangar 143 935 138 856
Mark- och vattenomréden 19 090 18 935
Byggnader 64 316 63 28l
Fasta konststruktioner och anordningar 52220 51369
Maskiner och inventarier 99 178
Ovriga materiella tillgéngar
Forskottsbetalningar och pdgéende nyanlaggningar 8210 5093
Placeringar 33 341 42702
Aktier och andelar 31 418 40778
Ovriga lanefordringar | 222 222
Ovriga fordringar 70l 702
FORVALTADE MEDEL 1366 1251
Statens uppdrag 0 0
Donationsfondernas sérskilda tackning | 366 | 25l
RORLIGA AKTIVA
Omsiittningstillgangar 98 97
Material och férnodenheter 98 97
Fordringar 29 585 32101
Léngfristiga fordringar 25287 287
Lénefordringar 25287 287
Ovriga fordringar 0 0
Kortfristiga fordringar 4298 31 814
Kundfordringar 2028 3905
Lénefordringar 0 25000
Ovriga fordringar | 692 2 86l
Resultatregleringar 578 48
Finansiella virdepapper Il Il
Aktier och andelar 1 Il
Kassa och bank 6 430 14763
AKTIVATOTALT 216102 231146
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PASSIVA 31.12,2023 31.12,2022
EGET KAPITAL 89 858 83 040
Grundkapital 66 079 71556
Uppskrivningsfond 79I 796
Ovriga egna fonder 606 606
Over-/underskott frén tidigare rékenskapsperioder 10 08I 6413
Rékenskapsperiodens 6ver-/underskott 12 301 3668
AVSATTNINGAR 455 205
Avsdttningar for pensioner 67 67
Ovriga avséttningar 388 138
FORVALTAT KAPITAL 1366 1251
Statens uppdrag 0 0
Donationsfondernas kapital 1366 | 251
Ovrigt forvaltat kapital 0 0
FRAMMANDE KAPITAL 124 423 146 651
Langfristigt 70 771 71200
Lén fran finansiella institut och forsakringsanstalter 65346 65908
Lén fran offentliga samfund 23 42
Lén av 6vriga kreditgivare 0
Erhllna forskott 54 70
Ovriga skulder 5348 5180
Kortfristigt 53652 75 45|
Masskuldebrevslan 13000 25000
Lén fran finansiella institut och forsakringsanstalter 19562 16704
Lén frén offentliga samfund 20 47
Lén av 6vriga kreditgivare 839 658
Erhéllna forskott 0 16
Skulder till leverantérer 7903 14197
Owriga skulder 4286 5477
Resultatregleringar 8 042 13352
PASSIVA TOTALT 216102 231 146
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2.4. Finansieringsanalys
(1000 €)

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordindra poster

Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassafléde
|nvesteringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Forséljningsinkomster av tillgangar bland bestdende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode
Foréndringar i utlaningen
Okning av utldningen
Minskning av utldningen
Minskning/Okning av 6vriga fordringar/anslutningsavgifter

Foréndringar i ldnebestdndet
Okning av léngfristiga lan
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga ldn

Foréndringar i eget kapital

Ovriga forandringar av likviditeten
Foréndring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av omséttningstillgdngar

Forandring av fordringar

Forandring av réntefria skulder

Kassaflodet for finansieringens del
Fordndring av likvida medel
Fordndring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel I.1

Inkl. affarsverk

2023 2022
19929 1605
-344 -1212
[9 585 10393
-13778 -13 535
486 849
650 | 437
-12 642 -11 249
6943 -856
6 -25

6 -25

[9 00! 16 554
-16 750 -14167
-11 819 -5930
-9568 -3543
0 -7

2517 2900
-8 23| 6 960
-5714 9 853
-15 276 6 285
-8333 5429
6 44l 14774
-14 774 -9 345
-8 333 5429
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2.5. Finansieringsdelens utfall Inkl. affirsverk
(1000 €)
Bud B - B f:
udget | udget fdge.t efter Utfall Avvikelse
2023 &ndringar  dndringar 2023
Ordinarie verksamhet och investeringar
Internt tillférda medel
Arsbidrag +/- 1346l -3090 10 371 19 929 9558
Extraordindra poster +/-
Rattelseposter till internt tillférda medel +/- -670 -670 -344 326
Investeringar
Investeringar i bestédende aktiva - -17 495 320 -17 175 -13778 3397
Finansieringsandelar for investeringsutg. + 0 0 486 486
Forsaljningsintékter av anlaggningstillg. + 1440 1440 650 -790
Ordinarie verksamhet och investeringar, netto -3 264 -2770 -6 034 6943 12 977
Finansieringsverksamhet
Foréndringar av utldningen
Okning av utldningen till Gvriga - -25 000 -25 000 0 25000
Minskning av utléningen till Gvriga + 25000 25000 6 -24 994
Foréndringar i lanestocken
Okning av langfristiga lén + 19700 19700 19 001 -699
Minskning av langfristiga an - -16 763 -16 763 -16750 13
Féréndring av kortfristiga lén +/- 0 -11 819 -11 819
Foréndringar av eget kapital
Inverkan pa likviditeten -327 -2770 -3097 -2 619 478
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2.6. Totala inkomster och utgifter x)

INKOMSTER

Ordinarie verksamhet
Verksamhetsintgkter
Skatteinkomster
Statsandelar
Rénteintakter
Ovriga finansiella intdkter

Extraordinara intakter

Réttelseposter till internt tillférda medel

- Vinst pé forséljning av

tillgdngar bl bestdende aktiva

Investeringar
Finansieringsandelar till
investeringsutgifter
Forséljningsinkomster av

tillgéngar bl bestédende aktiva

Finansieringsverksamhet
Minskning av utldningen
Okning av langfristiga lan
Okning av kortfristiga l&n
(jkning av eget kapital

m €

23,3
73,9
21,3
1,6
0,3

-0,6

0,5

0,7

0,0
19,0
0,0
0,0

Totala inkomster, sammanlagt 140,0

%

16,6
52,8
15,2
LI
0,2
0,0

0,0
0,4

0,0

0,5

13,6
0,0

100,0

UTGIFTER

Ordinarie verksamhet
Verksamhetskostnader
- Tillverkning for eget bruk
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Extraordinara kostnader

Inkl. affarsverk

Réttelseposter till internt tillférda medel

+/- Foréndring av avséttningar
- Forluster av forséljning av

tillgéngar bl bestdende aktiva

Investeringar

Investeringar i bestdende aktiva

Finansieringsverksamhet
Okning av utlaningen
Minskning av langfristiga Lan
Minskning av kortfristiga an
Minskning av eget kapital

Totala utgifter, sammanlagt

X) Exklusive transaktioner utan finansieringsméssig inverkan p& stadens ekonomi. Se not 7.16

20

m € o/o
-100,8 70,7
0,3 -02
0,0 0,0
0,0
0,3
0,0
-13,8 9,7
16,7 11,7
.8 83
-142,5 100,0
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3. RASEBORGS KONCERN
3.1. Koncernens uppbyggnad 31.12.2023

RASEBORGS KONCERN

RASEBORGS STAD

FAb D6nsby
tid. BAB Donsbyvagen (100 %)

Raseborgs stad Raseborgs Vatten (Bolagen BAB Ljunghed, FAB Knattegérden,
FAB Lingonsvatro, FAB Léovkulla Stromkarl, BAB Karis
Nejlikan och FAB Gumnasvégen 2 fusionerats med
bolaget I.1.2014)
Raseborg Energi Ab
(100 %)

(afférsverket har bolagiserats genom férséljning av . .
verksamheten den 31.12.2013 till dotterbolaget Karis FAb Karis hereSbOStader
Fiarrvarme Ab som fortsétter verksamheten fr.o.m. den 1.1.2014 e

som Ekends Energi Ab. Bolagets namn dndrade till

FAB Koskenkylénraitti och FAB Ti har fusi t
Raseborgs Energi fr.o.m. den 24.2.2020) ( oskenxylanraltt oc ranan her fustonerats

med bolaget I.1.2017.Radhusbyggnad i Kila, Fiskars
pensiondrshus, Svartéd och Osterby pensionérs-
bostader har genom apport 6verforts
frén staden 1.1.2023)

Raseborgs Utveckling Ab

(100 %)
FAb Pojovégen
Raseborgs (100%)
Hyresbostdder Ab
(100 %)

FAb Biljarspark
(tidigare Pojo Industriby Ab som bytt namn 19.9.2013 och (86,2 %)
fungerar som disponentbolag for stadens fastighetsbolag
fro.m. 1.1.2014. Karis Industrifastigheter Ab har
fusionerats med bolaget 31.12.2023)

SAMKOMMUNER
(dgoandel)
Lansi-Uudenmaan Vistra Nylands
koulutuskeskus Luksia Folkhégskola
(7,88 %) (56,255 %)
Nylands férbund
2,68 %)

Intressebolaget Fastighets Ab Fokus - bolagsform 6msesidigt fastighetsaktiebolag.
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3.2, Koncernresultatrikning

RESULTATRAKNING (tusen euro)

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Verksamhetens intdkter 54392 136 864
Verksamhetens kostnader -123 757 -312 241
Andel av intressesamfundens vinst (férlust) -100
Verksamhetsbidrag -69 365 -175 477
Skatteinkomster 73 849 126 983
Statsandelar 21310 71525
Finansiella intdkter och kostnader 171 -662
Rénteintakter 145 5l
Ovriga finansiella intakter 95 449
Réntekostnader -38 -868
Ovriga finansiella kostnader -3l -294
Arsbidrag 25965 22369
Avskrivningar och nedskrivningar -11 631 -14334
Avskrivningar enligt plan -11562 -13 613
Rékenskapsperiodens 6ver- och underparivdrden
Nedskrivningar -69 -72|
Extraordindra poster Sl
Rikenskapsperiodens resultat 14 425 8 035
Bokslutsdispositioner 8 64
Rékenskapsperiodens skatter -55 -103
Latenta skatter -221 -587
Minoritetsandelar -3 3
Rikenskapsperiodens dverskott (underskott) 14154 7 412
Nyckeltal
Verksamhetsink./-utgifter, % 44,0 438
Arsbidrag, / Avskrivningar, % 2232 156,
Arsbidrag, euro/invanare 9542 818,7
Antal invénare vid drets slut 27 2I1 27 324
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3.3. Koncernbalansrakning

AKTIVA 31.12.2023 31.12.2022
BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar 1584 3310
Immateriella rattigheter | 493 | 542
Ovriga utgifter med lang verkningstid 9l 1768
Forskottsbetalningar

Materiella tillgangar 205 858 233 656
Mark- och vattenomraden 20 868 21196
Byggnader 82 442 100 173
Fasta konstruktioner och anordningar 54 090 54250
Maskiner och inventarier 27 910 28 418
C)vriga materiella tillgéngar 10 90! 10 863
Forskottsbetalningar och pagdende nyanskaffningar 9 647 18 756
Placeringar 11201 12 813
Andelar i intressesamfund 1112
C)vriga aktier och andelar 10 80l 1267
C)vriga lanefordringar 367 394
C)vriga fordringar 33 40
FORVALTADE MEDEL 1888 1651
RORLIGA AKTIVA

Omsiittningstillgangar 1876 2598
Fordringar 9596 18 271
Langfristiga fordringar 369 396
Kortfristiga fordringar 9227 17 875
Finansiella virdepapper 1175 1253
Kassa och bank 7 456 20756
AKTIVATOTALT 240 634 294308
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PASSIVA 31.12.2023 31.12.2022
EGET KAPITAL 95956 87 605
Grundkapital 66 08l 71556
Uppskrivningsfond 791 796
Ovriga egna fonder | 221 563
Overskott (underskott) fran tidigare perioder 13709 6278
Rékenskapsperiodens &verskott (underskott) 14154 7 412
MINORITETSANDELAR 15 32
AVSATTNINGAR 455 1240
Avséttningar for pensioner 67 8l
Cvriga avsattningar 388 1159
FORVALTAT KAPITAL 1895 1661
FRAMMANDE KAPITAL 142 313 203770
Langfristigt 83513 107 499
Kortfristigt 58 800 96 271
PASSIVATOTALT 240 634 294308
Nyckeltal

Soliditetsgrad, % 40,1 30,2
Relativ skulsattningsgrad, % 95,2 60,8
Ackumulerat dverskott/underskott, | 000 € 27 863 13690
Ackumulerat éverskott/underskott, €/invénare | 024 50l
Koncernens l&n, €/invénare 3827 5084
Koncernens lanestock 31.12, | 000 € 104 147 138 919
Lan och hyresansvar, 31.12, | 000 € 131 953 179 483
Lé&n och hyresansvar, €/invénare 4849 6 569
Koncernens lanefordringar 31.12, 1 000 € 367 394
Kommunens invénarantal 27 2ll 27 324
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3.4. Koncernens finansieringsanalys

Finansieringskalkyl (1 000 euro) 2023 2022
Kassaflode av egentlig verksamhet

Arsbidrag 25965 22369

Extraordindra poster 125

Korrektivposter till internt tillférda medel -399 25 691 -1 361 21008
Kassafléde av investeringar

Investeringsutgifter -21 006 -25387

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 486 890

Forséljningsinkomster av tillgdngar bland

bestdende aktiva 650 -19 870 [ 91l -22 586
Kassaflode av egentlig verksamhet och
investeringar 5 821 -1578
Finansieringens kassaflode
Fordndringar i utldningen

Okning av utldningen (inkl. ansl.avg.) -29

Minskning av utléning 60 60 45 16
Fordndringar i ldnebestandet

ékning av langfristiga lan 19 401 20 164

Minskning av langfristiga L&n -17397 -15515

Foréndring av kortfristiga lan -12 647 -10 643 -6 439 -1790
Foréndring i eget kapital 3 69
Ovriga foréndringar i likviditeten
Forandring av férvaltade medel och forvaltat kapita | |
Fordndring av omséttningstillgangar -339 -39
Foréndring av fordringar 2693 [ 221
Foréndring av réntefria skulder -7 569 -5216 6 066 7247
Finansieringens kassaflode -15796 5542
Forindring av likvida medel -9 975 3964
Forindring av likvida medel -9 975 3964
Likvida medel 31.12 8 63l 22 009
Likvida medel I.1 18 606 18 045
Nyckeltal
Verksamhetens o. investeringarnas kassaflode
under 5 &r, | 000 € -7 794 -18 606
Intern finansiering av investeringar, % 126,5 91,3
Léneskotselbidrag 1,5 1,4
Likviditet, kassadagar 19,4 22,7
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4. NYCKELTAL INKLUSIVE AFFARSVERK

2023 2022
INVANARE 27211 27324
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verksamh.intikternas %-andel av verksamh.kostn. 23,4 15,1
verksamhetsintékter / (verksamhetskostnader - tillverkning fér eget bruk)
Arsbidrag i procent av avskrivningarna 257,8 146,2
arsbidrag / avskrivningar
i\rsbidrag, €/invanare 739 425
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL
Intern finansiering av investeringar % 149,9 91,5
arsbidrag / egen anskaffningsutgift for investeringar
Laneskotselbidrag Ll 0,8
(8rsbidrag+réntekostnader) / (rantekostnader+amorteringar pé lan)
Lanestock 31.12,1 000 € 98 791 108 358
Lan, €/invanare 3631 3965
Lanefordringar 31.12,1000 € 1222 1222
msb-ldnefordringar och 6vr. lanefordr.som bokférts som placeringar
Kassautbetalningar/ar, 1 000 € 130 982 206 842
Kassamedel 31.12,1 000 € 6 441 14783
Likviditet (kassadagar) 18,0 26,1
365 dagar x kassamedel 31.12 / Kassautbetalningar
under rékenskapsperioden
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Soliditetsgrad % 100,0 36,0
(eget kapital + avskrivn.differens och reserver) / (hela kapitalet - erhéllna férskott)
Relativ skuldsittningsgrad, % 104,8 63,2
(frimmande kapital - erhéllna férskott) / driftsinkomster
Skulder och ansvar i procent av driftsinkomsterna* 104,8 69,3
(frammande kapital - erhéllna férskott + hyresansvar) / driftsinkomster
Ackumulerat dver-/underskott, €/invanare 823 369
Ackumulerat 6ver-/underskott, | 000 € 22382 10 082
Lan och hyresansvar 31.12 104 089 122530
Lan och hyresansvar, €/invanare 3825 4484
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5. INTERN TILLSYN OCH FORSLAG TILL BEHANDLING AV
RESULTAT

5.1. Intern kontroll och riskhantering

Staden arbetar aktivt med intern kontroll fér att uppna en rimlig férsdkran att faststéllda mal uppnas
samt att verksamheten &r resultatrik och iakttar géllande bestimmelser. Med fungerande intern kontroll

framjas dven en effektiv ledning, hantering av risker och utveckling av verksamheten.

Enligt stadens forvaltningsstadga beslutar fullméktige om grunderna for intern kontroll och riskhante-
ring, stadsstyrelsen fér ordnandet av Gvergripande intern kontroll och riskhantering och némnderna
och direktionerna fér ordnandet av intern kontroll och riskhanteringen inom eget verksamhetsomrade.
Tjénsteinnehavare och chefer ansvarar i sin tur for ordnandet och évervakandet av intern kontroll och

riskhantering inom eget ansvarsomrade.

Stadens forvaltningsstadga, grunderna for intern kontroll och riskhantering i koncernen och direktivet
for intern kontroll &r de interna dokument som framst styr stadens interna kontroll och riskhantering.
Regelverket i dessa dokument inkluderar instruktioner kring rapportering och uppféljning av den interna
kontrollen och riskhanteringen.

Forverkligande av den interna kontrollen och riskhanteringen

Stadens forvaltningsstadga fastslar riktlinjer och ansvarsférdelning for interna kontroll och riskhantering.
Grunderna for intern kontroll och riskhantering i koncernen Raseborgs stad fortydligar férfarandena och

ansva rsférdelningen ytterligare.

Uppféljningen av den interna kontrollen och riskhanteringen sker under budgetaret i dokumenterade
deldrsrapporter som de organ som dr understéllda stadsstyrelsen ger stadsstyrelsen. Organen och
koncernsamfunden rapporterar dartill arligen, vid é@rsskiftet, om hur den interna kontrollen och risk-

hanteringen har ordnats och om dess resultat.

Inom ekonomiférvaltningen innefattar den interna kontrollen bland annat centralt styrda kontroller,
processer och férfaranden i anslutning till upphandlingar och utbetalningar. Stadens upphandling sker
inom ramen for forvaltningsstadgan och stadens upphandlingsdirektiv. | enlighet med forvaltnings-
stadgan besluter och verkstéller respektive organ om upphandlingar inom eget verksamhetsomrade.
For samtliga utbetalningar har utsetts ansvarspersoner (attesterare) och kontrollérer och for samtliga
investeringsprojekt har utsetts ansvarsorgan och -personer. Betréffande [6neutbetalningar och perso-
nalfragor finns rutiner och en tydlig ansvarsférdelning.

| stadens budget har stadsfullméktige faststallt bindande malsdttningar for verksamheten och ekono-
min. Dessa bindande mélséttningar foljs manatligen upp och rapporteras till fullméktige och ansvarig
namnd kvartalsvis. Aven manatlig uppfélining av investeringsbudgeten gérs. Stadsstyrelsen har dartill
erhallit manatliga uppféliningar om vésentliga nyckeltal. Nodvandiga budgeténdringar har verkstallts

direkt dd behov finns.

Om beslutanderdtten inom staden stipuleras i forvaltningsstadgan. Tjdnsteinnehavarbesluten i delege-

rade drenden har registrerats i stadens drendehanteringssystem och férelagts vederborande organ.
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En avtalsmodul finns dér alla stadens avtal registreras. Programmet meddelar automatiskt da det &r
aktuellt att férnya eller sdga upp avtal. Ikraftvarande avtal f6ljs och Svervakas kontinuerligt av respektive

ansvarsperson. Reklamationer gors vid avvikelser.

Stadens fastigheter dr grupperade i portfoljer, vilket gor stadens arbete med fastigheter strukturerat
och ger méjligheter till en optimal anvéndning av fastighetsmassan. Den interna hyresnivan motsvarar
definitionsprinciperna som anvénds av Landskapens lokalcentral. Hyran for de fastigheter som hyrs

till vélfardsomradet utgar fran statsradets férordning om bestdmmande av hyra mellan kommuner och
védlférdsomraden under évergéngsperioden. Forvaltningsstadgan reglerar hur anskaffning och avyttrande

av fastigheter sker.

For att stoda kontrollen av verksamheten och garantera ett dndamélsenligt och effektivt arbetssatt
kartlagger och beskriver staden sin verksamhet i véldefinierade visualiserade processer. Systemet med
visualiserade processbeskrivningar stéder att verksamheten héller god kvalitet genom att sékerstilla att
ratt sak gors vid ratt tillfalle med rétt médngd resurser. De flesta vdsentliga processer inom staden &r nu

beskrivna men arbetet &r kontinuerligt eftersom processerna fortldpande féljs upp och utvédrderas.

For att utveckla och utvérdera den interna kontrollen har staden en resurs, intern controller, vars
uppgift bland annat &r att verka som en oberoende och objektiv sdkrings- och radgivningsresurs for den
operativa ledningen.

Inga vdsentliga brister i den interna kontrollen uppdagades ar 2023.

Bedomningen av de storsta riskerna och osdkerhetsfaktorerna

Riskhanteringen &r en integrerad del av den interna kontrollen. Den omfattar identifiering, bedémning,
prioritering och hantering av risker och osdkerhetsfaktorer vilka om de intréffar kan paverka uppndende
av stadens mal, bade i positiv och negativ bemérkelse. Malséttningen for riskhanteringen &r bland annat

att trygga verksamhetens kontinuitet pd ett resultatrikt och effektivt satt.
Stadens risker delas in i strategiska risker, operativa risker, ekonomiska risker och skaderisker.

Strategiska risker:

Strategiska risker &r de hot och méjligheter som paverkar stadens langsiktiga mal och framgangsfak-
torer. Det foreligger for tillfélle fyra vasentliga osékerhetsfaktorer for framtiden, namligen miljons
héllbarhetsfragor samt utvecklingen av lagstiftningen som &r kopplad till dem, osdkerhetsmomentet
utgéende fran Finlands geopolitiska ldge, vélfardsomradesreformen och den diskussion kring servicens
tillgénglighet i regionen som reformen har inneburit och kommunens allménna ekonomiska bérkraft
med sérskild betoning pd foréndringar i statsandelssystemet iom vélfardsomradesreformen och arbets-

och néringsreformen, demografiska fragor och investeringsskulden.

Att forutse hur lagstiftningen framskrider i EU och nationellt, och vilka konsekvenserna &r av Euro-
pas geopolitiska kris, & utmanande, men bor tas i beaktande i stadens strategiska langtidsplanering.
Kommunens ekonomiska utveckling och forutségbarhet &r inte heller latt, eftersom den beror mycket
pd hur den globala ekonomin utvecklas. Demografiska frégor har man ddremot varit medveten om i

Finland lange, men diskussionen har egentligen kommit igdng forst nu pga bristen pa arbetskraft.
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Vélfardsomradesreformen har inneburit en stor féréndring vars effekter kommer att péverka stadens
verksamhet och ekonomi langsiktigt. Tillgéng till service inom den primédra hilsovarden och specialise-
rade sjukvarden har en direkt koppling till livskraften i stadens olika omraden, utan att tala om invénar-
nas sdkerhet och sdkerhetskénsla. Rollférdelningen mellan staden och vélfardsomradet kommer att ta
tid att bli tydligt etablerad och samarbetet géllande sméabarnspedagogik, skolor, sysselséttnings- och
integrationstjdnster &r av kritisk natur nér man vill forebygga sociala problem och kostnader. Vélfards-
reformen utgor dven en osékerhetsfaktor vid planerande av utrymmesforvaltningens verksamhet och de
fastigheter som vélfardsomradet for tillfdllet hyr. For att uppna ett gott samarbete maste man féra en

aktiv dialog med vilfardsomrddet och uppgora tydliga ramar for de nya arbetssatten.

Det bor dven némnas att smébarnspedagogikens kvalitet &r av strategisk betydelse for staden, och att
det finns risker géllande den: utvecklingen av antalet barn som behéver vard dr utmanande att forutspa.
Stora variationer i antalet barn kan leda till betydande skiftningar i resursbehovet, vilka har betydliga
ekonomiska kostnader. Ar 2023 har det varit sérskilt svért att kunna prognostisera behovet av platser
inom smabarnspedagogiken. Under aret har det funnits behov att 6ppna nya dagvardsplatser eftersom
flera barn under tre ar @n beréknat behovt en plats. Antalet barn med specialbehov véxer, vilket gor att

det krévs tilldggsresurser bade i smabarnspedagogiken och skolor.

Operativa risker:

Operativa risker anknyter sig bland annat till den dagliga verksamheten, verksamhetens kontinuitet, ICT
och personalfragor men éven till situationer som kan uppsté pa grund av otillrdcklig intern kontroll eller
till foljd av externa orsaker. | huvudsak hanteras de operativa riskerna av den operativa ledningen och

6vrig personal. Vid behov samarbetar staden med andra myndigheter.

En central risk som identifierats &r tillgdngen pé kompetent personal. Speciellt utmanande har det
exempelvis varit for tekniska sektorn rekrytera personal till det samhéllstekniska verksamhetsomrédet.
En stor andel av stadens personal narmar sig pensionsaldern och vid personalbyten uppstér risker dd den
s.k. tysta informationen och erfarenheten minskar. Nyrekrytering innebar emellertid dven en méjlighet
dd nya personer bidrar med ny kunskap och nytt kunnande. For att underlétta introduktionen av nyan-
stdllda anvdnds ett nytt introduktionsverktyg. Staden satsar dven pd utbildning av chefer och annan
personal. For att dven i framtiden vara en attraktiv arbetsplats utvecklar staden aktivt sin arbetsgivarbild
och personalpolitik. Dartill ser staden till att kompetensen alltid finns hos fler @n en person, via t.ex.
tydliga erséttarsystem.

Den vixande reparationsskulden fér stadens egendom har medfort ett 6kat investeringsbehov. For

att underlétta planeringen har staden uppdaterat sin ldngsiktiga investeringsplan som strécker sig dver
|0 &r. Den stora méngden investeringsprojekt orsakar risker for att den nuvarande personalstyrkan inte
har tillréckliga resurser for att 6vervaka alla projekt tillréckligt noggrant. Om detta inte atgérdas kan det
leda till oonskade kostnader och oupptédckta brister i det utférda arbetet.

ICT-risker &r en central operativ risk i ett dataintensivt samhille och for staden. Antalet anmélda data-
skyddsincidenser r tre (3) under &r 2023. Vidare har det rapporterats hdndelser som orsakat risk fér
dataskyddsincidenser. Dessa ar inte statistikférda. Sex (6) begaran om insyn och en (1) korrigering av
uppgifter, varav tvé (2) hérde till social- och hélsovérden. Det har vidtagits fyra (4) forebyggande &t-
gérder vilket bl.a. innebar radgivning, hjdlp med dataskyddsbeskrivningar och konsekvensbedémningar.
Totalt dokumenterades |4 handelser/drenden under ar 2023.
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Medvetenhet om datasékerhet och samtidigt forebyggande datasdkerhet har skapats med hjalp av regel-
bunden informationsspridning om datarisker och awvérjande av dem. Staden har deltagit i nationella
beredskapsovningar kring datasdkerhet, bl. a. Taisto-6vningen. Datasdkerheten pd mobila sidan har
forbattrats genom att implementera ett centralt system (MDM) f6r hantering av mobila enheter. Den
tekniska datasékerheten forstérktes ocksd i Gvrigt kontinuerligt i IT-enhetens dagliga arbete i och med

regelbunden uppdatering av operativsystem och programvara.

Det har dven beaktats att distansarbetet medfért nya risker fér datasékerheten. Stadens dataskydds-
grupp informerar regelbundet anvdndarna om trygg distansanvéndning och féljer med situationen. Den
aktuella geopolitiska krisen &kar risken for yttre storningar i egenskap av bedragare och néatfiske samt

cyberhot och -risker.

Inomhusluftsproblem i stadens fastigheter utgér é@ven en operativ riskfaktor. Ett vélfungerande sam-
arbete inom staden och med foretagshélsovarden och Sydspetsens miljhélsa har dock resulterat i
fungerande férebyggande étgérder. Géllande skolbyggnader har man fast speciell uppmarksamhet till

atgdrder i Ekends Hogstadium och Karjaan yhteiskoulu och utredningarna fortsatter.

Ekonomiska risker:
De ekonomiska riskerna anknyter sig framst till balansen i stadens ekonomi, investeringar och

finansiering.

En central ekonomisk risk &r utvecklingen av stadens skatteintdkter som utgors av kommunalskatt,
samfundsskatt och fastighetsskatt. En annan &r den strukturella utmaningen med éldrande befolkning
och lag nativitet. Valfardsomrddesreformen medfor ocksd en ekonomisk osékerhet bland annat med
minskad kommunalskatt, justerade och dven 6verraskade minskningar i statsandelar och osédkerhet i vilka
fastigheter vélférdsomradet efter 6vergangsperioden kommer att 6nska hyra. De ekonomiska foljderna
av Overgangen av arbets- och néringstjénster till kommunen, den nya integrationslagen och nya den
byggnadslagen (alla beréknas bérja frén och med 1.1.2025) &r inte fullt mojliga att analysera énnu, men
for tillféllet verkar alla innebéra forutom mojligheter dven ekonomiska risker, som staden bér férebygga
och férbereda sig pa.

En del av reformerna och deras ekonomiska negativa effekter kompenseras via indirekta l6sningar som
verksamheten inte direkt kan paverka. De flesta reformer kompenseras inte i tillrdcklig grad av staten,
utan kommunen maste fylla pd med egna medel. Dessa kompensationsmetoder och -kutymer &r inte

bara osédkra utan ocksa svéra att definiera. Ifall fortsatta stora reformer foljer samma kutym utgér de en

ekonomisk risk.

Enligt nuvarande ekonomiska prognoser har staden efter nagra goda ekonomiska ar nu utmanande ar
framfor sig. Darmed krévs fortséttningsvis nytank och anpassningsatgarder for att ytterligare effektivera

anvdndningen av stadens resurser.

En central risk &r kontrollen &ver investeringsbehovet och stadens skuldséttning. | stadens investerings-
program ingar betydande satsningar vilka resulterar i att skuldmdngden, som minskade ar 2022 och
2023, kommer att stiga de inkommande tre @ren. Rénterisken for stadens ldneportfélj hanteras i dags-
ldge med rantesékringsavtal for den del av lanen som &r bundna till rérlig réanta. Stadens sdkringsgrad for

laneportféljen &r i slutet av &r 2023 mycket god (ndra 00 %) men pa lang sikt foreligger en ranterisk.
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For att hantera denna risk omstrukturerades ett réantesdkringsavtal &r 2023. Dértill planeras att nya
rantesdkringsavtal tecknas de kommande dren. Samtliga av stadens réntesakringsavtal hade vid arsskiftet

ett positivt marknadsvarde.

Inflationen och dess utveckling &r dven en riskfaktor som har gterkommit pd riskkartan de senaste aren.
Denna risk beaktas framst genom att allmédnna och redan kinda specifika kostnadsokningar beaktas i
budgeten fér de kommande &ren. Att inflationen har tilltagit mérkbart under dren 2021-2023 resulte-
rade dock ar 2023 till att ndgra upphandlingar var tvungna att avbrytas pé grund av att de inkomna an-
buden 6verskred det reserverade budgetanslagen. Inflationen i kombination med den hoga réntenivén
har dven resulterat i att stadens fastighets- och tomtforséljningen paverkats. Det finns dock en allmén

forhoppning om att denna paverkning pa sikt neutraliseras ifall inflationen och réntenivan sjunker.

Skaderisker:

Skaderisker kan orsakas av oférutsedda och plétsliga handelser som kan resultera i skada eller avbrott

i verksamheten eller att skadestdnd maste betalas. Dessa skade- och ansvarsrisker begrénsas delvis
genom férsikringar. Staden har, férutom lagstadgade forsékringar, dven forsakringar for fastigheter och
inventarier samt ansvarsforsékringar for verksamheten. Dértill har staden bland annat frivillig olycksfalls-
forsakring och skogsforsékring. Stadens férsdkringsarrangemang bygger pd tydlig ansvarsfordelning och
faststallda processer.

Skaderisker begrdnsas dven via aktiva sdkerhetsatgdrder. Arbetarskyddsrisker bedéms regelbundet genom
riskkartlaggning. Chefer och 6vrig personal utbildas regelbundet géllande arbetarskydd och sékerhet.
Elektroniska raddningsplaner finns for stadens fastigheter och sdkerhetsvandringar och -granskningar

arrangeras i fastigheterna i samrdd med réddningsmyndigheterna.

Koncernen

Utgangspunkten for den bolagiserade verksamheten &r att bolagen &r grundade av staden for att erbjuda
invdnarna service och att bolagen skall kunna skota driften och i regel ocksa investeringarna med egna
medel. Den bolagiserade verksamheten styrs av stadens koncerndirektiv. | direktivet beskrivs roller,
befogenheter och arbetsférdelning i styrningen, hur val av representanter och rapportering sker och hur
revision, finansiering, riskhantering och personalpolitik skots.

Staden dger till |00 % Raseborgs Energi Ab. Bolaget har eget elndt i Ekends centrum samt fjarrvdrme-
nat i Ekends, Karis och Pojo. Bolaget séljer el i hela landet och &r verksam med entreprenadtijdnster i
hela Védstra Nyland. Dessutom &ger bolaget egen elproduktion i Ekends och andelar i kraftverk i 6vriga
Finland, framst vindkraft. Dértill dger staden 2 aktiebolag (Raseborgs Utveckling Ab och Raseborgs
Hyresbostader Ab) och 4 fastighetsaktiebolag (FAB Béljarspark (dgarandel 86,2 %), FAB Donsby, FAB
Karis hyresbostéder och FAB Pojovégen). Dartill ingér affarsverket Raseborgs Vatten i koncernen. Dess

verksamhet finansieras i sin helhet via avgifter fran affarsverkets kunder.

Revisionen av bolagen &r férenhetligat genom att det OFR-samfund som staden anlitar ocksa handhar

den externa revisionen av bolagen.
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Miljofaktorer

Raseborgs stad har i sin strategi for &r 2022-2025 deklarerat att staden skall vara kolneutral & 2030
och arbete fér detta sker kontinuerligt. Staden har dven ett energi— och klimatprogram med en godkénd

handlings- och atgérdsplan som fortydligar implementeringen av programmet.

Klimatforandringen har blivit en av de viktigaste miljofragorna. Klimatférandringen &r ett globalt feno-
men vars konsekvenser ocksd syns i Raseborg. Temperaturer, regnméngder och andra vaderfenomen
uppnar ofta exceptionella siffror jdmfért med langtidsmedelvdrden, och extrema vaderforhallanden blir
allt vanligare. | Raseborgsomrddet har det pa kort sikt bland annat mérkts vaderrisker i form av allt krafti-
gare stormvindar, 6kande havsvattenéversvémningar, ckade nederbérd (sérskilt vintertid) samt allt flera
dagar och perioder med hetta. Andringarna i det lokala véddret kan géra underhallet svéarare och paverka
bland annat erosionen, kustvattnet, den byggda miljon, hantering av dagvatten och 6versvamningsris-
ken. Vid nyinvesteringar beaktas ddrmed klimatféréandringens inverkan.

Grundvattensituationen och -kvaliteten i Raseborg &@r bra och miljcrisker elimineras genom god plane-
ring och tillstdndsforfarande. Luftkvaliteten dr god eftersom ingen stor tung industri existerar i staden.
De storsta utslappen kommer frén fordonstrafiken och kunde reduceras genom 6vergang till fordon
med légre utsldpp och utokad kollektivtrafik. Dessutom reducerar distansarbete utsldppen eftersom
arbetsresorna minskar. En viss 6vergodning av stadens sj6ar och kustvattnen kring staden har forekom-
mit och har en stor betydelse for naturen och resulterat i igenvuxna omraden och dérigenom inverkat
negativt pd flora och fauna. Det inverkar ocksd pd manniskors mojligheter till utkomst och rekrea-
tion. Staden har uppmérksammat detta t.ex. genom projektet Raseborgs & och inom ramen for Véstra
Nylands Vatten och milj6 rf:s projekt ”Kustvattnens vision” med malséttning att forbéttra kustvattnets
ekologiska tillstand.

Staden har en skyldighet att verkstdlla marksaneringar antingen som en foljd av tidigare egen verksam-
het eller d& oklarheter rader om vem som fororsakat nedsmutsningen. Rengéringen av nedsmutsad
marksubstans ar ofta kostsam och medfér betydande ekonomiska risker. For att underlétta arbetet har

staden inrdttat en reserveringsfond for marksanering.

Generellt sitt dr staden i en relativt god situation giéllande miljofaktorer.
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5.2, Stadsstyrelsens forslag till behandling av rikenskapsperiodens
resultat
Bestimmelser

Enligt § 115 kommunallagen ska kommunstyrelsen i verksamhetsberattelsen ldgga fram forslag till
behandling av rakenskapsperiodens resultat. Om kommunens balansrékning visar underskott som
saknar tdckning, ska det i verksamhetsberittelsen redogéras fér hur balanseringen av ekonomin utfallit
under rakenskapsperioden samt fér den géllande ekonomiplanens tillrécklighet for balanseringen av

ekonomin.

Behandling av rikenskapsperiodens resultat

Rékenskapsperiodens resultat uppvisar ett dverskott om 12 300 577,43 euro. Stadsstyrelsen foreslar
att dverskottet kvarstdr pa kontot for rékenskapsperiodens 6ver-/underskott. Stadsstyrelsen antecknar
dessutom att det kumulativa Gverskottet i balansrakningen, eget kapital, uppgar till 22 38| 642,14 euro.

i\tg’a’rder for balansering av ekonomin

Inga behov av atgérder.
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6. BUDGETENS UTFALL Inkl. affarsverk
6.1. Resultatrikningens utfall
Intern/extern
. B - B Bok
RESULTATRAKNING Budget2023 oudget: Budgetefter - Bokslut o
dndringar dndringar 2023
Verksamhetens inkomster 50859000 -592500 50266500 50601718 335 2I18
Forséljningsinkomster 20 731500 -525500 20206 000 20 608 83l 402 83l
Avgiftsinkomster 2828 440 -85000 2743 440 2621809 -121 631
Understéd och bidrag 3102300 -107 000 2995300 2943739 -51 56l
Ovriga verksamhetsinkomster 23752 260 125000 23877 260 24119 626 242 366
Tillverkning for eget bruk 444 500 444 500 307713 -136 787
Verksamhetsutgifter -126 343 439 -3251630 -129595 069 -127 642969 1952100
Personalutgifter -59380440  -1013490 -60 393 930 -60 802 771 -408 84l
Kop av tjanster -30 322180 -183590 -30505770  -30229 938 275832
Material, férnédenheter och varor -9164 739 -644.730 -9809 469 -9501 688 307 78I
Understod till 6vriga -5964 320 -620 000 -6 584 320 -6 258 896 325424
Ovriga verksamhetsutgifter -21 511760 -789 820 -22301580 -20849 676 | 451 904
Verksamhetsbidrag 75484439 -3844130 -79328569 -77 041251 2287318
Skatteinkomster 70256 000 3100000 73356 000 73896 727 540727
Statsandelar 16 989700 2600000 19589 700 21310 447 1720747
Finansiella inkomster och utgifter 794 200 667 300 1461500 1930 671 469 171
Ranteinkomster, externa 530 900 530 900 3196 687 1665787
Rénteinkomster, interna 0 0 70 938 70 938
Ovriga finansiella inkomster 687 500 210 300 897 800 290006 -60779%94
Avkastning pé grundkapital -599 000 -599 000 598 533 1197 533
Réanteutgifter, externa -823 200 524000 -299 200 -1539982 -1240782
Rénteutgifter , interna 0 -67 000 -67 000 -70 938 -3 938
Ersdttn. pa grundkap. av affdrsverk 0 0 -598 533  -598 533
Ovriga finansiella utgifter -2000 -2 000 -16 040 -14 040
Arsbidrag 12555461 2523170 15078 631 20096594 5017963
Avskrivningar och nedskrivningar -7 993500 113000 -7 880500 -7796 016 84 484
Avskrivningar enligt plan -7 993500 113000 -7 880 500 -7726 936 153564
Nedskrivningar -69 080 -69 080
Extraordindra poster
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Rikenskapsperiodens
overskott (+) / underskott (-) 4561961 2636170 7198131 12300578 5102447
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6.2. Tabla over budgetens utfall

(1000 €) ANSLAG BERAKNADE INKOMSTER

Budget Budget- Budgetefter Budget- Avvikelse Budget  Budget- Budgetefter Budget- Avvikelse

2023 &ndringar budg.indr. utfall 2023  indringar budg.indr.  utfall
DRIFTSEKONOMIDELEN
Koncerntjinster
Revision -66 0 -66 -54 12 0
Stadskansliet -6 299 -115 -6414 -6032 382 3195 3195 2827 -368
Ekonomi -1008 -1008 -942 66 56 56 6l 5
Personal -2704 2704 -2674 30 480 480 590 110
Stadsutveckling -1574 -1574 -1419 155 36 36 65 29
Kollektivtrafik -843 -520 -1363 -1327 36 200 58 258 375 17
Sysselséttningstjanster -4 86| 280 -4 581 -4234 347 608 -72 536 674 138
K tjdnster, totalt -17 355 -355 -7710 -16 682 1028 4575 -14 4561 4592 3
Bildning
Ovrig utbildning -8 510 -132 -8 642 -8741 -99 1602 70 1672 1621 -5l
Smébarnspedagogik -20706 -1097 -21803 -21754 49 1772 -185 1587 1635 48
Utbildning -31069 -230 -31299  -31309 -10 739 739 880 141
Gymnasier -4.870 -4870 -4866 4 79 79 120 41
Muséer -2518 -2518 -2512 6 1093 1093 1088 -5
Bibliotek -1 608 -47 -1 655 -1673 -18 53 53 6l 8
Fritid -4718 4718  -4232 486 990 990 867 -123
Bildning, totalt -73999 -1506 -75505 -75 087 418 6328 -115 6213 6272 59
Tekniska
Administration -1435 -1435  -1400 35 217 217 464 247
Samhéllsteknik -5925 5925 -6096 -171 1083 1083 1252 169
Meétning och fastighetsbildning -882 -882 -863 19 2532 2532 2664 132
Utrymmesforvaltningen -13029 -1125 -14154 -13 602 552| 20449 125 20574 20545 -29
Lokalvard och kosthall -7210 -100 -7310 -7020 290 7210 7210 718 -92
Planlaggning -844 -844 -924 -80 98 98 97 -l
Bygg och miljo -1468 -1468 -1436 32 732 732 726 -6
Avfallsnamnd -578 -578 -549 29 668 668 629 -39
Tekniska, totalt -31371 -1225 -32596 -31890 706| 32989 125 33114 33495 38l
Driftsel i staden totalt | -122725 -3086 -125 8l -123 659 2152 43892 -4 438383 44359 47
Raseborgs Vatten -3618 -3618 <7236 -3984 3252 6 565 6565 13130 6 241 -6 889
DRIFTSEKONOMIDELEN
TOTALT -126 343 -6 704 -133047 -127 643 5404| 50457 6 561 57018 50600 -6 418
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(1000 €) ANSLAG BERAKNADE INKOMSTER
Budget Budget- Budgetefter Budget- Avvikelse Budget Budget- Budgetefter Budget- Avvikelse
2023 dndringar budg.éndr. utfall 2023 &ndringar budg.indr.  utfall

RESULTATRAKNINGSDEL
Kommunalskatt 70256 3100 73356 73897 54|
Fastighetsskatt 0 0
Andel av samfundsskatt 0 0
Skatteinkomster 70256 3100 73356 73 897 54|
Statsandelar 16 990 2600 19590 21310 1720
Rénteintékter | 531 | 531 1615 84
Ovriga finansiella intdkter 684 210 894 884 -10
Réntekostnader -749 550 -199 170 369
Ovriga finansiella kostnader -2 -2 -16 -14
Extraordindra poster
Finansieringskostnader totalt -75l 550 -201 154 355 2215 210 2425 2499 74
Raseborgs Vatten -673 -673 -1 346 -764 582 4 3 7 4 -3
RESULTATRAKNINGSDEL
TOTALT -1424 -123 -1547 -610 937| 89465 5913 95378 97710 2332
INVESTERINGSDEL
Mark- och vattenomriaden -500 -500 -197 303 770 770 623 -147
Byggnader
Ink&p och forsaljning av fastigheter 0 0 0 0 0 0
Kosthallsutredning -600 -330 -930 -982 -52
Grundrenovering av byggnader -1200 0 -1200  -1087 113
Energieffektiveringsatgarder -200 -200 -179 21
Katarina skolan -4 000 -4 000 -2 041 1959
Tenala brandstation -960 -960 -1155 -195 210 210
Utredning servicenét, skede 2 -250 -250 250
Nytt daghem i Karis -250 -250 -18 232 0
Byggnader , totalt -7 460 -330 <7790 -5462 2328 0 0 210 210
Konstruktioner och anordningar
Parkanlaggningar och lekplatser -250 0 -250 -238 12
Centrumplan Ekends -50 -50 -5 45
Smabé&tshamnar -150 -150 -73 77
Fritidsanliggningar:

Pojo skatepark -62 .62 176 14 110 110

Svartd rinken -90 290 .86 4

Pojo motionsbana -8 8 0 3

Utegym Pojo -50 -50 -50 0

Karis konstgrasplan -120 120 -115 5

Helhetsplan for Vésterby

omradet -20 -20 (1] 20

Rullskidnings- och

skidskyttebana i Vésterby 0 -50 -50 92 92
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(1000 €) ANSLAG BERAKNADE INKOMSTER
Budget Budget- Budgetefter Budget- Avvikelse Budget Budget- Budgetefter Budget- Avvikelse
2023 ndringar budg.éndr. utfall 2023 &ndringar budg.indr.  utfall

Nya bostads- och industriomréden

Béljars industriomrdde -260 -260 -261 -l

Dagvattenprojekt -40 -40 -41 I
Markanvéndningsavtal

Fiskars markanvéndningsavtal -150 -150 -138 12
Projekt

Utveckling av omradet i Pojo

centrum -175 -175 -164 Il

Friluftsled Estholmen-Ekdsen -120 120 -110 10

Trafiksdkerhetsatgérder -50 -50 -35 15

Bro &ver Kvarntrésket i

Trollbole -5 -5 -5 0
Landsbro bro -1100 950 -150 -169 -19
Trafikledsarrangemang RV25/Lapp -100 -100 -2 -12
Trafikleder -1800 -1800 -1834 -34 60 60
Svarta fiskvag -170 -170 -13 157
Sédra viken -2500 -300 -2 800 -2 821 21
Konstruktioner och
anordningar totalt -7 220 600 -6620 -6496 124 0 0 262 262
6vriga investeringar numerisk
baskarta -60 -60 o 60
Placeringar/Aktier och andelar
(jvriga aktier och andelar -690 -690 -692 0
Aktier och andelar totalt -690 -690 -692 2 0 0 (] 0
I teringsdelen staden totalt ;| -I5930 270 -15660 -12 847 2757 770 0 770 1095 325
Raseborgs Vatten -1765 -1765 1765 0
INVESTERINGSDEL TOTALT | -17695 270 -[7425 -12847 4522 770 0 770 1095 325
FINANSIERINGSDEL
Forindring av utldningen
Okning av utléning -25000
Minskning av utléningen till
afférsverk 0| 25000 25000 -25000
Forindring av lanestocken
Minskning av langfristiga lan -16 763 -16 763 16763
ékning av langfristiga lan 19700 19700 -19700
Forandring av kortfristiga Lén
(stadens) 0 0
Fordndringar av eget kapital
RASEBORGS VATTEN 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTALT: -187 225 -6 557 -168782 -141100 27 626| 185392 12 474 197 866 149 405 -48 46l
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6.3. Avdelningarnas verksamhet och budgetutfall.

SEKTOR: Koncerntjinster

SAMMANDRAG € BS 2022 BU 2023 Forindring BS 2023 Avvikelse Utfalli %
i budgeten

Revision

Intakter

Kostnader -55 00! -65 920 0 -53 887 12 033 81,7 %

Netto -55 001 -65 920 o -53887 12033 81,7 %

Stadskansliet

Intakter 4139519 3194 830 0 2827 27| -367 559 88,5 %

Kostnader -6 204 66l -6 299 380 -115000 -6 032679 38170l 94,0 %

Netto 2065142 -3104550 -115000 -3205408 14 142 99,6 %

Ekonomi

Intakter 78 349 56 000 60 847 4847 108,7 %

Kostnader -1246 635 -1008 350 0 -942 35| 65999 935%

Netto -1168 286 -952350 0 -881505 70 845 92,6 %

Personal

Intékter 753110 480 000 0 589 693 109 693 122,9 %

Kostnader -3241 411 -2703 800 0 -2 673728 30072 98,9 %

Netto -2488302 -2223800 0 -2084035 139765 93,7 %

Stadsutveckling

Intékter 162578 36 250 65249 28 999 180,0 %

Kostnader -1439 515 1574150 0 -1 419 265 154 885 90,2 %

Netto -1276 937 -1537900 o -1354 016 183 884 88,0 %

Kollektivtrafik

Intakter 72957 200 000 375021 64 800 145,4 %

Kostnader -566 105 -842730 -1326 500 36230 97,3%

Netto -493 147 -642730 0 -951 479 -308749 148,0 %

Sysselsiittnings- och invandrartjinster

Intékter 794240 608 340 -72500 673977 138 137 125,8 %

Kostnader -4 875244  -4860970 280 000 -4 233 90| 347069 92,4 %

Netto -4081004 -4252630 207500 -3559924 485 206 88,0 %

KONCERNT]KNSTER TOTALT

Intikter 6000754 4575420 -14500 4592 057 31137 100,7 %

Kostnader -17 628 572 -17 355300 -355000 -16 682 311 1027 989 94,2 %

Netto -11627 819 -12779 880 -369500 -12090 254 1059 126 9,9 %
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SEKTOR: Bildning

SAMMANDRAG € BS 2022 BU2023 Forindring BS 2023 Avvikelse  Utfalli %
i budgeten
Ovrig utbildning
Intskter | 585577 1602360 | 621324 -51036 96,9 %
Kostnader -9109 194 -8 510 250 -132110 -8 741 517 -99 157 10L,1 %
Netto -7523616 -6907890 -132110 -7120 194 -80 194 10,1 %
Smabarnspedagogik
Intdkter 1923503 | 772 530 | 635 040 47510 103,0 %
Kostnader -19038 851  -20705568 -1096 960 -21753 847 48 68l 99,8 %
Netto -17115348 -18933038 -1096960 -20118 807 -88 809 100,4 %
Utbildning
Intékter 781217 738 830 879 969 141 089 19,1 %
Kostnader -29355231  -31068 960 -229 920 -31308 959 -10 079 100,0 %
Netto -28 574 013 -30330 080 -229 920 -30428991 131010 99,6 %
Gymnasier
Intékter 42 402 79 030 120 438l 41 45| 152,4 %
Kostnader -4368 90I -4 869790 0 -4.865 615 4175 99,9 %
Netto -4326498 -4790760 0 -4 745135 45 625 99,0 %
Muséer
Intdkter 226 857 1093190 | 087 943 -5247 99,5 %
Kostnader -1 544 84| -2 517 630 0 -2 511 669 596l 99,8 %
Netto -1317984 -1424440 0 -1423726 714 99,9 %
Bibliotek
Intékter 49 414 53000 60 553 7553 114,3 %
Kostnader -1 446149 -1608 360 -46 640 -1672 871 -17 871 1011 %
Netto -1396735 -1555360 -46 640 -1612 318 -10 318 100,6 %
Fritid
Intékter 838248 989 600 0 867016 -122 584 87,6 %
Kostnader -3908171 -4718 620 0 -4.232270 486 350 89,7 %
Netto -3069923 -3729020 0 -3365254 363766 90,2 %
BILDNING TOTALT
Intskter 5447 22| 6328590 0 6 272 324 58734 100,9 %
Kostnader -68 771338 -73999 179 -1505630  -75086 748 418 061 99,4 %
Netto -63324117 -67670589 -1505630 -68 814424 361795 99,5 %
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RASEBORG

RAASEPORI
SEKTOR: Tekniska
SAMMANDRAG € BS 2022 BU2023 Foriindring BS 2023 Avvikelse Utfalli %
i budgeten

Administration

Intakter 398476 432200 463809 31609 107,3%

Kostnader -3192398 -1434.990 0 -1399 639 3535l 97,5%

Netto -2793922 -1002790 o -935 830 66960 93,3 %

Samhillsteknik

Intskter 1194 894 1193000 0 251996 58996 104,9 %

Kostnader -6 135130 -5925 020 0 -6 095 701 -170 68l 102,9 %

Netto -4940236 -4732020 0 -4843705 -111 685 102,4 %

Mitning och fastighetsbildning

Intdkter 3051857 2532 650 0 2664018 131368 105,2 %

Kostnader -575 92| -881 950 0 -862 666 19284 97,8 %

Netto 2 475 936 1650700 0 1801352 150 652 109,1 %

Utrymmesforvaltning

Intékter 20 452 604 20 518 680 125000 20544 992 -98 688 99,5%

Kostnader -13947 482 -13028 520 -1125 000 -13 601 842 551678 96,1 %

Netto 6505122 7490160 -1000000 6943149 452989 107,0 %

Lokalvard och kosthall

Intékter 9099 562 7210210 0 7118 449 -91761 98,7 %

Kostnader -9508 68l -7 210 250 -100 000 -7 020 398 289 852 96,0 %

Netto -409 119 -40 -100 000 98 051 0 0,0 %

Planliggning

Intdkter 151332 98 000 97 095 -905 99,1 %

Kostnader -761 094 -843 840 0 -924 014 -80 174 109,5 %

Netto -609 762 -745 840 0 -826 919 -81079 110,9 %

Bygg och miljé / Miljéenheten

Intakter 765318 737150 726 355 -10795 98,5%

Kostnader -1226 394 -1468 030 0 -1 435 657 32373 97,8 %

Netto -461076 -730 880 0 -709 302 2] 578 97,0 %

Avfallsnimnden

Intdkter 646727 668 000 628 724 -39276 941 %

Kostnader -561 631 -578 730 -549 440 29290 949 %

Netto 85096 89 270 0 79 284 -9 986 88,8 %

TEKNISKA SEKTORN TOTALT

Intékter 35760770 33389890 125000 33495438 -19 452 99,9 %

Kostnader -35908 732 -31371330 -1225 000 -31 889 358 706 972 97,8 %

Netto -147 962 2018560 -1100000 1606 080 687520 174,8 %
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RAASEPORI

Staden totalt inkl. affarsverk

SAMMANDRAG € BS 2022 BU2023 Foriindring BS 2023 Avvikelse  Utfalli %
i budgeten
Raseborgs stad
Intdkter 47208744 44293900 110 500 44359 820 -44.580 99,9 %
Kostnader -122308 641 -122725 809 -3085630  -123658 418 2153 021 98,3 %
Netto -75099897 -78431909 -2975130 -79 298598 2108 441 97,4 %
Raseborgs Vatten
Intakter 6 414297 6 565100 -588 000 6 241899 14797 100,2 %
Kostnader -5103 993 -5271130 -53 000 -5515 662 -35993 100,7 %
Netto 1310304 1293970 -641000 726 237 73 267 1,2 %
STADEN + AFFARSVERKEN TOTALT
Intékter 53623042 50859000 -477 500 50601718 220218 100,4 %
Kostnader -127 412 634 -127 996 939 -3138630  -129 174 080 | 961489 98,5 %
Netto -73789592 -77137 939 -3616130 -78572362 2181708 97,3 %
Rikenskapsperiodens
overskott/underskott
Raseborgs stad 2989106 3937491 3370170 12296 575 4988914 168,3 %
Raseborgs Vatten 678870 624470 -734 000 4003 113 533 -3,7%
Totalt 3667976 4561961 2636170 12300578 5102 447 170,9 %
Kumulativt 6ver-/underskott 1B 2023 31.12.2023  Forindring
10 081 065 22381643 12300578
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RASEBORG Sektor: KONCERNTJANSTER

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
RAASEPORI Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich

SEKTOR: KONCERNT]AN STER

Grundliggande information om sektorn

Sektorn ansvarar for tvdrsektoriella stédfunktioner for forvaltningarna. Inom sektorn finns féljande
avdelningar: stadskansliet, ekonomiavdelningen, personalavdelningen, stadsutvecklingsavdelningen

samt sysselsdttnings- och invandrartjdnster. Varje avdelning leds av en avdelningschef.

Stadskansliet dr stadsstyrelsens beredande och verkstéllande organ. Avdelningen fungerar som
stadsdirektérens kansli och bistdr stadsdirektoren i dennes arbetsuppgifter. Verksamhetsomréadet &r
allmén forvaltning och stadskansliet handhar uppgifter relaterade till allménna val, juridiska tjdnster,
intern kontroll, translatortjdnster, intern postgang samt arkivfunktionen. Till avdelningen hor IKT-

enheten som handhar IT-funktioner, IT-stéd, stadens telefonvixel och kundbetijéning.

Ekonomiavdelningen ansvarar for den 6vergripande ekonomiférvaltningen och —planeringen, budget,
bokslut och verksamhetsberittelse, prognoser och statistik, rapportering, upphandling och riskhantering.

Personalavdelningen ansvarar for stadens personalutveckling, avtalsférhandlingar, [6nerékning,
arbetarskydd, sommarjobb, personalundersékningar, personalstatistik, ledarskapsutbildning, personal-
forméner och rekreation, foretagshélsovard for personalen, samt stoder de 6vriga sektorerna vid rekry-
tering. Avdelningens kopta tjdnster bestdr i huvudsak av; medlemsavgifter till kommunarbetsgivarna,
l6nespecifikationer, olika arbetshélsoprojekt, foretagshalsovard, utbildningstjanster i ledarskap, sprak

och forsta hjdlpen samt kultur- motions- och lunchférman vilka finns i e-Passi.

Stadsutvecklingsavdelningen har till uppgift att befrémja naringslivsfragor i staden tillsammans

med stadsdirektéren. Avdelningen ansvarar for marknadsféring och information, kollektivtrafik, turism-
tjdnster, skdrgdrdsfragor och projekthantering. Utvecklingsavdelningen finns i forsta hand till for stadens
invdnare men i enlighet med strategiska linjedragningar satsar avdelningen dven pa att frimja stadens

image och att staden &r attraktiv for séval inflyttare som besdkare och turister.

Sysselsittnings- och invandrartjénster erbjuder tjénster gt arbetslosa och langtidsarbetslosa i
samarbete med vélfardsomradets social- och hélsovérdstjénster. Verksamheten erbjuder rehabilite-
rande arbetsverksamhet, arbetstraning samt arbete med stéd. For unga utanfor arbets- och studielivet
erbjuds tjdnster i form av verkstadsverksamhet samt arbetstréning. Raseborgs stad fungerar som ansvarig
myndighet inom kommunférsoket samt star for arbetsledningen inom Raseborg och Hangé. Invandrar-
byrdn erbjuder integrationsbeframjande service och service for personer med invandrarbakgrund och

koordinerar motsvarande service dven till Hango stad.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2023
*+ Riksdagsval 2023, klanderfri valprocess.
+ Verkstillighet av strategin
+ Tvasprakigheten ska synas i stadens verksamhet.
+  Okad datasakerhet och tillgdnglighet av stadens tjdnster.
+ Effektiveringen och digitaliseringen av de administrativa processerna

* Implementering och uppfél]ning av stadens interna kontrolldirektiv fortsatter i samrad med

stadens interna controller.
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RASEBORG Sektor: KONCERNTJANSTER

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich

*+ Verksamheten anpassas och utvecklas enligt de forandringar som vélfardsomradet medfér.
+ Insatser for att befrémja arbetshélsa

+ Foretagssamarbetet

+  Verkstilligheten av marknadsforingsplanen

+ Klimat- och energiprogrammets implementering samt hallbar utveckling

+ Utvecklande av kollektivtrafiken i enlighet med faststilld serviceniva

+ Fortsatt kommunférsok samt forberedelser infor TE24

+ Samarbetet med Véstra Nylands vélférdsomrade

+  Sysselsdttningsbeframjande gtgérder

* Integrationsfrémjande handledning, annan integrationsfrémjande service samt uppdatering av
integrationsprogrammet

Analys over atgirder

Under verksamhetsdret forbéttrades resurserna inom stadens IT-enhet iom att tjdnsten som IT- och
digitaliseringschef dterbesattes och vissa strategiskt viktiga rekryteringar gjordes under slutet av éret,
vilka hojer kompetensen inom enheten. Den interna faktureringsprocessen inom IT har utvecklats for
att vara mindre resurskrévande. Vidare utvecklades automatiseringen inom verksamheten tex betréffan-
de hanteringen av stadens telefoner.

Stadens nya organisationsstruktur godkdndes i fullmaktige for att tas i bruk fran 1.1.2024. Vidare uppda-
terades stadens forvaltningsstadga for att motsvara den nya organisationen.

Ekonomi

Frén ingdngen av 2023 minskade antalet anstéllda i staden med ca 750 personer iom att Vastra Nylands
vélférdsomrade inledde sin verksamhet. Staden satsar fortsattningsvis pa halsogranskningar av de
anstdllda samt pa personalutbildning for personal pa alla nivder. Bland annat har en gedigen satsning pd
chefsutbildning gjorts och forsta hjdlputbildningarna fér personalen fortsatt. For att stoda verksamhe-
terna med rekrytering har en rekryteringskoordinator anstallts.

En omfattande fornyelse av kollektivtrafiken har genomférdes under aret. Programvara for reseplane-
ring, biljettyper och -priser har tagits ibruk. Vidare har gtgarder vidtagits for att motsvara den faststéllda

servicenivan.

Inom sysselséttningsavdelningens kommunférsék har rekryteringar gjorts vilket gjort att verksamhetens

resursering borjar vara pa en sadan nivd att planeringen infor TE-reformens ikrafttradande 2025.
Sysselsdttningsomrade inom gemensamma TE-tjdnster for Raseborg, Hango och Ingd har fatt gront Ljus
samt finansieringsbeslut av staten att ga vidare med planeringen av omradet och det slutliga beslutet

kommer inom februari 2024.

Under verksamhetsdret dverfordes stadens samtliga verkstadstjénster till Vdstra Nylands vélférdsomrade.

Det innebdr att staden inte har egna verkstdder mera for arbetssokanden.
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Fértroendeorgan: Stadsstyrelsen

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich

Ekonomi

BS2022 BU2023 Fforandring pgo023  Ayvikelse Utfalli %
ibudgeten

Intikter

Forsaljningsintakter 4744 044 3780520 -7 500 4049 333 276 313 107,3%

Avgiftsintdkter 17 430 8000 0 11204 3204 140,0%

Understod och bidrag 1115935 739500 -7 000 379787 -352713 51,8%

Ovriga intakter 123 345 47 400 0 151733 104 333 320,1%

Intikter totalt 6 000754 4575 420 -14500 4592057 31137 100,7%

Forindring (BS 2023 vs BS 2022) -23,5%

Kostnader

Personalkostnader -5469 232 -5990 930 356 430 -5034 895 599 605 89,4%

Kop av tjanster -6 024 515 -5106 320 2300 -4 963 195 140 825 97,2%

Material och varor -326 904 -193 050 21270 -298 897 -127 17 174,0%

Understsd -3 887 957 -3762 120 -620 000 -4 459 327 -77 207 101,8%

Ovriga kostnader -1 919 964 -2302 880 -115 000 -1 925 998 491 882 79,7%
-17 628572 -17 355300 -355000 -166823I11 1027989 94,2%

Férindring (BS 2023 vs BS 2022) -5,4%

Verksamhetsbidrag -11627 818 -12779 880 -369500 -12090254 1059126 91,9%

Férindring (BS 2023 vs BS 2022) 4,0 %

Dirav:

Interna intakter 3942 09I 3106 830 0 3027521

Interna kostnader -1278 472 -1159 940 0 -1221 562

Analys av det ckonomiska utfallet

Intdkterna for koncerntjanster uppgick under 2023 till drygt 4 592 057 euro, vilket éverstiger budgeterat
med drygt 30 000 euro. Detta beror framst pd hogre intékter fran bl.a. personalavdelningen, kollektiv-
trafiken samt invandrarverksamheten. Staden &r involverad i en réttsprocess kring ett ersdttningsdrende
fran ar 2022 som hanfor sig till social- och halsovarden. Utfallet i drendet &r osékert och beslut vdntas
forst om flera dr. | enlighet med forsiktighetsprincipen &r erséttningen, 392 735,58 euro, kostnadsford
som en minskning av understod och bidrag i bokslutet for ar 2023.

Kostnaderna uppgdr inom sektorn till — 16 680 000 euro, vilket betyder en anvéndningsgrad om 94,2 %.
Detta underskrider budget med | 028 000 euro. Under budgetéret gjordes budgetédndringar géllande
social- och hélsovardskostnader fore Gvergangen till vélfardsomradet om — 115 000 euro. | samband
med 6verforingen av verkstadstjénsterna minskades de budgeterade inkomsterna med 72 500 euro och
utgifterna med 380 000 euro. Vidare gjordes héjningar i nettobudgeten for kollektivtrafik med 312 000
euro och for sysselsattnings- och invandrartjénster med 100 000 euro.

Verksamhetsbidraget for sektorn blev sdledes — 12 090 254 euro, vilket motsvarar 91,9 % av budgeterat

anslag inklusive nettobudgetédndringar om totalt — 369 500 euro. Verksamhetsbidraget blev sdledes
| 059 126 under budget.
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RAS E BO RG Fortroendeorgan: Revisionsndmnd

RAASEPORI Ansvarsperson: Revisionsndmndens ordférande
Reija Mettovaara

REVISION
Verksamhetsbeskrivning

Lagstadgad revision (revisor) och d@ndamalsenlighetsrevision (revisionsnémnden).

Stadens férvaltning och ekonomi granskas i enlighet med kommunallagen, stadens revisionsstadga
och godként revisions- och utvdrderingsprogram. Antalet lagstadgade revisionsdagar uppgar till 75
dagar enligt av fullméktige godkénd offert. Revisionsndmnden bestar av 9 medlemmar. Revisions-
némnden sammankommer érligen till ca 9 méten. Som sekreterare for revisionsnédmnden fungerar
revisorn i enlighet med den av stadsfullméktige godkdnda revisionsofferten. Daértill har uppskattats
atga 10 dagar totalt. Till motena inkallas ledande tjansteman for forvaltningsenheterna i enlighet med
godkant utvdrderingsprogram.

Stadsfullméktige tar del av den av revisionsnamnden faststéllda utvarderingsberdttelse inom maj ménad
varefter sektorerna och stadsstyrelsen inkommer med genmilen. Revisionsberittelsen behandlas i an-

slutning med bokslutet inom maj manad. Revisor rapporterar till revisionsnémnden 2-3 ganger skriftli-

gen under verksamhetsdret. Revisionsndmnden tillkdnnager redogérelserna av bindningar till stadsfull-

méktige arligen.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2023 i
enlighet med strategins handlingsplan

Namnden férverkligar sitt uppdrag i enlighet med en faststalld plan for utvérdering. Under ndmndens

forsta verksamhetsar utférdas ett utvdrderingsprogram for némndens mandatperiod 2021-2024 som

arligen uppdateras.

Under dret utvérderas revisionsndmndens arbetssatt och processbeskrivningar. For att sékerstdlla kom-
petensutveckling i négmnden stravar némndmedlemmarna till att delta i &minstone en utbildning for

kommunala revisionsnédmndsmedlemmar under perioden.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2024-2025
i enlighet med strategins handlingsplan

Under ndmndens forsta verksamhetsér utfirdas ett utvdrderingsprogram for nédmndens mandatperiod
2021-2024 som arligen uppdateras. Namnden ldmnar for varje ar fullméktige en utvarderingsberéttelse

som innehéller resultaten av utvérderingen.
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RASEBORG Fortroendeorgan: Revisionsndmnd

RAAS E PO RI Ansvarsperson: Revisionsndmndens ordférande

P Reija Mettovaara

BINDANDE MAL 2023

Uppnatt Underarbete [l Inte pabsriat

STRATEGISKA

EFTERSTRAVAD NIVA/

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE
Ansvarsfull ekonomi Utvérderingsprogram och Utvédrderingsberattelsen ldmnas
utvérderingsplan samt till fullméaktige under véren.

utvdrderingsberittelse

Utvérderingsberdttelsen har utarbetats och lémnats till fullméktige.

Utvérderingsprogrammet har uppdaterats.

Kunskapsbaserad Némndens medlemmar deltar Uppdaterade utvdrderingspro-
ledning i utbildning som riktas till gram och arlig utvdrderingsplan
revisionsndmnden. samt utvédrderingsberéttelse

Utvérderingsprogrammet har uppdaterats. En utbildning for revisionsndmnden hélls i november.

Kunskapsbaserad Namnden 6vervakar redogérel- Bindningarna lémnas till fullmék-
ledning serna fér bindningar. tige for kdnnedom.

Revisionsndmnden har behandlat redogorelserna for bindningarna och lamnat dem till fullmaktige for
kdnnedom.

Analys over atgirder

Revisionsndmndens verksamhetsar var i enlighet med utvdrderingsprogrammet. Under éret holls tio
sammantréden. N@mnden intervjuade tjdnsteinnehavare och fortroendevalda i borjan av dret nér utvar-
deringsberittelsen utarbetades. Utvarderingsberittelsen lamnades till fullméktige i maj. Under hosten
kallades ocksa sektorsansvariga tjdnsteinnehavare till sammantrddena och ndmnden bekantade sig
ocksd med verksamheten vid Ekends Energi och Chappe. Under hésten behandlade revisionsndmnden
redogoérelserna for bindningarna och lémnade dem till fullméktige for kinnedom. | november utbilda-
des hela revisionsnamnden.
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Ekonomi
BS2022 BU2023 fordndring pgog23  Ayvikelse Utfalli%
i budgeten
Intikter
Forséljningsintakter 0 0 0 0 0 0,0%
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0,0%
Understod och bidrag 0 0 0 0 0 0,0%
Ovriga intgkter 0 0 0 0 0 0,0%
Intikter totalt o V] V] o o 0,0%
Férindring (BS 2023 vs BS 2022) 0,0 %
Kostnader
Personalkostnader -14 406 -16 290 0 -12 652 3638 77,7%
K&p av tjdnster -37 236 -43 960 0 -36 568 7392 83,2%
Material och varor -109 -1000 0 0 0 0,0%
Understéd 0 0 0 0 0 0,0%
Ovriga kostnader -3249 -4 670 0 -4 667 3 99,9%
Kostnader totalt -55 001 -65920 ] -53 887 12033 81,7%
Férindring (BS 2023 vs BS 2( 0,00 % 0,0 % 0,0 % 2,0% [ [
Verksamhetsbidrag -55 001 -65 920 o -53 887 12 033 81,7%
Férindring (BS 2023 vs BS 2022) -2,0 %
Dirav:
Interna intakter 0 0 0 0 0 0
Interna kostnader -4 140 -5630 0 -5239 0 0

Analys av ckonomi

Avvikelserna i kostnaderna beror pd att sammantrddena i regel hélls pd distans, varvid det inte uppstod

négra resekostnader. En annan stor besparing uppstod som féljd av att det anordnades en egen utbild-

ning som endast var riktad till denna revisionsngmnd och av att man inte deltog i nationella utbildningar

riktade till kommunala ledamoter i revisionsnamnden.
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RASEBORG STADSKANSLI

Fértroendeorgan: Stadsstyrelsen
RAASE PO RI Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich

STADSKANSLI

Verksamhetsbeskrivning

Stadskansliet dr stadsstyrelsens beredande och verkstéllande organ. Avdelningen fungerar som stads-
direktorens kansli och bistar stadsdirektéren i dennes arbetsuppgifter. Verksamhetsomréadet &r allmén
forvaltning och stadskansliet handhar uppgifter relaterade till allménna val, juridiska tjanster, intern
kontroll, translatortjdnster, intern postgéng och arkivering. Till avdelningen hér IKT-enheten som hand-

har IT-funktioner, IT-stéd, stadens telefonvéxel och stadshusets kundbetjaning.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2023
* Riksdagsval 2023/klanderfri valprocess
+ Verkstillighet av strategin
*+  Ordna utbildning fér bade tjdnsteinnehavare och politiker.
+ Staden deltar fortsattningsvis inom nétverket Oppen forvaltning.

+ Tvasprakigheten ska synas i stadens verksamhet. Staden &r med i Nationalspraknétverket for
de tvasprakiga kommunerna vars syfte ar att lyfta upp god praxis géllande bl.a. arbetsmetoder,
sektorspecifika l6sningar och attityder, samt att ge stéd i sprakfragor.

+ Deninterna kontrollen och tillhérande riskhantering vidareutvecklas i syfte att utveckla och

effektivera verksamheten.
*+ Forverkligandet av stadens digitala vision och digitala strategi fortsatter.
*+ Uppdatering av program for beslutsfattande och ibruktagande av programvara for bindningar
+ Fortgdende tekniska dtgérder for okad datasékerhet och tillgdnglighet av stadens tjénster.

+ Kontinuerlig utbildning av personalen i datasdkerhet, dataskydd och i stadens digitala system.

Staden deltar i nationella beredskapsévningar.

+  Stod till sektorernai utvecklingen av digitala tjgnster och fornyelse samt eFFektivering av

administrativa system.

+ Vidare utrullning av kollaborationsframjande system med tanke pa effektivitet i kommunikation

och distansarbete.

. Smidigare och utokade digitala tjdnster for invanarna i form av elektroniska blanketter och mer

transparenta behandlingsprocesser
+ Beskrivning av I'Ts nyckelprocesser och IT-helhetsarkitektur.
+ Klarifiering av IT enhetens roll och dess tjénster till verksamheterna

*  Sékerstéllande av IT-verksamheten under valfardsomradets 6vergangsperiod
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Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
RAASEPORI Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich

BINDANDE MAL 2023

Uppnatt Under arbete [l Inte pabsriat

STRATEGISKA o EFTERSTRAVAD NIVA/
MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE

Malmedveten invanar- Invanarbudgetering Anslag i budgeten och genomférd
kommunikation process

Processen avslutad och anslaget anvénds till naturens dterstallningsprojekt. Anslag i budgeten om

|00 000 euro.
Fornuftig Antal avslutade 3000/ar
digitalisering Helpdesk-uppdrag
Kunskapsbaserad
ledning

5432 avslutade uppdrag per 31.12.2023

Fornuftig Kundnojdhet for [T-tjanster -5 3,6
digitalisering

Kunskapsbaserad

ledning

Forbittrad serviceniva
Kundnojdheten métt i borjan av 2024. Resultatet blev 4.3 for ar 2023.

Forbittrad serviceniva P& grund av vérdreformen bor Uppdaterad organisationsstruktur

Ansvarsfull ekonomi man for staden skapa en ny

organisationsstruktur

Fullméktige godkénde den nya organisationsstrukturen vid sitt sammantrade 12.6.2023.

Analys over atgirder
Rekryteringar har utforts av bdde arkitekt och en ny systemexpert. Malet var att fa in sddan kompetens

till stadens IT-avdelning, som inte fanns fran tidigare géllande M365 och molntjénster éver lag. Detta
mal uppfylldes ocksd och dven utbildningsbakgrunden for de valda resurserna &r pa hog niva.

Faktureringsprocessen synades och arkitekturen for en ny process fér den interna faktureringen gjordes
via Power automate. Den interna faktureringens personberoende har inte dnnu till fullo brutits, men
nuvarande verktyg medfér @nda att personberoendet har minskat. Malet &r énda att fa ett centralt verk-

tyg for denna process.
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RASEBORG STADSKANSLI

Fértroendeorgan: Stadsstyrelsen
RAASEPORI Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich

IT har pd 2023 ars sida deltagit i projekten for férnyande av HR-helheten och Vesa sméabarnspedagogik
och dar gett forslag till nya integrationer. IT har ocksé deltagit i projektet for att fornya intranétet.
MDM eller projektet med att hantera mobila enheter centralt, framskred pd sd sétt, att alla nya tele-
foner som standardprocess tas med i Raseborgs MDM-system redan fran 2023. Projektet fortsatter pd
2024 ars sida med att fd in alla existerande mobila enheter ute pd enheterna i MDM. Detta ér en viktig

del av att forbattra datasdkerheten inom Raseborgs IT-milj6.

Forberedelser for strategiska projekt géllande 8r 2024 har skett redan Q4 2023. Detta berér SOC/
SIEM eller central hantering av datasdkerhetsrelaterade handelser i miljén och DR eller dterskapande

av IT-miljon i hdndelse av storre incidenter i IT-miljon.

Analys av IT:s nyckeltal reflekterar till vissa delar starkt vélférdsreformens paverkan. Samtal till Rasebor-
gs véxelfunktion gick ner med 54 % efter vélférdsreformens utférande. Samtidigt kan man konstatera
att nyckeltalet for antalet anvéndare pa 3000 inte var uttdnkt med tanke pa att det var véntat att perso-
nal flyttar Sver till Véstra Nylands vélfardsomrdde. Servicenivén har kunnat bibehdllas, nar kundenkéten
gav betyget 4.3 av 5.

Skillnaden mellan externa och interna kostnader kvarstar. Skillnaden beror pa att alla infrastrukturkos-
tnader och sjélva arbetet aldrig har tagits i beaktande. Produktportfélien borde omarbetas helt och
detta kommer &ven att 6ka kostnadstrycket mot enheterna.

Arbetet med den nya organisationsstrukturen tog en hel del resurser i ansprék under verksamhetsaret.
Fullméktige godkénde den nya strukturen i juni. Under dterstoden av verksamhetsaret utférdes behov-
liga forberedelser for Gvergéngen till den nya organisationen. Forvaltningsstadgans uppdatering har
pagdtt under hela 2023 och fullméktige godkdnde den nya stadgan 4.12.2023 § 137 att trdda i kraft fran

[.1.2024. Utbildning fér chefer pa samtliga nivaer samt dessas stéllforetrédare ordnades under véren

och hésten.

Nyckeltal

BS 2022 BU 2023 BS 2023

Fullméktige

antal moten 7 7 7
antal behandlade paragrafer 124 124 141
Stadsstyrelsen

antal méten 20 20 25
antal behandlade paragrafer 490 490 530
Antal servrar 96 96 96
Antal arbetsstationer 2593 2593 2535
Mobila enheter, admin 68 68 68
Mobila enheter, edu 2518 2518 2314
Anvéndare 2840 3000 2072
Avslutade HelpDesk uppdrag 5457 5457 5432
Besvarade samtal i vixeln 29 559 29 559 12 921
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RASEBORG STADSKANSLI

Fértroendeorgan: Stadsstyrelsen
RAASE PO RI Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich

Ekonomi

BS2022 BU2023 Forandring  pgo023  Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intikter
Forséljningsintakter 3989 930 3149 830 0 3075517 -74 313 97,6%
Avgiftsintdkter 156 0 0 5 5 0,0%
Understéd och bidrag 68 274 40 000 0 -344150 -384150 -860,4%
Ovriga intdkter 81160 5000 0 95898 90 898 1918,0%
Intikter totalt 4139 519 3194830 0 2 827 271 -367 559 88,5%
Férindring (BS 2023 vs BS 2022) -3L,7 %
Kostnader
Personalkostnader -2029 628 -1993770 0 -1 822 555 171215 91,4%
Kép av tjanster -2 631032 -2340 570 0 -247170I -131131 105,6%
Material och varor -111228 -41 450 0 -182 573 -141123 440,5%
Understéd -171 843 -150 000 0 -149 099 90l 99,4%
Ovriga kostnader -1260 931 -1 773590 -115000 -1406 752 481 838 74,5%
Kostnader totalt -6204 661 -6299380 -115000 -6032679 381701 94,0%
Fériindring (BS 2023 vs BS 2022) -2,8%
Verksamhetsbidrag -2 065 142 -3104 550 -115000 -3205408 14 142 99,6%
Férindring (BS 2023 vs BS 2022) 55,2%
Dirav:
Interna intdkter 3937189 3105 830 0 2967387 0 0
Interna kostnader -431 608 -425 010 0 -459 279 0 0

Analys av ckonomi och nyckeltal

Intékterna inom avdelningen stadskansliet uppgick till 2 827 271 euro, vilket utgér 88,5 % av budgetera-
de intékter.

Staden &r involverad i en réttsprocess kring ett ersattningsdrende fran ar 2022 som hénfor sig till so-
cial- och hélsovérden. Utfallet i drendet &r osékert och beslut véntas férst om flera ar. | enlighet med
forsiktighetsprincipen &r erséttningen, 392 735,58 euro, kostnadsférd som en minskning av understod
och bidrag i bokslutet for ar 2023.

Utgifterna uppgar till - 6 032 679 euro, vilket ligger under budget med drygt 380 000 euro. Det hér
beror frémst pd att personalkostnaderna uppgar till 91 % av budget, pga att vissa tjénster och befattnin-
gar varit obesatta helt eller delvis under verksamhetséret. Vidare ligger vriga kostnader 480 000 euro
under budgeterat anslag. Detta beror bl. a. pa att fullmaktige gjorde en budgetandring (13.11.2023 §
15) gallande kostnader som héanférde sig till kostnader fér social- och hélsovardssektorn frén aren fore
bildandet av valfardsomraden [.1.2023.

Verksamhetsbidraget for avdelningen for ar 2023 stannar pa — 3 205 408 euro, vilket betyder att ansla-
get anvénts till 99,6 %.
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RASEBORG EKONOMI

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
RAASEPORI Ansvarsperson: Ekonomichef Jeanette Bickstrom

EKONOMI
Verksamhetsbeskrivning

Ekonomiavdelningen ansvarar for den évergripande ekonomiférvaltningen och —planeringen, bud-
get, bokslut och verksamhetsberéttelse, prognoser och statistik, rapportering, upphandling och
riskhantering.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2023

+ Effektiveringen och digitaliseringen av de administrativa processerna fortsatter, bland annat:
utéka anvandningen av elektroniska arkiv,

vidareutveckling av processen for rapportering av den lagstadgade finansstatistiken till
Statskontoret,

vidareutveckling av processen for ledningens rapportering.
*  Vidareutveckling av programvaran for budgetering, budgetuppfoljning och prognostisering.
+ Fortsdtta arbetet med dokumenteringen av de administrativa processerna.

+ Controllerteamet fortsdtter jobbet med samordning av rutiner och vidareutveckling av

processer.

* Implementering och uppféljning av stadens interna kontrolldirektiv fortsatter i samrdd med
stadens interna controller.

+ Fortsétta arbetet med att utveckla den interna kontrollen och tillhérande riskhantering med syfte
att utveckla och effektivera verksamheten samt hantera risker och mojligheter.

*+ Verksamheten anpassas och utvecklas enligt de forandringar som vélfardsomradet medfér.

BINDANDE MAL 2023

Uppnatt Under arbete [l Inte paboriat

STRATEGISKA . EFTERSTRAVAD NIVA/
MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE

Kunskapsbaserad Rapportering och prognostise- Overgripande rapport kvartalsvis
ledning ring av verksamhet och ekonomi + bokslut.

pe;k:a:af[ tLIlu sﬂtstc.isstyrelsen Ménatliga uppfoljningskriterier
och stadstuimartige. till stadsstyrelsen

Uppféljning av utfallet samt prognos fér hela dret rapporterades kvartalsvis till stadsstyrelsen och
stadsfullméktige. Manatliga uppfoljningskriterier har levererats till stadsstyrelsen.
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RASEBORG EKONOMI

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
RAASEPORI Ansvarsperson: Ekonomichef Jeanette Bickstrom

Uppnatt Under arbete [l Inte paboriat

STRATEGISKA . EFTERSTRAVAD NIVA/
- o VERKSAMHETSMAL =
MALSATTNINGAR S = MATARE
Kunskapsbaserad Samordning av tvérsektoriella Instruktionsvideon gors
ledning processer inom ramen for eko- for anvdndning av de olika
nomi-administration genom ut- programvarorna.

bildning i anvdndning av Rondo,
Pro Economica och Opiferus.

I En utbildning har héllits i anvdndning av Opiferus. Inga instruktionsvideon har gjorts under dret.

Fornuftig Okning av andelen elektroniska Andelen elektroniska fakturor =
digitalisering inkdpsfakturor fran nuvarande 85 %.
nivé (12/2022 82 %).

De elektroniska fakturornas andel per 31.12.2023 uppgick till 86 %.

Fornuftig Okning av andelen elektroniska Andelen elektroniska fakturor =
digitalisering forsaljningsfakturor frén nuva- 35%.

rande nivé (12/2022 25 %).

De elektroniska fakturornas andel per 31.12.2023 uppgick till 34 %. Géller till stora delar privatper-
soner som i varierande grad dr benégna att motta fakturor elektroniskt. Arbetet med att hoja andelen
elektroniska fakturor fortsitter.

Analys over étgﬁ rder

Anvindningen av det elektroniska arkivet har utdkats till att omfatta dven listor frén bokféringen. Storsta
delen av avdelningens material sparas i nuldget elektroniskt. Behovet av arkivering av material i pappers-

format dr minimalt.
Utvecklingen av processen for rapportering av den lagstadgade finansstatistiken har fortsatt. Arbetet
med att bygga upp rapporterna i ekonomisystemet for att mojliggéra automatisk leverans av rapporterna

till Statskontoret har fortsatt.

Utvecklingen av programvaran for budgetering, budgetuppfoljning och prognostisering har fortsatt.
Uppféljningen av investeringar kommer att tas i bruk under forsta kvartalet 2024.

Val av programvara for ledningens rapportering (”johdon tydpoyta”) har gjorts. Driftsattning under
forsta halvaret 2024.

Controllerteamet har fortsatt jobba med samordning av rutiner och vidareutveckling av processer for
ekonomistyrning.
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EKONOMI

RASE BO RG Fértroendeorgan: Stadsstyrelsen

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Ekonomichef Jeanette Bickstrom
Nyckeltal

BS 2022 BU 2023 BS 2023
Inkopsverifikat Rondo 47940 47940 32889
Beskattningskostnader till staten 596712 596712 287 605
Ekonomi
BS2022 BU2023 orandring  pgo023  Avvikelse Utfalli %
i budgeten
Intikter
Forséljningsintakter 59 058 48 000 0 49543 [543 103,2%
Avgiftsintakter 17274 8000 0 1199 3199 140,0%
Understod och bidrag 0 0 0 0 0 0,0%
Ovriga intakter 2017 0 0 104 104 0,0%
Intikter totalt 78 349 56 000 0 60 847 4 847 108,7%
Forindring (BS 2023 vs BS 2022) 0,0 % -22,3%
Kostnader
Personalkostnader -525216 -493 880 0 -540 376 -46 496 109,4%
Kop av tjanster -682 497 -460 010 0 -354 38| 105 629 77,0%
Material och varor -2 380 -12.000 0 -3 663 8337 30,5%
Understéd 0 0 0 0 0 0,0%
Ovriga kostnader -36 542 -42 460 0 -43 932 -1 472 103,5%
Kostnader totalt -1246635 -1008350 o -942 351 65999 93,5%
Férindring (BS 2023 vs BS2022) 0,00 % 0,0% 0,0% 24,4% o )
0,00 0 0 0 0 0

Verksamhetsbidrag -1168 286 -952 350 V] -881 505 70 845 92,6%
Forindring (BS 2023 vs BS 2022) 0,0 % -24,5%
Dirav:
Interna intdkter 0 0 0 0 0 0
Interna kostnader -74 086 -83570 0 -76 725 0 0

Analys av eckonomi och nyckeltal

Forsdljningsintékter bestar huvudsakligen av vidarefakturering av tjanster (bruttoprincipen). Avgiftsinték-

ter bestar huvudsakligen av pdminnelseavgifter.

Personalkostnaderna 6verskrids pa grund av att de kollektivavtalsenliga l[6neférhdjningarna var hégre dn

budgeterat. Inbesparingar i 6vriga kostnadsposter gor att kostnaderna som helhet underskrids.

I budgeten fanns anslag for koptjanster av vdlfardsomradet for hjélp med uppgérandet av bokslutet for

social- och hélsovarden for & 2022. Dessa anslag har inte behévts. Dértill har underskridningar gjorts

bland annat vad giller kontorstjdnster, experttjdnster och intern IT.
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RASEBORG PERSONAL

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

RAASEPORI Ansvarsperson: Personalchef Johan Nylund

PERSONAL

Verksamhetsbeskrivning

Personalavdelningen ansvarar fér stadens personalutveckling, avtalsforhandlingar, l6nerékning, arbetar-

skydd, sommarjobb, personalundersékningar, personalstatistik, personalférméner och rekreation, fore-

tagshdlsovard for personalen, samt stoder de Gvriga sektorerna vid rekrytering och ledarfortbildning.

Avdelningens kopta tjénster bestar i huvudsak av; medlemsavgifter till kommunala arbetsmarknadsver-

ket, lonespecifikationer, olika arbetshdlsoprojekt, foretagshalsovard, utbildningstjénster i ledarskap,

sprak och forsta hjdlpen, kultur- och lunchférméner.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2023

*

Upphandla nytt lonerékningsprogram och HR-programhelhet
Forverkliga riktad motionskampani

Péborja arbetshalsoprojekt

Insatser for att befrémja arbetshilsa

Utokat stod till verksamheterna i rekrytering och kompetenshéjning

En rekryteringskoordinator anstalls for att stéda verksamheterna

BINDANDE MAL 2023

Uppnatt Under arbete Ml Inte pabsriat

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR

. EFTERSTRAVAD NIVA/
VERKSAMHETSMAL

MATARE

Vilmaende personal Kvalitativ foretagshalsovdrd 250 hélsogranskningar

Under dret genomfoérdes 234 hélsogranskningar

Vilmaende personal Forsta Hjalpen kurser 60 personer

Under éret deltog 55 anstéllda i forsta hjdlpen utbildning

Forbattrad Sommarjobbare |00 ménader

sysselsittning

Under éret anstélldes sommarjobbare sammanlagt 88 manader

Kunskapsbaserad Intern utbildningshelhet for 60 deltagare
ledning chefer

| den sjudelade interna chefsutbildningen har sammanlagt 96 personer deltagit i ndgon del.
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PERSONAL

RASEBORG Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
RAASEPORI Ansvarsperson: Personalchef Johan Nylund

Uppnatt Under arbete [l Inte paboriat

STRATEGISKA . EFTERSTRAVAD NIVA/
MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE

Forbattrad Fler ansb’kningar till lediga |0 ansékningar/ledig plats i
sysselsﬁttning arbetsplatser genomsnitt

Under dret hade staden 8,75 ansokningar per ledig plats

Vilmaende personal Resultatet fran personalenkaten Inom april 2024
tillvaratas. Utvecklingsomréden
identifieras, genomgéng av en-
kétsvaren med personalen och
en atgérdsplan jamte tidtabell
for dtgdrderna utarbetas.

Sektorerna har foljt upp personalenkétens resultat under kvartal ||

Analys over atgirder
Det bor tas i beaktande att mangden anstéllda minskade 1.1.2023 nér ca 750 anstéllda verfordes till

vilfardsomradet.

Under dret kallades 406 anstallda till hdlsogranskning, men 234 genomférde granskningen. Halso-
granskningar &r obligatoriska endast i de fall dér det &r fragan om riskarbete.

Arbetsgivaren erbjod 60 platser i forsta hjélpen utbildning, men till f6ljd av avbokningar i sista minuten
deltog endast 55 anstillda. Gallande sommarjobben fanns anslag fér |00 manadsléner, men verksam-

heterna 6nskade, och kunde anstilla, sammanlagt 88 manader.
En rekryteringskoordinator anstélldes under aret bl.a. for att stoda verksamheterna vid rekrytering och

for att marknadsféra oss som arbetsgivare. En uttalad mélséttning &r att fa i genomsnitt 10 ansékningar
per ledigt jobb. Antalet sokare har 6kat, men malet uppnaddes inte riktigt.

Nyckeltal

BS 2022 BU 2023 BS 2023

Antal l&neutbetalningar per &r 46 151 24 000 26 94|
Halsoundersdkning av personal 358 250 234
152 0 96

Antalet arbetsolyckor
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PERSONAL

RASEBORG i
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

RAAS E POR I Ansvarsperson: Personalchef Johan Nylund

Ekonomi
BS2022 BU2023 Fordndring  pg2023  Ayvikelse Utfalli %
i budgeten

Intikter
Forséljningsintakter 206 138 160 000 0 209 095 49 095 130,7%
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0,0%
Understod och bidrag 546 971 315000 0 380598 65598 120,8%
Cvriga intgkter 0 5000 0 0 -5000 0,0%
Intikter totalt 753110 480 000 o 589 693 109 693 122,9%
Forindring (BS 2023 vs BS 2022) 0,0 % 21,7 %
Kostnader
Personalkostnader -1'112 836 -1116 070 0 -997 749 118 32I 89,4%
Kop av tjanster -1 974 948 -1422790 0 -1476 784 -53 994 103,8%
Material och varor -84 03l -80 200 0 -80 827 -627 100,8%
Understéd 0 0 0 0 0 0,0%
Ovriga kostnader -69 596 -84 740 0 -118 367 -33627 139,7%
Kostnader totalt -3241411 -2703800 0 -2673728 30 072 98,9%
Forindring (BS 2023 vs BS 2022) 1] -17,5 %
Verksamhetsbidrag -2488302 -2223800 0 -2084035 139765 93,7%
Forindring (BS 2023 vs BS 2022) 0,0 % -16,2 %
Dirav:
Interna intakter | 049 0 0 10 194 0 0
Interna kostnader -159 489 -164 830 0 2211134 0 0

Analys av eckonomi och nyckeltal

Avdelningens inkomster har varit storre @n budgeterat, samtidigt som kostnaderna varit lagre. Som

tidigare ar har kostnaderna for foretagshélsovarden okat och varit svara att budgetera, men det dskades

inte om négra tilldggsanslag.

Antalet arbetsolyckor och hdlsogranskningar ér oféréndrat i proportion till personalméngden.
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RASEBORG STADSUTVECKLING

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

RAASEPORI Ansvarsperson: Utvecklingschef Jennifer Gammals

STADSUTVECKLING
Verksamhetsbeskrivning

Stadsutvecklingsavdelningen har till uppgift att befrémija naringslivsfragor i staden tillsammans med
stadsdirektoren. Avdelningen ansvarar for naringslivs-, skdrgérds- och landsbygdsfréagor, marknadsforing,

kommunikation, kollektivtrafik, turismtjdnster och projekthantering.

Naringsliv

Naringslivsfragor — avdelningen samarbetar med sysselsdttningen, TE-tjdnster, foretagen, foretagarfére-
ningarna, Véstra Nylands handelskammare, Novago, Novia och Pomovést. Tillsammans i olika samman-
sdttningar arbetar man systematiskt med gemensamma néringslivs- och sysselsattningsfragor. Staden
bidrar med basfinansiering till Pomovast, som utdelar projektfinansiering till féretag och féreningar.
Novago handhar radgivning och stéd till foretag géllande féretagande, projektfinansiering och anstll-
ningar. Novago erbjuder ocksa utbildningar och projekt till foretag. Landsbygdstjdnster & en gemensam
tjdnst med ndrkommunerna, som évervakar stadens intresse och erbjuder stéd och radgivning lantbruks-
foretag. Staden understéder Novia med forskningsbidrag. Utvecklingschefen handhar torghandeln,

hostmarknaden och langtidsavtal med féreningar som idkar verksamhet inom ndringsliv.

Kommunikation och marknadsforing

Stadens marknadsféring och kommunikation utvecklas av utvecklingschefen tillsammans med kommuni-
kations- och marknadsforingsteamet som bestar av informattren, marknadsforingskoordinatorn samt
kommunikations- och marknadsforingsassistenten. Dessutom stéder informatéren stadens infoansvari-
ga, leder och utvecklar somegruppen och tar hand om och utvecklar stadens webbkommunikation via
raseborg.fi samt stadens mediekommunikation. Kommunikations- och marknadsforingsteamet fungerar
som huvudansvarig for innehallet av stadens marknadsféringsplan. Denna grupp uppdaterar och foljer
upp drligen kommunikationsplanen och marknadsforingsplanen samt gor upp kommunikationens och

marknadsféringens handlingsplaner.

Turism

Information om och marknadsféring av Raseborg som besoksmal foljer turismens handlingsplan som
baserar sig pé stadens strategi. Fokuseringen &r pa dynamiska turismtjdnster aret om. Handlingsplanen
identifierar tre huvudteman for turismen i regionen; naturupplevelser i en historisk milj6, matupplevel-

ser och Raseborg som Finlands basta bréllopsort.

For att forsékra tillgdngligheten till information fortsétter samarbetet som bérjade ar 2019 med satellit-
infopunkterna runt staden. Raseborgs museum sk&ter om stadens informationspunkt for turister i
samarbete med turismtjénsterna. Aven rorliga infopunkter anvénds under hégsédsong. Storsta delen av
informationen sker digitalt via visitraseborg.com, Facebook och Instagram. Samarbetet med innehalls-
producenter, medier, bloggare och kanaler som Retkipaikka fordjupas och planeras pa léngre sikt.

Det ordnas mediaresor till omradet for att lyfta fram nya bescksmal, foretag och positiva nyheter om
omrddet. Turismtjdnsterna producerar dven tryckmaterial som till exempel kartor och skyltar som gor

det enklare for besokarna att hitta fram.

Natverkssamarbetet kring turismndringen forstérks genom kontakten till foretagare inom beséksndring-
ar, grannkommunerna, Forststyrelsen, Nylands férbund, Fiskars Village och Visit Finland. Arligen ordnas
tvd storre tréffar dar turismnaringen kan diskutera aktuella d&renden inom branschen. Turismtjénsterna

soker efter understéd for utveckling av turisminfrastrukturen i samarbete med stadens andra avdelningar
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och samarbetsparter enligt mojlighet. Turismtjénsterna samarbetar med sysselsattningsavdelningen,
tekniska avdelningen, Forststyrelsen, Uuvi och lokala organisationer for att utveckla tillgéngligheten till

naturomraden for invénare och turister.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2023

Dialogen och samarbetet med féretagarna i staden utvecklas och méjligheterna fér nyetableringar och
sysselsdttning stdrks via diverse samarbetsgrupper dér intressenter inom sysselséttning, foretagarfore-
ningar, myndigheter, Novago, handelskammaren, utbildningserbjudare, Pomovést och stadens repre-
sentanter sammankommer regelbundet. Féretagsbesok gors till foretag i Raseborg.

Tillsammans med Novago, foretagarféreningarna och staden anordnas 2-3 st. féretagstréffar och ett
arligt dterkommande heldagsevenemang nationella féretagardagen 5.9. Héstmarknaden, Ekends torg-
verksamhet, jul- och sommarmarknaden fortsdtter sin verksamhet. Ett néringslivsprogram framtas under
2023. Inom turismen har resurseringen minskats 2022 till tvd personer och denna resurseringen &r inte
tillrdcklig for att ombesorja de uppdrag som verksamheten dlagts och inom kollektivtrafiken behovs
tillaggsresurser for att bade sékerstalla en ersdttare och forbattra kommunikationen. Darfér anstélls en

turism- och kollektivtrafikassistent.

Malsattningarna for marknadsforingsverksamheten, i enlighet med den godkédnda marknadsférings-
planen &r att skapa, fortydliga och utveckla de interna och externa processerna kring marknadsforing
samt att 6ka kéndheten pd ett riktat och tidsméssigt planerat satt. Aktiviteterna specificeras i mark-
nadsforingens handlingsplan. Marknadsféringsplanen giller till slutet av 2023 vilket betyder att under
aret 2023 ska uppdateringen av marknadsféringsplanen pabérjas. Inom kommunikation och marknads-
foring behovs kontinuerlig hjalp till det visuella upplagget och for att fa ett enhetligt visuellt upplagg
pd stadens styrdokument och handlingsplaner anstills en tidsbunden grafiker.

Avdelningen har ocksé ansvar for att kommunikationsplanen uppdateras. Detta gors genom att en
koordinator anstills for projektet sa att en grundlig genomgéang av stadens kommunikationspraxis och
guidelines kan géras. Kommunikationens ytterligare malsdttningar &r att fortsatta utveckla processerna
kring och innehallet i vara viktigaste kanaler: webbplatsen raseborg.fi samt stadens Facebook-sida.

Aktiviteterna specificeras i kommunikationens handlingsplan.

En resurs héllbarhetskoordinator (tidigare HINKU-koordinator) har anstallts for att koordinera klimat-

och energiprogrammet samt frémija hallbar utveckling i Raseborg.
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BINDANDE MAL 2023

Uppnatt Under arbete [l Inte paboriat

EFTERSTRAVAD NIVA/

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE
Vilmaende invanare Skicka véilkomstbrev till Valkomstbrev skickas ut till
nyinflyttade. nyinflyttade.

Under dret har praktiska detaljer utretts for ett valkomstbrev innehéllande en fribiljett till Ekenés
simhall eller Raseborgs museum och Chappe till alla nyinflyttade raseborgare. Kultur- och fritids-
némnden godkénde i maj forslaget att bevilja en gdng gratis intréde for nyinflyttade och under hosten
forbereddes brevet och praktiska detaljerna kring utskicket. De forsta breven skickas ut i januari 2024
till personer som flyttat till Raseborg i slutet av 2023, ddrefter blir det cirka 4 utskick per dr.

Vilmaende invanare Férse radgivningen med Made in Alla nyfodda i Raseborg far en
Raseborg-babybody som delas babybody.
ut till alla nyfodda.

Made in Raseborg-bodyn &r bestéllda och levererade till rddgivningen i Ekends dérifran de distribueras
vidare till andra enheter.

Vidlmaende invanare Utredning av olika enkdter som Utfort utredning och férdig plan.
staden utfér gors och en plan
skapas for framtida enkéter.

Utredningen gjord, planen vidareutvecklas nar olika program, sdsom marknadsforingsplanen

uppdateras.
Malmedveten med- Uppgorandet av en ny kom- Fardig kommunikationsplan.
borgarkommunikation munikationsplan fér staden

och skapandet av en plan for
implementering.

P& grund av organisationséndringen som paverkar stort hur kommunikationsverksamheten i staden orga-
niseras, dr det inte dndamalsenligt att fardigstalla kommunikationsplanen under pdgdende budgetar. |
stéllet har storre vikt lagts pd fornyelse av stadens intrandt som skapats nar Raseborgs stad grundades.

| samband utvecklas stadens interna kommunikation och skapas en grund fér uppdaterade principer for
kommunikation

Malmedveten med- Folja kommunikationens Kommunikationens handlingsplan
borgarkommunikation handlingsplan uppdateras och foljs.

Kommunikationens handlingsplan har uppdaterats och finns i samband med marknadsforingens
handlingsplan.

Driftshushallning | Sammandrag 62 BOKSLUT 2023



RASEBORG STADSUTVECKLING

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

RAASEPORI Ansvarsperson: Utvecklingschef Jennifer Gammals

Uppnatt Under arbete M Inte paboriat

STRATEGISKA EFTERSTRAVAD NIVA/

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE
Malmedveten med- Somegruppen fortsétter Minst | utbildning/workshop
borgarkommunikation sin verksamhet och deltar i ordnas fér somegruppen.

utbildningar.

Somegruppen fortsatte sina tréffar under 2023. En gemensam utbildning i Canva-programmet hélls
samt flera enskilda kliniksessioner.

Mailmedveten med- Marknadsféringsplanen Uppdaterad marknadsforingsplan
borgarkommunikation uppdateras for 2024-2026

Planen har uppdaterats men pd grund av organisationsféréndringen som paverkat bland annat ansvars-
omréden, krévs uppdateringar dnnu under 2024. Planen fors till beslutsfattande vid ett senare skede
under foljande budgetar.

Vilmaende fore- En néringlivsplan framtas. Godkénd nédringslivsplan
tag och forbattrad

sysselsittning

Ett utkast dr gjort och presentation av utkastet och féretagarféreningarna och handelskammaren. Fo-
réndringar som beror foretagstjanster och TE 24/25, bor forst klarldggas innan strategin kan fardigstal-
las. Arbetet fortsatter 2024.

Vilmaende fore- Tillsammans med foretagen och Forverkligat evenemang
tag och forbittrad intressenterna anordna program
sysselsittning pd foretagardagen

Foretagardagen anordnades 8.9.2023

Vilmaende fore- Anordna foretagsbesok for | Héstbesdk (2-3 féretag)
tag och forbittrad fértroendevalda for att 6ka fors-

— . L | Varbessk (2-3 féretag)
sysselsdttning téelsen for foretagandet

Varens besck gjort till SBA och EG-trading.
Hostens besok gjort 9.12. till drets foretagare Matkaikkuna oy, Alexia Building Oy och Add Oy Ab

Vilmaende fore- Erbjud finansiering till sméfére- Finansiera Pomovast
tag och forbittrad tag, invénare och féreningar. leaderfinansiering
sysselsittning

Pomovist avtal uppgjort och Pomovést fakturerar érligen tom december 2023.
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Uppnatt Under arbete M Inte paboriat

STRATEGISKA

EFTERSTRAVAD NIVA/

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE
Blomstrande Turismens handlingsplan Uppdaterad handlingsplan
turism och forlingd 2023-2025

turistsisong

Handlingsplanen uppdaterad. Féljs upp kontinuerligt.

Blomstrande Turismens handlingsplan Okad aktivitet p4 omrédet under
turism och forlingd 2023-2025 lagsdsong. Telia Crowd Insight +
turistsisong Svernattningar

6vernattningar i Raseborg

2022 2023
Ql 6199 5524
Q2 13235 17 034
Q3 27 097 27 097
Q4 9030 6 950

Telia beskaruppfoljning: sammanlagda besok/dag

2022 2023
1.1-31.3 4330l 42 3l
1.4-30.6 51602 50 184
1.7-30.9 54 94| 53420
1.10-31.12 46 855 43348

Besokare fran andra kommuner till Raseborg/dag

2022 2023
1.1-31.3 5009  (Lojo,Helsingfors, Esbo) 4963  (Helsingfors, Lojo, Esbo)
1.4 -30.6 9330 (Helsingfors, Lojo, Esbo) 9282  (Helsingfors, Lojo, Esbo)
1.7-30.9 1576  (Helsingfors, Lojo, Esbo) 11099 (Helsingfors, Lojo, Esbo)
1.10-31.12 6034  (Helsingfors, Lojo, Esbo) 5869  (Lojo, Helsingfors, Inga)

Driftshushallning | Sammandrag 64

BOKSLUT 2023



STADSUTVECKLING
%g: RAS E BO RG Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

RAASEPORI Ansvarsperson: Utvecklingschef Jennifer Gammals

Uppnatt Under arbete Ml Inte pabsriat

STRATEGISKA EFTERSTRAVAD NIVA/

e VERKSAMHETSMAL .
MALSATTNINGAR L8 ) MATARE
Blomstrande Samarbete med turismféretagen Staden deltar aktivt i de regel-
turism och forlingd och andra turismorganisationer bundna sammankomsterna med
turistsisong intressenterna.
Traffar

17.2 Traffade Raseborgs turismtjénster Visit Hangos turismteam for att diskutera drets samarbeten.
9.3 Ordnades varens turismtréff i Fokushuset i Karis, dér olika aktérer inom regionens turism deltog.
16.5 Traff for foretag pa Chappe + tréff med Hangos turismteam

[2.10 Ordnades hostens turismtraff i Hotel Torby i Fiskars.

[.Il Ordnade vi en mediaresa med temat Mat och dryck. Vi besokte Ekta Gastropub, Billnds bruk,
Billnds Chocolate Factory och Knivfabriken i Fiskars.

20.12 Traffade Raseborgs turismtjénster Visit Hangos turismteam for att diskutera planer for ar 2024

Missor

[9.-22.1 Matka méssan tillsammans med Kimitoon

[0.-19.3 Vene messut tillsammans med Koillisvayla

30.3-2.4 Outdoor Expo méssan tillsammans med Hango, Pargas, Kimito och Salo

6-8.11 Deltog turistchef Ville Vuorelma pé Viking Line sjotréffen tillsammans med Mats Gronblom
(Visit Southpoint Finland) och Anne Ingman.

Aktivare fritid Arrangera héstmarknaden Férverkligade evenemang, Torg-
torghandeln, julmarknaden och verksamhet 2 ggr/vecka
sommarmarknaden

Torgverksamheten arrangeras 2 ggr/ vecka.
Hostmarknaden arrangerades 21-22.9.

De 6vriga evenemangen har arrangerats enligt planen.

Okad anvindning av Energi- och klimatprogrammet, Verkstéllande av handlingsplanen
fornybar energi och koordinering, uppfoljning, kom-
kolneutralitet 2030 munikation och stéd till de olika

verksamheterna inom omréaden.
Handlingsplanen uppfoljs kontinuerligt av hallbarhetskoordinatorn.

Hallbarhetskoordinatorn koordinerar ocksa olika nationella hallbarhetsevenemang och program till-
sammans med verksamheterna.
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Analys over atgirder

P& grund av organisationsforandringen och uppdaterandet av férvaltningsstadgan, som paverkat stadsut-
vecklingsavdelningens kommunikations- och marknadsféringsteam, har uppdaterandet av marknadsforin-
gsplanen och kommunikationsplanen inte varit dndamalsenligt under budgetaret. | stéllet fortsatter den
nya verksamhetsenheten fér kommunikation att arbeta med kommunikationens styrdokument, medan
marknadsforingen inom den nya avdelningen néringsliv och delaktighet arbetar vidare med marknadsfo-
ringsprogrammet under 2024. Foréndringar i organisationen och likvideringen av féretagsutvecklingsbo-
laget Novago har paverkat néringslivsprogrammets slutférande. Uppdatering av néringslivsprogrammet
fortsatter 2024.

Ekonomi
Forindring i . e
BS 2022 BU 2023 BS 2023 Avvikelse Utfalli %
budgeten

Intdkter
Forsaljningsintdkter 317 1250 283 -967 22,7%
Avgiftsintdkter 0 0,0%
Understod och bidrag 122 258 20 929 20929 0,0%
Ovriga intdkter 37204 35000 44 037 9037 125,8%
Intékter totalt 162578 36 250 o 65 249 28999 180,0%
Forindring (BS 2023 vs BS 2022) -59,9 %
Kostnader
Personalkostnader -439 938 -605190 -502 379 102 8lI 83,0%
Kop av tjdnster -374794 -474 520 -410 333 64 187 86,5%
Material och varor -82 643 -5700 -4758 942 83,5%
Understsd -466 627 -467 000 -465 299 | 701 99,6%
Ovriga kostnader -755I12 -21740 -36 497 -14757 167,9%
Kostnader totalt -1439 515 -1574150 0 -1419265 154 885 90,2%
Forindring (BS 2023 vs BS 2022) -1,4 %
Verksamhetsbidrag -1276 937 -1537 900 0 -1354016 183 884 88,0%
Forindring (BS 2023 vs BS 2022) 6,0 %
Darav:
Interna intdkter 2388 1000 330l
Interna kostnader -78 607 -50 400 -93296

Analys av ckonomi

P& intékterna har det inkommit de sista utbetalningar for Arc gate projektet som avslutades 2022.

Personalkostnaderna underskrider budgeterat anslag tack vare att vissa befattningar varit vakanta under
en del av verksamhetsaret.

Kostnader for képtjanst budgeterade for intraprojektet underskred budget i och med att projektkostna-
derna kostnadsférts pd IT. Aven budgeterade konsulttjanster underskreds.
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KOLLEKTIVTRAFIK

Verksamhetsbeskrivning

Raseborg fungerar som behérig myndighet inom végtrafiken och évervakar, utvecklar och upphandlar
béde intern och regional kollektivtrafik samt arbetsresetrafik till Helsingfors, Hangé och Abo. Staden
deltar i det regionala samarbetet i frégor som beror kollektivtrafiken.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2023

Malet med verksamheten &r att utveckla kollektivtrafiken sd att staden ska vara en attraktiv boningsort
ocksd for dem som inte har egen bil. Dessutom méste det ocksé finnas ett lockande alternativ till
privatbilismen. Under ar 202| utarbetades en utredning om servicenivan for kollektivtrafiken i Rase-
borg. | den ingdr en jémforelseanalys, i vilken verksamheten jdmférdes med andra orter som fungerar
som behériga myndigheter inom kollektivtrafiken. Upphandlingen av kollektivtrafiken genomférs i
enlighet med den faststéllda servicenivén. Utredningarna i fraga om framtida biljettsystem fortsétter.
Staden samarbetar regionalt for att fa till stdnd en fungerande kollektivtrafikhelhet for Véstra Nyland.
Raseborg samarbetar regionalt med andra kommuner och utfér myndighetssamarbete med andra
myndigheter och staten. Raseborgsbiljetten, den subventionerade biljetten for passagerare inom den

interna trafiken i Raseborg, tas i bruk pa nytt.

BINDANDE MAL 2023

Uppnatt Under arbete [l Inte pabsriat

STRATEGISKA . EFTERSTRAVAD NIVA/
MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE

Okad kollektivtrafik Anvéndningen av kollektivtrafi- Utredningen presenterades ar
och cykling ken gors léttare for passagerarna 2022.

bl.a. tt lane-
d. genom att en reseptane Ett nytt biljettsystem tas i bruk ar

rare tas i bruk och kopandet av 2023,

biljetter gors lattare.

Produkt- och biljettsystemet Waltti med tillhérande reseplanerare utarbetades och togs i bruk
5.6.2023.

Flexibla majligheter fér kép av biljetter stdds av mobilapplikation, nétbutik, servicepunkt (Karis) och

kioskpunkt (Ekenés).
Okad kollektivtrafik En trafik- och tariffiplan gors Antal kunder inom kollektivtrafi-
och cykling upp tillsammans med skol- ken: Raseborgsbiljetter 800 st.

visendet (Raseborgsbiljet-
ten, skolbiljetter, ev. andra
biljettprodukter).

En trafik- och tariffplan &r uppgjord och nya biljettyper har faststéllts och tagits i bruk.
Raseborgsbiljetten har ersatts med Walttis biljettyper fr.o.m 5.6.2023.

Sammanlagda forsdljningen pa Raseborgsbiljetter och ménadsbiljetter for perioden 1.1-30.9 &r 1016 st.
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Uppnatt Under arbete M Inte paborjat

STRATEGISKA . EFTERSTRAVAD NIVA/
MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE

Okad kollektivtrafik En gemensam stomtrafik med Forverkligande av servicenivén
och cykling skoltransporterna, som uppfyller

onskad serviceniva, tas i bruk.

En forbattrad servicenivd, som innefattar fler rutter och sankta biljettpriser, har sékerstallts genom
ibruktagandet av produkt- och biljettsystemet Waltti.

Sammanlagda pastigningar under tiden [.1-30.9.2023 &r 34 113 st.

Okad kollektivtrafik For kollektivtrafiken utarbe- Marknadsforings- och kommuni-
och cykling tas en marknadsforings- och kationsplanen tas i bruk.

kommunikationsplan.

En kortsiktig plan for kommunikation- och marknadsforing utarbetades i samband med lanseringen av

Bosse.
Okad kollektivtrafik Forbattrande av kommunikatio- Webbplatsens innehall férnyas.
och cykling nen i fraga om kollektivtrafiken.

Kollektivtrafikens webbplats
gdrs mera anvdndarvinlig. Bland
annat utreds hur tidtabeller

och rutter kunde fés in pa
webbplatsen.

Webbplatsen har férnyats och kommunikationen férbattrats. Tidtabeller och rutter hittas i den nya

reseplaneraren
Okad kollektivtrafik Om verksamheten under det f&- /&rsrappor‘t
och cykling regdende dret utarbetas arligen

en lagstadgad rapport.

Arsrapportema for 2020-2022 har publicerats pa kollektivtrafikens webbplats varen 2023 och med-
delats till Traficom

Okad kollektivtrafik Tagbiljetterna for arbetspend- Antal ePassi-tagbiljetter 1000 st
och cykling lare i riktning mot Helsingfors,
Abo och Hangd stods.

Anvéndningen av arbetsreseformanen E-passi har inte helt uppnatt mélet, da hybridlosningar och
mojligheten till distansarbete péaverkar antalet arbetsresor. Anvéndningen av formanen fér perioden
[.1-31.12.23 &r 959 st.
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Uppnatt Under arbete Ml Inte paboriat

STRATEGISKA EFTERSTRAVAD NIVA/

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE
Okad kollektivtrafik Stadscyklar for uthyrning erbjuds Antal kilometrar
och cykling vid tdgstationerna i Ekends och

Karis samt vid 6vriga stationer.

Stadscyklarna har tagits i bruk (pa nytt) i april 2023. Under ménaderna 05-09/2023 &r stadscyklarnas
totala km-mangd 2389 km dé det under &r 2022 sammanlagt anvdndes 2426 km.

Analys over atgirder

En omfattande férnyelse av kollektivtrafiken har genomférts under dret 2023. Det nya Waltti-systemet
med reseplanerare, nya biljettyper och -priser har tagits i bruk. Samtidigt har planering, upphandling
samt ibruktagande av sommar- och vintertrafik genomforts enligt den nya servicenivaplanen. P.g.a.
tekniska problem med Microsoft sa har vi inte fatt Microsoft Power Bl (dataanalysverktyg) och fungera,
sd darfor har vi endast siffror fram till 9/2023.

Driftshushallning | Sammandrag 69 BOKSLUT 2023



RASEBORG KOLLEKTIVTRAFIK

Fértroendeorgan: Stadsstyrelsen

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Utvecklingschef Jennifer Gammals

Nyckeltal

BS 2022 BU 2023 BS 2023

Raseborgsbiljett 892 800 |0l6
HRT 375

VR (Easybreak) 627 | 000 959
Ekonomi

BS2022 BU2023 Forandring pg2023  Ayvikelse Utfalli %
ibudgeten

Intikter

Forséljningsintakter 0 80000 0 132 221 0 0,0%
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0,0%
Understod och bidrag 72 957 120 000 58 000 242 800 64 800 136,4%
Ovriga intgkter 0 0 0 0 0 0,0%
Intikter totalt 72 957 200 000 58000 375021 64800 145,4%
Forindring (BS 2023 vs BS 2022) 414,0 %

Kostnader

Personalkostnader -56 334 -80760 0 -60 444 20 316 74,8%
K&p av tjdnster -28 156 -141350 0 -50 580 90770 35,8%
Material och varor -180 0 0 -1564 -1 564 0,0%
Understod -475 973 -615 120 -520 000 -1208 230 -73110 106,4%
Ovriga kostnader -546| -5500 0 -5 682 -182 103,3%
Kostnader totalt -566 105 -842730 -520000 -1326500 36 230 97,3%
Forindring (BS 2023 vs BS 2022) 134,3 %

Verksamhetsbidrag -493 147 -642730 -462000 -951 479 101030 86,1%
Forindring (BS 2023 vs BS 2022) 92,9 %

Dirav:

Interna intakter 0 0 0 37346 0 0
Interna kostnader -4272 -6 050 0 -5614 0 0

Analys av eckonomi och nyckeltal

Fullméktige har gjort tva budgetdndringar under verksamhetséret pga utékad och dyrare kollektivtrafi-
kupphandling och lagre uppskattat statsunderstod.

Ett utokat trafikbehov uppkom i.o.m. att det inte gick att genomf('jra samma biljettsystem och pris pa
all trafik utan att upphandla éven tidigare marknadsbaserad trafik.

Budgeterat personalanslag underskreds da en personalresurs om 0,5 var obesatt under tre (3) manader.
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SYSSELSATTNINGSTJANSTER
Verksamhetsbeskrivning

Till verksamhetsomrddet hér Raseborgs stads sysselsdttnings- och invandrartjénster samt Raseborgs och
Hangos kommunférsok inom sysselsattning.

Sysselsittnings- och invandrartjinster

Sysselsattningstjénster erbjuder tjdnster &t arbetslosa- och langtidsarbetslosa i samarbete med valfards-
omrédet i form av hdlsogranskningar, socialarbete, rehabiliterande arbetsverksamhet, arbetet med stod
och bedémning av arbets- och funktionsférmagan. Invandrarbyrdn erbjuder integrationsbefrémjande
service och service for personer med invandrarbakgrund samt koordinerar servicen fér Hangos del

genom avtal mellan kommunerna.

Verkstadsverksamheten utvecklas i samarbete med vélférdsomradet sd att den erbjuder mangsidiga
verksamhetsformer lokalt.

Kommunforsok
Raseborgs stad fungerar som ansvarig myndighet inom kommunférsdket samt star for arbetsledningen
for omradet Raseborg- och Hangd. Kommunens myndighetsansvar stipuleras inom ramen fér kommun-

forsokslagen och lagen om offentlig arbetskraft- och féretagsservice.

Frén TE-tjdnsterna har 6verforts personalresurser till kommunférsoket. Dessa lyder under den kommun-
ala arbetsledningen. Till kommunforsokets malgrupp hor arbetssokanden som inte har rétt till inkomst-
relaterad dagpenning, personer under 30 &r samt alla invandrare och personer med ett frimmande

sprak som modersmal.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2023

Sysselsittningstjinster

Dé vélférdsomradet startar sin verksamhet |.1.2023 6vergidr flera av avdelningens uppgifter vilka hor
under social- och hélsovérdslagen och dartill hérande personal till Vdstra Nylands vélfardsomrade enligt
foljande: sysselséttningskoordinatorer, socialhandledare, ansvarig handledare, verkstadshandledare och
handledare. Dessa jobbar med uppgérande av aktiveringsplaner, beviljande av rehabiliterande arbets-
verksamhet, arbete med stod samt arbetstrdning for beframjande av den mentala hélsan.

For att stdrka ungdomsarbete inom staden flyttar det uppsokande ungdomsarbetet I.1.2023 till bildnings-
sektorn och kultur- och fritidsavdelningens ungdomsarbete. Aven administrationen av sommarjobbsse-

deln for unga 6vergar till kultur- och fritidsavdelningen.

For att stévja kostnaderna for kommunens andel av arbetsmarknadsstédet krévs sysselséittningsfrémian—
de atgérder. Sysselséttningsfrimjande dtgdrder som staden erbjuder &r arbetsprévning, laroavtal eller
arbete pa [6nesubvention. Kommuntilldgg erbjuds for arbetsgivare som anstiller langtidsarbetslésa och

staden soker lampliga arbetsplatser for personer inom sysselséttningsskyldigheten.

Bland langtidsarbetslosa finns manga som inte klarar av en aktiveringsatgérd pa grund av nedsatt arbets-
och funktionsférmaga. For denna grupp &r det viktigt att samarbete med vélfardsomrédet fungerar. Val-
fardsomradet erbjuder behovliga utredningar och bedémningar av hélsovérdare, socialarbetare, psykolo-

ger, lakare samt andra sakkunniga enligt arbetssékandens behov.
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Invandrartjianster

Tyngdpunkten for invandrartjénsten under & 2023 &r att erbjuda integrationsframjande handledning och
annan integrationsfrémjande service till personer i Raseborg och Hango, vilka beviljats internationellt
beskydd (flyktingar). Invandrartjénstens service &r dock tillganglig for alla personer med invandrarbak-
grund oberoende status.

Uppskattat antal kommuninvanare med flyktingstatus |.1.2023 for vilka staden erhaller kalkylerade er-
sdttningar dr 33 personer. Dessa ér alltsd personer med flyktingstatus och integrationstid som redan vid
arsskiftet befinner sig i staden. Raseborgs stad har ett avtal med NTM-centralen géllande kvotflyktin-
gmottagning enligt vilket Raseborg ska ta emot ca 25 kvotflyktingar vart tredje ar. Ar 2023 &r kvotflyk-
tingmottagningsar for Raseborg, men det &r oklart huruvida flyktingar allokeras till staden. Raseborgs
stad har ett avtal om att erbjuda inkvartering i stadens ldgenheter &t ukrainska flyktingar som ansékt om
tillfalligt skydd. Avtalspart & Réda Korsets mottagningscentral i Abo och dess enhet i Halikko. Avta-
let &r i enlighet med Migrationsverkets kommunmodell. Avtalet &r i kraft till den 4.3.2023. Utifran
detta avtal erbjuder Raseborgs stad boende at ca 70 ukrainska flyktingar i ca 20 av stadens ldgenheter.
Férutom inkvartering erbjuder staden dven handledning och information i drenden som berér boendet,
de kommunala tjénsterna, sysselsdttning och utbildning. Hur situationen i Ukraina kommer att utvecklas
och vilken boendemodell som kommer att vara aktuell frén och med den 5.3.2023 &r fortsattnings-

vis oklart, men ett antagande &r att i alla fall en del av de ukrainska flyktingarna kommer att stanna i
Raseborg och séledes ocksd behova invandrartjénstens service. Oklarheten kring antalet klienter som
behover integrationsfréamjande service under 2023 gér det svart att berdkna vilka resurser som kommer

att behdvas och storleken pa de statliga intdkterna for ar 2023.

Sysselsattningens kommunforsok innebér att alla arbetslsa invandrares sysselsattningstjdnster flyttas
fran TE-byran till kommunen. Invandrartjdnsten deltar i kommunforséket med en handledarresurs som
till 60 % arbetar inom férsdket. Invandrartjénstens personalresurser &r under & 2022 &r en (1) invand-
rarkoordinator, tvd (2) handledare 100 % och en (I) handledare 40 %.

Kommunforsoket

Ansvaret for arbetssékanden, det vill sdga de tjdnster som TE-tjdnster idag erbjuder, 6vergar till kommu-
nerna fran 1.1.2025. Som en viktig del av forberedelserna anstéller Raseborg, Hang6 och Ingd en gemen-
sam projektkoordinator for TE24 férberedelserna.

BINDANDE MAL 2023
Uppnatt Under arbete Ml Inte paboriat

EFTERSTRAVAD NIVA/

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE

Vilmaende foretag Stévja kostnader fér kommunens N3 en sénkning i kostnaderna i
och forbattrad andel av arbetsmarknadsstodet forhéllande till BS 202I.
sysselsittning

| jimforelse med kostnader for & 2021 &r kostnaderna for ar 2023, 235 055 euro légre.
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Uppnatt Under arbete [l Inte pabsriat

STRATEGISKA EFTERSTRAVAD NIVA/

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE

Vilmaende foretag Arbetssékandes aktiveringsgrad % Forbéttring fran laget 1.1.202|
och forbattrad

sysselsittning

Utgéngslaget 1.1.2021 var 21,04% och léget den 31.12.2023 &r 24,49 %.

Vilméiende foretag Léngtidsarbetslosas aktiverings- Forbéttring fran laget 1.1.202|
och forbittrad grad %
sysselsittning

Utgéngsléaget I.1.2021 var 5,85% och laget den 31.12.2023 &r 7,48 %.

Vilmaende invanare Uppdatering av Uppdaterat integrationsprogram
integrationsprogrammet

Integrationsprogrammet &r klart och beslut gors i borjan av 2024 i Raseborg och Hangé fullmaktige.

Analys over atgirder
Nedan statistik (killa NTM-centralen)

Langtidsarbetslésa (éver | &r) i medeltal . Unga under 25 ar i medeltal
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Kommunférsok

Mycket rekryteringar har gjorts under och dntligen bérjar alla tjdnster vara besatta dven enhetschef och
verksamhetsenhetschefen vilket nu ger en bra helhet att jobba vidare samt kunna utveckla verksamheten
infor 1.1.2025. Aven arbetslésheten har gétt ned under perioden vilket &r bra och aven ses i statistiken.

Planeringen och flytt till nya verksamhetsutrymmen i Hango framskrider och flytten sker i [anuari 2024.

TE24 forberedelser

Sysselsattningsomrdde for Raseborg, Hango och Ingé har fatt gront ljus av staten att gé vidare med
planeringen av omrédet och det slutliga beslutet kommer inom februari 2024. Nu gér forberedelserna
vidare foér planeringen av mottagande av personal fér dessa tjdnster fran 1.1.2025 samt géllande starten
av den gemensamma némnden som besluter om dessa drenden i fortsattningen sé att den kan starta sitt
arbete under 2024. Staten har dven meddelat om erséttning till kommunerna till forberedande arbete

under 2024 som ger bra forutséttningar att stdrka projektets resurser.

Verkstadstjinster
Stadens samtliga verkstdder Fix-it, Atervinningscentralen, Fixar-Malte och ungdomsverkstaden KOI
6verfordes till vélfardsomradet frén 1.6.2023 for att trygga behovet av platser inom arbetsverksamhet i

rehabiliteringssyfte. Staden har genom detta inga egna verkstdder mera for arbetssokanden.

Invandrartjinster
De stora helheterna i invandrartjénstens arbete under ar 2023 var servicen fér de ukrainska flyktingarna
samt mottagningen av |19 kvotflyktingar. Under &ret uppdaterades dven Raseborgs integrationsprogram i

samarbete med Hang® stad.

Invandrartjédnstens ordinarie personalstyrka bestod &r 2023 av invandrarkoordinatorn, tvé invandrarhand-
ledare 100 % och en invandrarhandledare 40 % som gér 60 % arbetsinsats inom kommunforsoket som
egen coach. Under perioden 16.10.2023-30.4.2024 anstélldes en flyktinghandledare for att trygga
tillrdckliga personalresurser vid kvotflyktingmottagningen.

Den I.1.2023 bodde det i Raseborg 42 personer fér vilka staden erh6ll kalkylerade ersdttningar. Vid
periodens slut, den |.12 var dessa personer 38 till antalet. Av dessa var ca 50 % flyktingar fran Ukraina.
Under &r 2023 har staden erhllit totalt 262 663 € i statliga integrationserséttningar for personer med
flyktingstatus.

Raseborg stads avtal med Roda korsets mottagningscentral i Halikko om ordnandet av inkvartering for
ukrainska flyktingar i enlighet med Migrationsverkets kommunmodell som inledes 1.5.2022 fortsat-
te under hela ar 2023 och avslutades den 31.12.2023 dd kommunmodellen avslutades pa nationell
nivd. Inom ramen fér kommumodellen har ett 80-tal flyktingar frdn Ukraina fatt sitt boende ordnat i
Raseborg. Rodakorset har betalat ut erséttningar till staden for inkvarteringen och handledningstiéns-
ter. Ersdttningen har varit 9,53 €/person och dygn. Under ar 2023 var dessa erséttningar 168 836 €.
Utgifter for hyror, vatten och el for samma period och dndamél var 133 342 €.

De ukrainska flyktingarna har efter ett ars vistelse i Finland mojlighet att anséka om hemkommun. D3
flyktingarna beviljats hemkommun skrevs de ut fran mottaganingscentralerna och kunde inte léngre fa
sitt boende ordnat inom ramen for kommunmodellen. | stéllet gavs de mojlighet att ta Gver hyres-
kontrakten for sina lagenheter. Majoriteten av de ukrainska flyktingarna i Raseborgs kommunmodell

valde att anséka om hemkommun och stanna i sina ldgenheter och i Raseborg.
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I slutet pa ar 2023 anlédnde |19 kvotflyktingar frdn Eritrea och Sudan till Raseborg i enlighet med stadens
avtal om kvotflyktingmottagning med NTM-centralen. For kvotflyktingarna hyrde invandrartjdnsten nio
lédgenheter som utrustades med noédvéndiga mobler och 6vrig nddvdndig utrustning. Invandrartjdnsten
képte en sprakkurs fran Raseborgs kulturinstut for kvotflyktingarna s& att de omedelbart kunde bérja léra
sig finska. Det integrationsfrémjande arbetet med kvotflyktingarna fortsatter ar 2024.

Raseborgs stads integrationsprogram som uppgors vart fjgrde ar tillsammans med Hang® stad, uppdate-
rades under ar 2023. Programmet godkéndes i Raseborgs stadsstyrelse I1.12 och skall behandlas i
Raseborgs fullmdktige samt i Hangos beslutande organ i borjan pa ar 2024.

Nyckeltal
BS 2022 BU 2023 BS 2023

Arbetsmarknadsstédet €/ar 2687334 2600000 2601497
Ekonomi

BS2022 BU2022 Fordndringari Avvikelse Utfalli %

budgeten BS 2023

Intikter
Forséljningsintdkter 485 80l 341440 -7500 582673 248733 174,5%
Avgiftsintdkter 0 0,0%
Understd och bidrag 305 474 264500 -65 000 79 610 -119 890 39,9%
Ovriga intdkter 2965 2400 Il 694 9294 487,3%
Intikter totalt 794 240 608 340 -72500 673 977 138 137 125,8%
Forindring (BS 2023 vs BS 2022) -15,1%
Kostnader
Personalkostnader -1290 873 -1 684970 356 430 -1 098 740 229 800 82,7%
Kop av tjdnster -295 85I -223120 2300 -162 848 57972 73,7%
Material och varor -46 332 -52700 21270 -255I13 5917 81,2%
Understod -2773515 -2530 000 -I00 000  -2636 699 -6 699 100,3%
Ovriga kostnader -468 674 -370180 -310 101 60 079 83,8%
Kostnader totalt -4875244 -4860970 280000 -4233901 347069 92,4%
Forindring (BS 2023 vs BS 2022) -13,2%
Verksamhetsbidrag -4081004 -4252630 207500 -3559924 485206 88,0%
Forindring (BS 2023 vs BS 2022) -12,8%
Dirav:
Interna intakter | 465 9294
Interna kostnader -526 270 -424 450 -370 275
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Analys av ckonomi och nyckeltal

Kostnaderna for arbetsmarknadsstodet har sjunkit med 235 000 euro jamfért med bokslut 2021, vilket
beror pa att antalet langtidsarbetslosa minskat. Trots det krdvdes en budgetdndring om 100 000 euro
for att fa anslaget att récka till.

Lonekostnaderna underskrider anslaget med 229 000 euro vilket beror p& mindre antal anmalningar
om sysselséttningsskyldighet dn beréknat men samtidigt uteblir d&ven inkomster pé 143 000 euro for
detta.

Da verkstadstjdnster flyttat till vélférdsomradet mitt under budgetaret fran 1.6.2023 gjordes en budget-
dndring men visar sig nu i efterhand att en del av kostnaderna blev betydligt ldgre dn @ndringen vilket
ger totalt 118 000 euro under budget for verksamhetskostnader samt interna kostnader dd utrymmena
dven flyttat och pa inkomstsidan 12 300 euro mer dn budget.

Inom TE24 projektet beaktades inte inkomsterna i budgeteringen frén évriga kommuner sa ger pd

inkomstsidan ett tillagg pa 34 300 euro.

Inom invandrartjdnster har det blivit klart mera inkomster via erséttningar av staten 97 000 euro mera
an budget p.g.a. storre andel personer med hemkommun och flyktingstatus (ukrainska flyktingar)
samt Kuntamalli-erséttningar 105 100 euro mera da det gjordes i budget for tiden I.1-31.3 men avtalet
forlangdes till 31.12.2023.
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RASEBORG SEKTOR: BILDNING

RAAS E PO RI Ansvarsperson: Bildningsdirektor Tina Nordman

SEKTOR: BILDNING
Grundliggande information om sektorn

Bildningssektorn ansvarar for ordnandet och utvecklandet av smabarnspedagogik, utbildning samt
fritidstjdnster. Da social- och hélsovardssektorn fran och med I.1.2023 6vergick till vélfardsomradet
blev bildningssektorns roll i staden mera synlig. Stadens vélférdskoordinator anstélldes varen 2022 och
hor under bildningen men ansvarar for vélfardsarbetet i hela kommunen och drar ett sektorévergripande
vdlfardsarbete. Vilfardskoordinatorn har ocksa en viktig uppgift dé det géller att vara kontaktperson till
vélférdsomrddet.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala farﬁndringar 2023

"Raseborgs ir en stad som dr stolt Gver sin tvdsprékighet. staden utvecklas pa ett kreativt sitt med
ménska i centrum. Har &r livet och vardagen trygg, smidig och tillginglig. Invanarna far valuta f6r sina
skattepengar. ocksd kommande generationer tackar nér vi tar hand om Raseborg och dess invénare,
miljé och kulturhistoria pé ett langsiktigt sitt” (Raseborgs stads strategi 2.6 2022)

Bildningens tyngdpunkter 2023
+ Hallbar utveckling

+ Hallbart ledarskap

+ Elevernas och personalens vélbefinnande

Verksamhetens malsadttningar tyngdpunkter och centrala forindringar 2024-2025

Tyngdpunktsomradena forblir desamma men verksamhetsmélen granskas drligen.

Forankrande av strategin i bildningssektorns mélsﬁttningar

Verkstillandet av den strategi som stadsfullmadktige faststéllde 2.6.2022 beaktas i valet av
tyngdpunktsomraden och faststéllandet av verksamhetsmal samt métare for sektorn.

Bildningens tyngdpunkter 2023
+ Hallbar utveckling
+ Hallbart ledarskap

+ Elevernas och personalens vélbefinnande

Under ar 2023 6ppnades konstmuseet Chappe vilket kommer att bidra till att verksamheten
i Vastra Nylands museum utvecklas.
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Analys over atgirder

Inom bildningssektorn har samtliga avdelningar jobbat med bildningens tyngdpunkter for ar 2023; hall-
bar utveckling, hallbart ledarskap och elevernas och personalens vdlbefinnande.

For att kartlagga var bildningssektorns chefer ligger géllande hallbart ledarskap bestéllde bildningsdi-
rektéren ett examensarbete med rubriken Defining and developing Sustainable Leadership: a case study
among minucipal unit managers within education and culture, 2023 (Mannstrom |osefin, Novia). Utga-
ende frdn resultaten i examensarbetet har utvecklingsarbetet fér hallbart ledarskap byggts upp. Under
ar 2023 ordnades tva utbildningsdagar for samtliga chefer inom bildningssektorn.

Inom smabarnspedagogiken har det funnits ett stort behov av att starta nya daghemsgrupper pé grund
av antalet sékande till smabarnspedagogiken kat. Orsaken till det 6kade antalet dagvardsansokningar
ar varken inflyttning eller ett 6kat antal nyfédda. Behovet beror dels pa att antalet vardnadshavare som
soker dagvardsplats for sina barn under tre ar har kat, dels pa att antalet familjedagvardare har minskat.
| Karis 6ppnades i samband med Kila daghem tre nya avdelningar och i Ekends 6ppnades en ny avdel-
ning i Rasebo daghem.

Under dret har samarbetsformerna gillande elevérdsarbetet mellan Véstra Nylands vélférdsomréde och
stadens daghem, forskolor och skolor byggts upp. Arbetet har haft vissa utmaningar da vélfardsomradet
byggt upp verksamheten ldngs med éret, ansvarspersoner dndrat och hélsovardarnas, skolkuratorernas
och skolpsykologernas arbetsbild forandrats.

Inom avdelning utbildning har under dret flera barn, elever och unga med invandrarbakgrund flyttat till
Raseborg och ddrmed inlett sin skolgéng. Det finns ett uppenbart behov av att utveckla den férebyg-
gande undervisningen frdn den nuvarande modellen som baserar sig pd en inkluderande modell ill

en modell med egna grupper. Utvecklingsarbetet har inletts under hosten 2023 och fortsatter varen
2024.

Chappe — konstens hus vid havet 6ppnades i april 2023 och den férsta utstéllningen sags av 50 000
besokare, vilket i verksamhetsplanen dr mélet for besokarantalet pd drsnivd. Chappe har véckt intresse i
savél nationell som internationell media.

Biblioteksverksamheten har fortsatt och det har varit mojligt att képa fler bécker till samlingarna men
det hojda anslaget for anskaffningar av bécker och tidskrifter rackte inte till att 6ka antalet tidnings-
prenumerationer pd grund av hojda priser. Biblioteken har fért en aktiv mediedialog med besokare via

FaceBook.

Kulturinstitutets kursantal minskade medan antalet kursdeltagare kade under ar 2023. Deltagarantalet

har d@nnu inte uppnatt samma nivd som innan Covid-19 pandemin.
Kulturverksamheten, idrottsverksamheten och ungdomsverksamheten hér under fritidsavdelningen;

Kulturtjdnsterna fokuserade under dret pé stadens plan for kulturfostran samt hélsoframjande verksam-

het i samarbete med valfardsomradet.
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Idrottsverksamheten har satsat pd Kraft i dren —projektet. Seniorkonditionssalarna i Mariahemmet och

Villa Anemone 6vergick till fritidsavdelningen fran och med I.1.2023 och verksamheten har utvecklats.

Ungdomsverksamhetens ansvarsomrdade utvidgades till att omfatta dven uppsékande ungdomsverksam-

het vid arsskiftet 2022/2023.

Bildningssektorn ansvarar for koordinering av det férebyggande vélfardsarbetet. Vélfardskoordinator har

lett sektorovergripande arbetsgrupper och féljande planer och program har uppgjorts; Valfardsberéttel-
se 2022, Vélfardsplan 2023-2025, Vélfardsplan for barn och unga 2023-2025 och Handlingsprogram-
met for férebyggande av véld i néra relationer och familjevald.

Ekonomi
Forindring i
BS2022 BU20223 o '8! BS2023 Avvikelse Utfalli%
budgeten
Intikter
Forséljningsintakter |134 093 1387 070 70000 1337 640 -119 430 91,8%
Avgiftsintakter | 853 645 2 070590 -85000 | 965 38l -20209 99,0%
Understod och bidrag | 703598 2183800 -100 000 2337120 253320 112,2%
Ovriga intdkter 755 884 687130 0 632183 -54 947 92,0%
Intikter totalt 5447 221 6328590 -115000 6272324 58734 100,9%
Forindring (BS 2023 vs BS 2022) 15,1 %
Kostnader
Personalkostnader -39 647803 -41178 390 -1269 920 -43432578 -984 268 102,3%
Kop av tjanster -13373 148 -15082 810 -185 890 -15186 086 82614 99,5%
Material och varor -1 484 255 -1 851369 0 -1 685933 165436 OL1%
Understsd -1735902 -1951 000 0 -1556 13| 394 869 79,8%
C)vriga kostnader -12 530 23| -13935 610 -49 820 -13226 020 759 410 94.,6%
Kostnader totalt -68771338 -73999179 -1505630 -75086748 418 061 99,4%
Forindring (BS 2023 vs BS 2022) 9,2 %
Verksamhetsbidrag -63324117 -67670589 -1620630 -68814424 476795 99,3%
Forindring (BS 2023 vs BS 2022) 8,7 %
Diarav:
Interna intdkter 622 350 627 860 0 331836
Interna kostnader -20535028 -23293730 0 -22 395 689
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Analys av det ckonomiska utfallet

Ar 2023 var ett ekonomiskt mer utmanande &r dels pd grund av den stigande inflationen som markts i
den allménna prisnivan, dels pa grund av de nya kollektivavtalen och i de l6neférhéjningar som de ledde
till. Engéngsersdttningarna som betalades ut i juni orsakade en betydlig tilléggskostnad och de procen-

tuella loneforhojningarna okade pa lonekostnaderna under hela andra halvéret.

Under varen 2023 hojdes inkomstgranserna for dagvardsavgifter. Inkomstférhojningarna har lett till att

allt flera barn har en nollavgift. Det 6kade antalet barn under tre ar som sokt sig till smébarnspedagogi-
ken har lett till att det funnits behov av att Gppna nya avdelningar. | Kila daghem, Karis, har 6ppnats tre
nya avdelningar och i Ekends 6ppnades en ny avdelning i Rasebo daghem.

For flera verksamheter, sdsom kulturinstitutet, museet, biblioteket och idrotten, har 2023 varit det
forsta dret pd lange utan externt orsakade avbrott i verksamheten. Dessutom utvidgades museets verk-
samhet med 6ppnandet av konstmuseet Chappe under det andra kvartalet. Férvantningarna pa Chappe

har varit héga och de férsta indikationerna tyder pa att verksamhetsmalen gar att uppna.
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RASEBORG OVRIG UTBILDNING

Fortroendeorgan: Bildningsndmnd

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Bildningsdirektor Tina Nordman

OVRIG UTBILDNING
Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen 6vrig utbildning omfattar bildningssektorns administration, vélférdsarbetet, Raseborgs
Kulturinstitut (den fria bildningen samt grundlaggande utbildning i konst), skoltransporterna samt
samarbete med &vriga utbildningsanordnare. Avdelningen producerar administrativa tjdnster, leder och
koordinerar ekonomiplaneringen och -uppféljningen samt stoder avdelningarna i alla avdelnings- och

sektorovergripande fragor.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2023

"Raseborgs &r en stad som &r stolt Gver sin tvdsprékighet. staden utvecklas pé ett kreativt sitt med
ménska i centrum. Har ér livet och vardagen trygg, smidig och tillginglig. Invénarna fér valuta for sina
skattepengar. ocksd kommande generationer tackar nér vi tar hand om Raseborg och dess invénare,
miljé och kulturhistoria pé ett langsiktigt sétt” (Raseborgs stads strategi 2.6 2022)

Bildningens tyngdpunkter 2023
+ Hallbar utveckling

+ Hallbart ledarskap

+ Elevernas och personalens vélbefinnande

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2024-2025

Tyngdpunktsomradena forblir desamma men verksamhetsmalen granskas arligen.

BINDANDE MAL 2023

Uppnatt Under arbete [l Inte paboriat

STRATEGISKA : EFTERSTRAVAD NIVA/
MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE
Vilmaende invanare Synliggéra stadens valférds- Vélfardsarbetet synliggors pd
arbete for vara invanare. stadens webbplats och sociala
medier

Ordna 2-3 invénartillfillen
for olika malgrupper géllande
vilfardsarbetet.

Stadens vélfardsberattelse for
2023-2025 &r uppgjord och
godkénd av stadsfullméktige senast
maj 2023.

Vélfardsberattelse for 2023-2025 och kommer att foras till styrelsen och fullmédktige for godkdnnande
i januari 2024.

P& webbplatsen finns en sida som heter Hélsa och valférd. Materialet har planerats under & 2023 och
dr nu publicerat.
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RASEBORG
RAASEPORI

Uppnétt Under arbete M Inte paboriat

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

OVRIG UTBILDNING
Fortroendeorgan: Bildningsndmnd

Ansvarsperson: Bildningsdirektor Tina Nordman

EFTERSTRAVAD NIVA/
MATARE

Vidlmaende personal

Resultaten i personalenké-
ten och utvecklingssamtalen
anvands for att utveckla
verksamheten.

Personalmoten halls i alla
enheter

Forbattrande av arbetsergono-

min (Kulturinstitutet)

Enhetschefen kan identifiera de
centrala utvecklingsbehov som
finns

God métespraxis delas inom
bildningen och sammanstills pa
bildningens Intra-sidor

Besok av fysioterapeuten vid verk-
samhetsstéllena och anskaffning av
mobler vid behov

Personalenkaternas resultat har gétts igenom pa enheterna och varje enhet har kommit éverens om vad

de 6nskar utveckla och vad de lyckats bra med.

Fysioterapeuten har hallit féreldsningar i lararmoten om arbetshélsan och gjort besok pa verksamhets-

platser for att granska arbetsmiljon

Virnande om naturens

méangfald och miljon

Alla enheter inom bildningen
sparar el och vatten

Enhetsvisa planer har uppgjorts.

Hogklassig utbildning

Kompetenshoijning fér perso-

nalen; kartldggning av fortbild-

ningsbehovet vintern 2023.

Hallbart ledarskap inom
bildningssektorn; gemensam
utbildning for bildningssek-
torns enhetschefer

Férbéttra barns och ungas
vilbefinnande och stdrka det
kreativa tankandets och kom-
petensens roll i samhéllet

Bildningssektorns verksamhet
synliggors regelbundet for

invdnare

Enhetsvisa planer pd vilka dtgdrder
man planerar genomféra och hur
de uppféljs uppgors.

Personalens fortbildningsbehov har
kartlagts och en fortbildningsplan
ar uppgjord juni 2023

Tre gemensamma utbildningar for
bildningssektorns enhetschefer har
ordnats

Den grundldggande konstunder-
visningen synliggors bl.a. i stadens
strategi och vélfardsberdttelse.

Okning av antalet elever
inom den grundlaggande
konstundervisningen.

Processbeskrivningen &r godkand
senast i december 2023.

Utbildningstillféllen for bildningssektorns chefer har hallits 19.1.2023 och 5.9.2023. Projektanstall-
da till SKAPA-projektet har anstéllts och arbetet har pdborjats fran och med augusti. Styrgruppen for

projektet har sammankommit tva génger.

Uppdatering av vélfardsplan for barn och unga 2023-2025 har fardigstéllts. Behandlas i styrelsen och

fullméktige i januari 2024.
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RASEBORG OVRIG UTBILDNING

Fortroendeorgan: Bildningsndmnd

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Bildningsdirektor Tina Nordman

Uppnétt Under arbete [l Inte pabsriat

STRATEGISKA EFTERSTRAVAD NIVA/

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE
Fornuftig Utbildning i anvdndningen Alla blir bekanta med anvandnin-
digitalisering av elektroniska registerpro- gen av elektroniska dagbdcker.

gram for hela personalen

Andelen elektroniska beslutsblan-
(Kulturinstitutet)

ketter har 6kat.
Fortsatt digitalisering av bild-

ningens administrativa funktio-

ner och maximerad anvandning

av bildningens program

Vid Kulturinstitutet anvinds elektroniska dagbécker redan néstan till 100 procent; reserdkningar och
bokning av utrymmen skéts ocksa via e-post.

En arbetsgrupp fér utvecklandet av informations- och kommunikationsteknik har utsetts och arbetet
har inletts maj 2023.

Nya elektroniska blanketter har dppnats i Wilma.

Pé stadens intra finns en uppdaterad lista pa appar och digitala tjénster som far anvandas i Raseborgs
skolor (GDPR).

Kunskapsbaserad Processbeskrivningarna har Behovet av nya processbeskrivnin-
ledning implementerats inom bildning- gar har kartlagts

ens enheter. 0 .
Utbildning ordnas inom tva ména-

Vi erbjuder regelbunden der enligt behov.
utbildning i de IT-program vi

anvander

Personalavdelningen har utarbetat ett utbildningspaket for stadens chefer och bildningens chefer
deltar i utbildningen.

Arbetet med processbeskrivningarna har fortskridit och behovet av nya processbeskrivningar har
kartlagts.

Ansvarsfull ekonomi Budgeteringsprogrammet Opi- Budgeten 2024 gérs i Opiferus
ferus tas i bruk och utbildning och cheferna har fatt utbildning i
ordnas for cheferna programmet

Bildningens controller har utbildat bildningssektorns chefer i anvandningen av Opiferus
budgeteringsprogram
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RASEBORG OVRIG UTBILDNING

Fortroendeorgan: Bildningsndmnd

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Bildningsdirektor Tina Nordman

Uppnétt Under arbete [l Inte paboriat

STRATEGISKA o EFTERSTRAVAD NIVA/

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE

Forbattrad serviceniva Bildningens Intra och webb- Bildningens Intra och webbsidor &r
sidor uppdateras. uppdaterade senast i juni 2023.
Styrdokumenten uppdateras De uppdaterade styrdokumen-
och publiceras pd digitala ten har publicerats pé digitala
plattformar. plattformar

P& stadens intra finns en uppdaterad lista pa appar och digitala tjdnster som far anvéndas i Raseborgs

skolor (GDPR).

Uppdaterade styrdokument har publicerats pa digitala plattformar och webbplatsen.

Hogklassig utbildning Utredningen av samgéng mel- Den uppdaterade utredningen
lan Véstra Nylands folkhogskola behandlas i bildningsndmnden i
och Kulturinstiutet uppdateras maj 2023.
till situationen &r 2023

Utredningen behandlades i bildningsnamnden 13.6.2023 § 78, i stadsstyrelsen 11.9.2023 § 328 och
antecknades till kinnedom i fullméaktige 18.9.2023.

Vilmaende invanare Fortsatta med att utveckla Nya tillvdgagéngssdtt har utveck-
vélférdsarbetet i staden. lats och implementerats.

Handlingsprogrammet for forebyggande av véld i néra relationer och familjevald har godkénts i bildnin-
gsndmnden 11.4.2023 och har distribuerats till samtliga enheter inom staden.

Analys over atgirder

Under &r 2023 har arbetet med uppgétrandet av olika planer och program pégatt. De planer och pro-
gram som uppgjorts under ledning av vélfardskoordinator &r; Valfardsberattelse 2022, Valfardsplan
2023-2025, Vélférdsplan for barn och unga 2023-2025 och Handlingsprogrammet for forebyggande
av vald i ndra relationer och familjevald. Planerna implementeras i verksamheten och utbildning ordnas

da behov dérav foreligger.

Kulturinstitutets totala antal kurstimmar har minskat men antalet kursdeltagare har 6kat frén ar 2022.
Deltagarantalet &r dnnu inte pd samma niva som det var fére Covid-19 pandemin. Kulturinstitutets lérare

har fatt fortbildning i anvédndandet av elektroniska dagbocker.

Bildningssektor har utbildat samtliga enhetscheferi anvdndningen av budgeteringsprogrammet Opife-
rus och ddrmed har enhetscheferna sjilva kunnat géra upp en egen budget for ar 2025.

Den i manga ar aktuella utredningen om en samgang mellan Vastra Nylands folkhogskola och Kultur-
institutet uppdateras och visade att det inte finns ekonomiska synergier i samgdngen och inte heller
synergier med tanke pd personalresursering.
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RASEBORG OVRIG UTBILDNING

Fortroendeorgan: Bildningsndmnd

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Bildningsdirektor Tina Nordman

Nyckeltal

BS 2022 BU 2023 BS 2023

Skjutskostnad/skjutselev 2287 2406 0
Antal undervisningstimmar/Mbi 14906 16 900 14289
Antal deltagare/Mbi 4936 6 800 5490
Antal veckotimmar/Musikinstitutet 482 482 482
Ekonomi

BS 2022 BU 2023 Forindringari  B§2023  Avvikelse Utfalli%

budgeten
Intikter
Férséljningsintakter 593 021 693180 70 000 624212 -138 968 81,8%
Avgiftsintdkter 569 527 638 400 603 027 -35373 94,5%
Understod och bidrag 353 694 257280 314 538 57 258 122,3%
Ovriga intakter 69 335 13500 79 546 66 046 589,2%
Intikter totalt 1585577 1602360 70000 1621324 -51 036 96,9%
Férindring (BS 2023 vs BS 2022) 2,3%
Kostnader
Personalkostnader -3766 66l -3038 550 -3282 271 -243 721 108,0%
Kop av tjdnster -4420 846 -4.499 860 -132 110 -4 554 816 77 154 98,3%
Material och varor -57 327 -84 460 -59 126 25334 70,0%
Understod -215523 -262 000 -167770 94230 64,0%
(")vriga kostnader -648 837 -625 380 -677 534 -52 154 108,3%
Kostnader totalt -9109194 -8510 250 -132110 -8 741517 -99 157 10L,1%
Fériindring (BS 2023 vs BS 2022) -4,0 %
Verksamhetsbidrag -7523 616 -69507890 -62110 -7120194 -150194 102,2%
Férindring (BS 2023 vs BS 2022) -5,4%
Dirav:
Interna intakter 109 683 90 230 98 968
Interna kostnader -919 065 -975560 -981327

Analys av eckonomi och nyckeltal

Katarinaskolans renovering och de tillfélliga utrymmena under renoveringen ledde till extra kostnader
for skoltransporter under hosten 2023 och uppgick till 25 000 euro. Dirtill var den avtalsméssiga
indexjusteringen pd kilometerpriserna markbar i augusti vilket bidrog till en budgetéverskridning.

Pa grund av de ckade l6nekostnaderna som en foljd av de nya kollektivavtalen hojdes personalkostna-

derna for personalen inom avdelningen 6vrig utbildning.

Antalet kurstimmar har minskat under hosten, men deltagarantalet har ¢kat frén ar 2022. Deltagaranta-
let har &nnu inte uppndtt samma nivd som fére Covid-19 pandemin.
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SMABARNSPEDAGOGIK
RASE BORG Fortroendeorgan: Bildningsnﬁmnd

Ansvarsperson: Chef for smabarnspedagogik
RAASEPORI P pedagog
Nina Aartokallio

SMABARNSPEDAGOGIK
Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsomrddet smabarnspedagogik bestar av smabarnspedagogisk verksamhet och

forskoleundervisning.

Malet inom den smabarnspedagogiska verksamheten &r att stéda barnets uppvéxt, utveckling och léran-
de samt att frémja barnets védlbefinnande. Smabarnspedagogiken &r en systematisk och malinriktad hel-
het som bestar av fostran, undervisning och vérd av barn och i vilken i synnerhet pedagogiken betonas.

| forskoleundervisningen erbjuds barnen mojlighet att bli inspirerade, experimentera och att léra sig
nytt. Barnens utveckling inom de olika kunskaps- och fardighetsomradena breddas pa ett lekfullt satt i
mangsidiga larmiljoer. De kommunikativa och sociala fardigheterna stérks och barnet lér sig att vdrde-
sdtta sig sjdlv och andra. Forskoleundervisningen har stor betydelse nér det géller att pd ett tidigt sta-
dium upptécka behov av stod for vixande och ldrande, att ge stod och samtidigt forebygga svarigheter.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2023

Verksamhetens malsdttning:

”Raseborgs dr en stad som ér stolt Gver sin tvdsprakighet. Staden utvecklas pd ett kreativt sitt med
ménniskan i centrum. Har &r livet och vardagen trygg, smidig och tillginglig. Invénarna fér valuta for
sina skattepengar. Ocksd kommande generationer tackar nir vi tar hand om Raseborg och dess invéna-
re, miljé och kulturhistoria pd ett lingsiktigt sétt” (Raseborgs stads strategi 2.6 2022).

Tyngdpunkter:
+ Hallbar utveckling

+ Hallbart ledarskap

+ Barnens och personalens vélbefinnande

Dagvardsplatserna i Karis-Pojo-Svartd &r férre &n antalet inkomna ansckningar. Det behovs anskaffas ett
moduldaghem med tre avdelningar till Karisomradet under tiden som planeringen och byggandet av ett
nytt daghem pagar.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2024-2025

Tyngdpunktsomradena forblir desamma men verksamhetsmalen granskas arligen.
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SMABARNSPEDAGOGIK

RASE BORG Fortroendeorgan: Bildningsndmnd
RAAS E PO RI Ansvarsperson: Chef for smabarnspedagogik

Nina Aartokallio

BINDANDE MAL 2023

Uppnatt Under arbete [l Inte pabsriat

STRATEGISKA o EFTERSTRAVAD NIVA/

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE

Hogklassig utbildning Kompetenshojning for perso- Personalens fortbildningsbehov
nalen. Kartlaggning av fortbild- har kartlagts och en fortbildnings-
ningsbehovet vintern 2023. plan dr uppgjord i juni 2023.
Hallbart ledarskap inom Tre gemensamma utbildningar for
bildningssektorn; gemensam bildningssektorns enhetschefer
utbildning for bildningssektorns har ordnats.
enhetschefer.

Utbildningstillfallen for bildningssektorns enhetschefer har hallits 9.1, 5.9. och 22.11.2023.

Den sakkunniga inom specialundervisning har borjat sitt arbete 1.8.2023 och har paboriat arbetet med
uppdateringen av processen kring trestegsstodet.

Fornuftig Raseborgs stads plan for Den uppdaterade planen for
digitalisering anvdndningen av informations- 2025 - 2028 godkénns av
och kommunikationsteknik i bildningsndmnden hosten 2024.
undervisningen 202|-2024

Programmen anvands mangsidigt.
utvecklas. g geicigt

Andelen elektroniska beslutsblan-

Fortsatt digitalisering av bild- ketter har skat.

ningens administrativa funktio-
ner och maximerad anvandning
av bildningens program.

En arbetsgrupp har utndmnts for att utarbeta IKT-planen och arbetet har inletts i maj 2023. Arbets-
gruppen deltog i Arena for Digitalt lérande i december 2023.

Barnets plan finns elektroniskt i Wilma.
Férberedelserna infor ibruktagandet av resurshanteringsprogrammet CGl Vesa har pabériats.

P& stadens intra finns en uppdaterad lista pd appar och digitala tjanster som far anvéndas inom sma-

barnspedagogiken i Raseborg (GDPR).

Malmedveten med- En plan for samarbetet mellan Planen &r godkand i
borgarkommunikation skolan och vérdnadshavarna bildningsndmnden senast i decem-
uppgors. ber 2023.
Verksamheten synliggors regel- Processbeskrivningen &r godkénd
bundet fér invanarna senast i december 2023.

Ordforande for Hem och skola foreléste och presenterade material for daghemsférestandarna i maj 2023.

En arbetsgrupp for att uppgéra en plan fér samarbetet mellan skolan/sméabarnspedagogiken och vérd-
nadshavarna har tillsatts och arbetet har paborijats 26.9.2023 men planen &r inte dnnu fardig.
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SMABARNSPEDAGOGIK

RASE BORG Fértroendeorgan: Bildningsndmnd
RAAS E PO RI Ansvarsperson: Chef for smabarnspedagogik
Nina Aartokallio

Uppnatt Under arbete [l Inte pabsriat

STRATEGISKA EFTERSTRAVAD NIVA/

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE

Vilmaende personal Resultaten av personalenka- Enhetschefen kan identifiera de
ten och utvecklingssamtalen centrala utvecklingsbehov som
anvinds for att utveckla finns.
verksamheten. God motespraxis delas inom
Personalmoten ordnas i alla bildningen och sammanstlls pa
enheter bildningens intrasidor

Enhetscheferna har gétt igenom resultaten av personalenkdterna och lémnat in férslag och identifierat
de centrala utvecklingsbehov som finns.

God praxis for tidshantering och méten har sammanstéllts och delats pa bildningens utbildningsdag 22.11.

Kunskapsbaserad Processbeskrivningarna har Behovet av nya processbeskrivning-
ledning implementerats inom bildning- ar har kartlagts.

heter.
ens enneter Utbildning ordnas inom tvé ména-

Vi erbjuder regelbunden der efter behov.
utbildning i de IT-program vi
anvander.

Utbildning har ordnats, bl.a. Opiferus, Populus och Kuntarekry.

Ansvarsfull eckonomi Budgeteringsprogrammet Opi- Budgeten 2024 gbrs i Opiferus
ferus tas i bruk och utbildning och férménnen har fatt utbildning i
ordnas fér forméannen. programmet.

Opiferus utbildning har ordnats for enhetscheferna 12.3.2023 och de har inom given ram budgeterat
2024 i Opiferus.

Forbittrad serviceniva Bildningens intra och webbsi- Bildningens intra och webbsidor &r
dor uppdateras. uppdaterade senast i juni 2023.
Styrdokumenten uppdateras De uppdaterade styrdokumen-
och publiceras pa digitala ten har publicerats pa digitala
plattformer. plattformer.

Arbetet har pabérjats och staden har pabérjat arbetet med att fornya intran.

Enhetscheferna inom sméabarnspedagogiken har fatt utbildning i hur de sjélva kan uppdatera informa-

tionen om daghemmen pa webbplatsen.
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SMABARNSPEDAGOGIK

RASE BORG Fértroendeorgan: Bildningsndmnd

RAASEPORI Ansvarsperson: Chef fér smabarnspedagogik
Nina Aartokallio

Uppnatt Under arbete Ml Inte pabsriat

STRATEGISKA EFTERSTRAVAD NIVA/

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE
Virnande om naturens Alla enheter inom bildningen | lasdrsplanen beskrivs vilka dtgar-
mangfald och miljon sparar el och vatten. der man planerar genomféra och

hur de uppfoljs.

| lasarsplanen beskrivs vilka tgdrder man planerar genomfora och hur de uppféljs.

Analys over atgirder

Varterminen bérjade lugnt men vikariebristen har hela tiden varit pétaglig i enheterna. Speciellt utma-
nande &r det att hitta finsksprakig personal. Administrationen férbereder sig fér att ta i bruk resurshan-
teringsprogrammet CGl Vesa och en elewardsplan som ersétter kapitlet om eleward i laroplanen for

forskoleundervisningen godkéndes i bildningsnamnden i juni.

Smabarnspedagogiken i Raseborg har tagit i bruk ett digitalt utvérderingsprogram, Valssi. Forberedel-
serna har inletts hosten 2023 och en Valssi projektkoordinator anstilldes i augusti med projektpengar
fram till 30.6.2024. Arbetet med enhetsvisa jamstélldhets- och likabehandlingsplaner har pabériats
och tas i bruk inom enheterna varen 2024. Detta har faststillts i lagen om smabarnspedagogik som
tradde i kraft 1.6.2023 med en évergdngsperiod pd tre ar.

Bristen p& daghemsplatser speciellt for barnen i dldern |-3 &r fortsdtter och tva tillfalliga barngrupper
startade i Klinkbacka i januari 2023. Dessa barn flyttade vid ménadsskiftet maj-juni till moduldaghem-
met invid Kila daghem som ocksa erbjuder férlangd 6ppethallning. Moduldaghemmet har en finskspra-
kig avdelning och tvd svensksprékiga avdelningar for barn i dldern |-3 ar. Aven i Ekends omradet rader
brist pa svensk- och finsksprakiga smabarnsplatser och framfér allt skiftesvardsplatser. For att underldtta
bristen inledde en sméabarnsgrupp sin verksamhet vid Rasebo daghem i augusti.

Klientavgifterna inom smabarnspedagogiken sjonk ytterligare fran 1.3.2023 i och med att inkomstgrén-
serna hojdes. Smabarnspedagogiken har erhallit 126 000 euro i understod for att framja jamlikhet inom
smabarnspedagogiken varav 22 345 euro &r Steinerdaghemmet Rosengérdens andel. Understodet
anvdnds for att anstélla extra personal. Smabarnspedagogiken erh6ll dven statsunderstod 85 581 euro
for barn som har kommit frén otrygga férhallanden.

Forskolornas lasérsplaner godkéndes i bildningsndmndens svenska och finska sektion (21.6 och
20.6.2023) och verkstills verksamhetséret 2023-2024. Genom ett stort utbud av utbildningar stods
personalens vdlmdende. Cheferna inom bildningen har deltagit i en forskning kring hallbart ledarskap i

Raseborg. Resultaten i forskningen har utnyttjats da utbildning planeras och genomférs.
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SMABARNSPEDAGOGIK

RASE BORG Fortroendeorgan: Bildningsndmnd
RAASEPORI Ansvarsperson: Chef for smabarnspedagogik
Nina Aartokallio
Nyckeltal
BS 2022 BU 2023 BS 2023

Barn fédda mellan &ren 2017-2022 1339 1331 1366

av vilka i kommunal dagvérd 892 876 934
Barn fodda 2017 277

av vilka i kommunal férskola 299 292 217
Stad for vard av barn (FPA) 239 264 184
Nettoutgift/dagvdrdsbarn 13258 15080 17 070
Ekonomi

BS2022 BU2023 Forindringari  pBg2023  Avvikelse Utfalli%
budgeten

Intikter
Forséljningsintdkter 0 0,0%
Avgiftsintakter | 250 032 1109190 -85 000 949 084 -75106 92, 7%
Understéd och bidrag 671709 663100 -100 000 685 956 122 856 121,8%
Ovriga intakter 1762 240 -240 0,0%
Intikter totalt 1923503 1772530 -185 000 1635040 47 510 103,0%
Fériindring (BS 2023 vs BS 2022) -15,0 %
Kostnader
Personalkostnader -12 717 891 -13 283 960 -1 020 000 -14 821 602 -517 642 103,6%
Kop av tjdnster -2392 007 -2 871610 -39 140 -2 854 454 56 296 98,1%
Material och varor -241 346 -278 509 -263771 14738 94,7%
Understod -1177 977 -1285 000 -1 025 279 259 72| 79,8%
Ovriga kostnader -2509 630 -2 986 490 -37 820 -2 788 740 235570 92,2%
Kostnader totalt -19 038 851 -20705568 -1096 960 -21753 847 48 681 99,8%
Férindring (BS 2023 vs BS 2022) 14,3 %
Verksamhetsbidrag -17 115348 -18 933 039 -1281960 -20118 807 96 191 99,5%
Férindring (BS 2023 vs BS 2022) 17,5 %
Dirav:
Interna intékter 0 240
Interna kostnader -4 639 180 -5607 750 -5 281395
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SMABARNSPEDAGOGIK

RASE BORG Fortroendeorgan: Bildningsndmnd

RAASEPORI Ansvarsperson: Chef fér smabarnspedagogik
Nina Aartokallio

Analys av eckonomi och nyckeltal

Behovet av dagvardsplatser sérskilt for barn under tre &r har varit smabarnspedagogikens storsta utma-
ning. Under dret 6ppnades ett nytt moduldaghem med tre avdelningar i Karis och en ny daghemsgrupp
i Rasebo daghem. Under det forsta halvaret 6ppnades det nya moduldaghemmet i Karis. Oppnandet av
de nya avdelningarna innebar tilldggskostnader pa cirka 75 000 euro.

Frén och med 1.3.2023 hojdes inkomstgréanserna for klientavgifterna inom smébarnspedagogiken. Detta
ledde till att allt flera barn har nollavgift (hésten 2023 hade 60% av barnen nollavgift, pad hésten hade
60 % av barnen nollavgift).

Under aret har foljande understod beviljats 4t smabarnspedagogiken:

| Statligt specialunderstod for atgarder som framjar utbildningsméssig jamlikhet och
likabehandling inom smabarnspedagogiken 2023-2024 (126 000 euro)

2. Statligt statsunderstéd fér barn som har kommit frén otrygga férhéllanden (85 581 euro).
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UTBILDNING
RASE BORG Fortroendeorgan: Bildningsndmnd
RAASEPORI Ansvarsperson: Undervisningschef Elisabet Ehrstedt/

Undervisningschef Jari Salminen

UTBILDNING
Verksamhetsbeskrivning

| utbildningen frémjas kontinuiteten i ett livsldngt ldrande. Verksamheten ska fostra barnen och de unga
till sund sjélvkénsla och medmansklighet, samt ge dem goda kunskaper och férdigheter for fortsatta
studier och ett kvalitativt liv. Den grundldaggande utbildningen i Raseborg genomférs i skolor med ars-
kurserna -6 (14), 7-9 (3) samt i enhetsskola med &rskurserna I-9 (2) i enlighet med géllande laroplan.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2023

Verksamhetens malséttning:

"Raseborgs &r en stad som &r stolt Gver sin tvdsprékighet. staden utvecklas pé ett kreativt sitt med
ménska i centrum. Har ér livet och vardagen trygg, smidig och tillginglig. Invénarna fér valuta for sina
skattepengar. ocksd kommande generationer tackar nér vi tar hand om Raseborg och dess invénare,
miljé och kulturhistoria pé ett langsiktigt sétt” (Raseborgs stads strategi 2.6 2022)

Bildningens tyngdpunkter 2023
+ Hallbar utveckling
+ Hallbart ledarskap

+ Elevernas och personalens vélbefinnande

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2024-2025

Tyngdpunktsomradena forblir desamma men verksamhetsmalen granskas arligen.

BINDANDE MAL 2023

Uppnatt Under arbete [l Inte pabsriat

EFTERSTRAVAD NIVA/
MATARE

STRATEGISKA VERKSAMHETSMAL

MALSATTNINGAR

Vilmaende invanare Implementering av SkolSkick- Okad skolnirvaro
projektets verktyg for att 6ka
elevernas skolnarvaro

Modell fér uppféljning skolfrdnvaro &r uppgjort inom Skolskickprojektet. Modellen finns i den lokala
léroplanen som godkédndes av bildningsnémnden den 13.6 2023. Under fortbildningsdagen i augusti
ordnades en utbildning kring frénvaromodellen fér lérarna
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UTBILDNING

Fortroendeorgan: Bildningsndmnd

RASEBORG
RAASEPORI

Ansvarsperson: Undervisningschef Elisabet Ehrstedt/
Undervisningschef Jari Salminen

Uppnétt Under arbete [l Inte pabsriat

STRATEGISKA EFTERSTRAVAD NIVA/

VERKSAMHETSMAL

MALSATTNINGAR MATARE

Hogklassig utbildning

Kompetenshojning for
personalen;

Kartlaggning av fortbildnings-
behovet vintern 2023.

Personalens fortbildningsbehov
har kartlagts och en fortbildnings-
plan &r uppgjord juni 2023

Tre gemensamma utbildningar for

Hallbart Ledarskap inom ::fg';;isa:ktm”s enhetschefer
bildningssektorn; Gemensam

utbildning for bildningssektorns Processerna kring tre-stegsstodet
enhetschefer har uppdaterats och fortbildning

Processerna kring tre—stegssté— e persona[en ET7 GITEITES

det uppdateras och personalen
utbildas

Utbildningstillfallen for bildningssektorns enhetschefer har hallits den 19.1. /5.9 /22.11.2023.

Den sakkunniga inom specialundervisning har bérjat sitt jobb .8 2023 och hen har férdigstéllt uppda-
teringen av trestegsstodet.

| skolornas lasarsplaner finns beskrivet vilka delar personalen fortbildas i.

Skolgéngshandledarna har erbjudits fortbildning inom ramen fér Skolskick-projektet den 5.6 pd svens-
ka i Fokus i Karis och pd finska i Sjunded den 6.6 2023

Ett utbildningstillfélle kring hallbart ledarskap for de svenska rektorerna holls 8.8 2023.

Fornuftig Raseborgs stads plan for Den uppdaterade planen god-
digitalisering anvdndningen av informations- kdnns av bildningsndmnden 2024

och kommunikationsteknik i
undervisningen 2021-2024
utvecklas.

Programmen anvdnds méangsidigt

Andelen elektroniska beslutsblan-

ketter har dkat.
Fortsatt digitalisering av bild-

ningens administrativa funktio-
ner och maximerad anvandning
av bildningens program

En arbetsgrupp for utvecklandet av informations- och kommunikationsteknik har utsetts och arbetet
har inletts maj 2023. Arbetsgruppen deltog i Arena for Digitalt ldrande i december 2023.

En del av arbetsgruppen deltog tillsammans med personal frén It-avdelningen delta i fortbildning och
diskussion i Esbo, for att fa ta del av modern digital utrustning for klassrum.

Nya elektroniska blanketter har 6ppnats i Wilma.

P& stadens intra finns en uppdaterad lista pd appar och digitala tjanster som far anvéndas i Raseborgs
skolor (GDPR).
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UTBILDNING

RASE BORG Fortroendeorgan: Bildningsndmnd

RAAS E PO RI Ansvarsperson: Undervisningschef Elisabet Ehrstedt/

Undervisningschef Jari Salminen

Uppnatt Under arbete [l Inte pabsriat

STRATEGISKA EFTERSTRAVAD NIVA/

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE

Malmedveten med- En plan for samarbetet mellan Planen &r godkénd i bildningsndmn-

borgarkommunikation skolan och vérdnadshavarna den senast i december 2023.
uppgors. Processbeskrivningen ar godkénd
Verksamheten synliggors regel- senast i december 2023

bundet fér vardnadshavarna

Ordfoérande for Hem- och skola-férbundet har foreldst och visat sitt material for de svenska rektorerna
den 28.4 2023.

Arbetsgruppen for uppgtrandet av plan fér samarbete med vardnadshavarna har pabérjats 26.9 2023

men planen &r inte fardig.

Vilmaende personal Resultaten av personalenka- Enhetschefen kan identifiera de
ten och utvecklingssamtalen centrala utvecklingsbehov som
anvénds for att utveckla finns
verksamheten God motespraxis delas inom
Personalmoten ordnas i alla bildningen och sammanstills pa
enheter. bildningens Intra-sidor

Enhetscheferna har gdtt igenom resultaten av personalenkdterna och valt ett utvecklingsomrade.

God praxis for tidshantering och méten har sammanstéllts och delats pa bildningens utbildningsdag
22.11.

Aktivare fritid Erbjuda ett méngsidigt Antalet deltagare i klubbverksam-
utbud av klubbar enligt heten enligt Finlandsmodellen har
Finlandsmodellen okat.

Regionférvaltningsverket har beviljat Raseborg 120 000€ for Finlandsmodellen fér hobbyverksamhet.

Antalet deltagare har okat.

Kunskapsbaserad Processbeskrivningarna har Behovet av nya processbeskrivning-
ledning implementerats inom bildning- ar har kartlagts

S i, Utbildning ordnas inom tva ména-

Vi erbjuder regelbunden der efter behov.
utbildning i de IT-program vi
anvander

Utbildning och handledning har getts i bl.a. Opiferus, Kuntarekry, Valmu, Kurre och Populus.
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UTBILDNING
RASE BORG Fortroendeorgan: Bildningsnémnd
Ansvarsperson: Undervisningschef Elisabet Ehrstedt/

RAASEPORI P 8

Undervisningschef Jari Salminen

Uppnatt Under arbete [l Inte paboriat

STRATEGISKA o EFTERSTRAVAD NIVA/

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE

Ansvarfull ekonomi Budgeteringsprogrammet Budgeten 2024 gérs i Opiferus
Opiferus tas i bruk och ut- och férménnen har fatt utbildning i
bildning ordnas fér forméannen programmet

Bildningens controller har utbildat rektorerna och de kan nu bérja gora @ndringsférslag i budget 2024
for sin egen enhet. Rektorerna har inom given ram budgeterat 2024 i Opiferus.

Forbittrad serviceniva Bildningens Intra och webbsi- Bildningens Intra och webbsidor &r
dor uppdateras. uppdaterade senast i juni 2023.
Styrdokumenten uppdateras De uppdaterade styrdokument har
och publiceras pa digitala publicerats pd digitala plattformar
plattformar

Arbetet har pabérjats. Staden har paborjat arbete med att fornya hela intra.

Léroplanen fér grundléaggande utbildningen har publicerats p& Utbildningsstyrelsens elektroniska
portal E-grunder.

Virnande om naturens Alla enheter inom bildningen I ldsarsplanen beskrivs vilka gtgér-
mangfald och miljon sparar el och vatten der man planerar genomféra och

hur de uppfoljs.

| lasdrsplanen beskrivs vilka dtgdrder man planerar genomféra och hur de uppféljs

Analys over atgirder

Resultaten av det examensarbete som bildningen bestillt (Defining and Developing Sustainable Leader-
ship: a case study among municipal unit managers within education and culture, 2023, Mannstrom,
Josefin, Novia) har anvants i utvecklingsarbetet fér héllbart ledarskap och personalens vilméende.
Utbildningsdagarnas program for bildningens chefer har delvis grundat sig p& deras egna svar och de
utmaningar som har framkommit. For att stérka personalens vdlmdende har utbildningar ordnats bl.a.
TénkOm, SkolSkick och MAPA-fortbildningar.

Vi har sokt undervisnings- och kulturministeriets specialunderstéd for att framja jamstélldhet inom
férskole- och grundléggande utbildning. Vi har erhallit 366 000€ som anvénds for att dela grupper, for

anstédllande av skolgangshandledare, resurslérare samt specialldrare.

Bildningsndgmnden har godként léroplanen for den grundléggande utbildningen vid sitt mote 13.6 2023.
Den lokala léroplanen har éverférts till den digitala, nationella plattformen e-grunder.

Driftshushallning | Sammandrag 96 BOKSLUT 2023



RASEBORG
RAASEPORI

UTBILDNING
Fértroendeorgan: Bildningsndmnd
Ansvarsperson: Undervisningschef Elisabet Ehrstedt/

Undervisningschef Jari Salminen

Skolornas lasarsplaner har godkénts i bildningsnamndens svenska och finska sektion (21.6 2023 och
20.6 2023) och planerna verkstills under ldsdret 2023-2024. | l&sarsplanerna beskrivs hur skolorna
kommer att arbeta med de mélséttningar och tyngdpunkter som fastslagits i ekonomiplanen.

Nyckeltal
BS 2022 BU 2023 BS 2023
Elevantal totalt gk I-9 2493 2449 2419
Nettoutgift/elev, totalt inkl. skjutskostn. 12026* 12 911 13385
Nettoutgift/elev fr undervisning 7 649% 8 246* 3004
Timresurs/elev 2,29% 2,33% 2,42
Placering i andra stadiets utbildning % 100 100 100
* forberedande undervisning och sjukhusundervisning ingér inte
Ekonomi
Forandri .
BS2022 BU2023 8! B§2023  Avvikelse Utfalli %
budgeten
Intdkter
Forséljningsintakter 134 497 90000 178 040 88 040 197,8%
Avgiftsintdkter 0 0,0%
Understéd och bidrag 467593 494120 648 876 154 756 131,3%
Ovriga intdkter 179128 154760 53053 -101707 34.3%
Intikter totalt 781217 738 880 [} 879 969 141 089 119,1%
Fériindring (BS 2023 vs BS 2022) 12,6 %
Kostnader
Personalkostnader -17 737 561 -18 675 820 -229 920 -18 983 457 =77 717 100,4%
Kép av tjdnster -4.670 46l -5254 440 -5192 224 62216 98,8%
Material och varor -678 994 -667 320 -689 764 -22 444 103,4%
Understod -200
Ovriga kostnader -6 268 015 -6 471380 -6 443 516 27 864 99,6%
Kostnader totalt -29 355231 -31068960 -229 920 -31308 959 -10 079 100,0%
Fériindring (BS 2023 vs BS 2022) 6,7 %
Verksamhetsbidrag -28 574012 -30330 080 -229 920 -30 428 991 131009 99,6%
Forindring (BS 2023 vs BS 2022) 6,5%
Darav:
Interna intdkter 158 715 154760 42 930
Interna kostnader -10 589 545 -11397 360 -11229 680
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UTBILDNING
RASE BORG Fortroendeorgan: Bildningsndmnd
Ansvarsperson: Undervisningschef Elisabet Ehrstedt/

RAASEPORI P g

Undervisningschef Jari Salminen

Analys av ekonomi och nyckeltal

Avdelning utbildning har paverkats av de hojda l6nekostnaderna som orsakas av de nya kollektivavtalen
som trddde i kraft under sommaren 2023. Lonejusteringarna och den engéngsersattning som utbetala-
des i juni 6kade personalkostnaderna mérkbart. De féregdende drens hoga inflation har paverkat kost-

naderna for litteratur- och materialanskaffningar, vilket har bidragit till en prognostiserad 6verskridning
och anhallan om tilléggsanslag.

Under édret har foljande understod beviljats at utbildningen:

. Statligt specialunderstod for dtgarder som framijar utbildningsméssig jémlikhet och
likabehandling inom férskoleundervisningen och den grundldggande utbildningen 2023-2024
(366 000 euro)

2. Stodjande och utvecklande av skolornas klubbverksamhet &r 2023 (9 000 euro)
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GYMNASIER

RASE BORG Fértroendeorgan: Bildningsndmnd
RAAS E PO RI Ansvarsperson: Undervisningschef Elisabet Ehrstedt/
Undervisningschef Jari Salminen

GYMNASIER
Verksamhetsbeskrivning

Gymnasieutbildningen ger allménbildande utbildning av hog kvalitet och goda férutsattningar for
fortsatta studier i hogskolor och universitet. | utbildningen frémjas kontinuiteten i ett livsldngt lérande.
Verksamheten fostrar de unga till sund sjélvkénsla och medmaénsklighet, samt ger goda kunskaper och
fardigheter for fortsatta studier och ett liv av hog kvalitet. Ekends gymnasium, Karis-Billnds gymnasium

och Karjaan lukio ordnar gymnasieutbildning i Raseborg.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2023

Verksamhetens malsdttning:

”Raseborgs dr en stad som ér stolt Gver sin tvdsprakighet. staden utvecklas pa ett kreativt sétt med
ménska i centrum. Har &r livet och vardagen trygg, smidig och tillginglig. Invanarna far valuta f6r sina
skattepengar. ocksd kommande generationer tackar nér vi tar hand om Raseborg och dess invénare,
milj6 och kulturhistoria pa ett langsiktigt sitt” (Raseborgs stads strategi 2.6 2022)

Bildningens tyngdpunkter 2023
+ Hallbar utveckling
+ Hallbart ledarskap

+ Elevernas och personalens vélbefinnande

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2024-2025

Tyngdpunktsomradena forblir desamma men verksamhetsmalen granskas arligen.

BINDANDE MAL 2023

Uppnatt Underarbete M Inte paborjat

STRATEGISKA EFTERSTRAVAD NIVA/

VERKSAMHETSMAL

MALSATTNINGAR MATARE

Vilmaende invanare Vélfungerande Skolnédrvaron har 6kat
studerandevardstjdnster

Arbetet har paboriats. Studerandevérdstjansterna har behandlats i studerandevardens styrgrupp.
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GYMNASIER

RASE BORG Fortroendeorgan: Bildningsndmnd
RAAS E PO RI Ansvarsperson: Undervisningschef Elisabet Ehrstedt/
Undervisningschef Jari Salminen

Uppnétt Under arbete [l Inte pabsriat

EFTERSTRAVAD NIVA/

STRATEGISKA

VERKSAMHETSMAL

MATARE

MALSATTNINGAR

Hogklassig utbildning Kompetenshojning fér personalen; Personalens fortbildnings-
behov har kartlagts och en
fortbildningsplan &r uppgjord
juni 2023

Kartldggning av fortbildningsbeho-
vet vintern 2023.

Hallbart ledarskap inom bildnings-

sektorn; Gemensam utbildning for Tre gemensamma utbildningar

for bildningssektorns enhet-

bildningssektorns enhetschefer
schefer har ordnats

Okat samarbete mellan gymnasi-
. Gemensamma moten har
erna inom staden och med andra driats tre of

stadiets utbildningsanordnare i ordnats tre ganger

regionen

Ett utbildningstillfélle for bildningssektorns enhetschefer hélls den 19.1.2023, 5.9.2023 och
22.11.2023.

En gemensam planeringsdag med Tvarminne forskningsstation, Helsingfors universitet samt Raseborgs
gymnasiers rektorer, Hango stads gymnasiers rektorer samt &mnesldrare frén ovannémnda skolor har
hallits 6.3 2023.

| skolornas lésdrsplaner finns beskrivet vilka delar personalen fortbildas i.

Ett utbildningstillfélle kring hallbart ledarskap for de svenska rektorerna holls 8.8 2023

Fornuftig En plan for gymnasieutbildningens En uppdaterad plan for
digitalisering informations- och kommuni- 2025-2028 godkénns av bild-
kationsteknik i undervisningen ningsndmnden hosten 2024.

utarbetas 2021-2024.

Samtliga program har genom-
Fortsatt digitalisering av bildning- gétts och programmen
ens administrativa funktioner, max- anvénds mangsidigt

s el el e el pregi Andelen elektroniska besluts-

som bildningen anvénder blanketter har kat.

En arbetsgrupp for utvecklandet av informations- och kommunikationsteknik har utsetts och arbetet
har inletts maj 2023.

Nya elektroniska blanketter har dppnats i Wilma.

Pé stadens intra finns en uppdaterad lista pd appar och digitala tjénster som far anvéndas i Raseborgs
skolor (GDPR).
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GYMNASIER

RASE BORG Fortroendeorgan: Bildningsndmnd

RAASEPORI Ansvarsperson: Undervisningschef Elisabet Ehrstedt/

Undervisningschef Jari Salminen

Uppnétt Under arbete [l Inte pabsriat

STRATEGISKA EFTERSTRAVAD NIVA/

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE

Malmedveten med- En plan fér samarbetet mellan Planen &r godkénd i

borgarkommunikation skolan och vardnadshavarna bildningsndmnden i december
uppgors 2023.
Verksamheten synliggors regel- Processbeskrivningen dr godkénd i
bundet for invanarna december 2023

Ordférande for Hem- och skola-férbundet har féreldst och presenterat material for de svenska rekto-
rerna den 28.4 2923.

Arbetsgruppen for uppgtrandet av plan fér samarbete med vardnadshavarna har pabérjats, men planen
ar inte fardig.

Vidlmaende personal Resultaten av personalenka- Enhetschefen kan identifiera de
ten och utvecklingssamta- centrala utvecklingsbehov som
len anvénds for att utveckla finns.
verksamheten God motespraxis delas inom
Personalmoten ordnas i alla bildningen och sammanstills pa
enheter. bildningens Intrasidor.

Enhetscheferna har gdtt igenom resultaten av personalenkdterna och ldmnat in forslag och identifierat
de centrala utvecklingsbehov som finns.

God praxis for tidshantering och méten har sammanstéllts och delats pa bildningens utbildningsdag
22.11.

Kunskapsbaserad Processbeskrivningar har imple- Behovet av nya
ledning menterats inom bildningens processbeskrivningar har kartlagts
enheter.

Utbildning ordnas inom tva mana-
Vi erbjuder regelbunden der efter behov.
utbildning i de IT-program vi

anvander

Utbildning i bl. a Populus, Opiferus, Kuntarekry, Valmu och Kurre har ordnats.

Ansvarsfull ekonomi Budgeteringsprogrammet Opi- Budgeten 2024 gérs i Opife-
ferus tas i bruk och utbildning rus och enhetscheferna har fatt
ordnas fér enhetscheferna. utbildning

Rektorerna har erhallit utbildning i Opiferus-programmet och kan nu géra budgetforslag for sin enhet
for kommande budgetar.

Rektorerna har inom given ram budgeterat verksamhetsaret 2024 i Opiferus.
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RASE BORG Fortroendeorgan: Bildningsndmnd
RAASEPORI Ansvarsperson: Undervisningschef Elisabet Ehrstedt/

Undervisningschef Jari Salminen

Uppnatt Under arbete [l Inte paboriat

STRATEGISKA EFTERSTRAVAD NIVA/

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE

Forbittrad serviceniva Bildningens Intra och webbsi- Bildningens intra och webbsidor &r
dor uppdateras. uppdaterade senast juni 2023.
Styrdokumenten uppdateras Uppdaterade styrdokument har
och publiceras pd digitala publicerats pa digital plattform
plattformar

Arbetet har pabérjats. Staden har pabérjat arbete med att fornya hela intra.

Léroplanen fér gymnasieutbildningen har uppdaterats (e-Grunder).

Virnande om naturens Alla enheter inom bildningen | lasarsplanen beskrivs vilka dtgar-
méangfald och miljon sparar el och vatten der man planerar genomféra och
hur de uppfoljs.

| lasarsplanen beskrivs vilka dtgdrder man planerar genomféra och hur de uppfoljs

Analys over atgarder

Resultaten av det examensarbete som bildningen bestallt (Defining and Developing Sustainable Lea-
dership: a case study among municipal unit managers within education and culture, 2023, Mannstrém,
Josefin, Novia) har anvénts i utvecklingsarbetet fér hallbart ledarskap och personalens vélméende.
Utbildningsdagarnas program for bildningens chefer har delvis grundat sig pa deras egna svar och de
utmaningar som har framkommit. For att stérka personalens vdlmdende har utbildningar ordnats bl.a.
TénkOm, SkolSkick och MAPA-fortbildningar.

Samarbetet med Helsingfors universitet, Tvarminne forskningsstation ha pdborjats med malséttningen

att kunna erbjuda gemensamma kurser for studerande fran Hangt stads och Raseborgs stads gymnasier.
Raseborgs stads gymnasier har paborjat samarbete kring kvalitetsutveckling.

Bildningsnégmnden har godként en uppdatering av den lokala léroplanen sitt mote 3.6 2023.
Skolornas lasarsplaner har godkénts i bildningsndmndens svenska och finska sektion (21.6 2023 och
20.6 2023) och verkstélls under lasdret 2023-2024. | lasarsplanerna beskrivs hur skolorna kommer att
arbeta med de malsattningar och tyngdpunkter som fastslagits i ekonomiplanen.

Studentskrivningarna har genomforts och resultaten i skrivningarna visar att undervisningen i Raseborgs

gymnasier haller hog kvalitet. Bland de finlandssvenska gymnasierna hade Ekends gymnasium de bésta

resultaten i historia och samhillsldra och Karis-Billnds gymnasium de bésta resultaten i lang matematik.
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Undervisningschef Jari Salminen

Gymnasierna har kunnat dteruppta sin livliga internationella verksamhet och resor har ordnats framst

inom Europa och inom Finland.

Nyckeltal
BS 2022 BU 2023 BS 2023
Antal studerande totalt 424 414 411
gymnasiet 10 204 (1572 1656
totalt, % 46 51
Gymnasiebendgenhet, andel av érskullen
som inleder studier i egna gymnasier, % 38 44 48
Stud.examen och avgéngsbetyg inom 3
ar, % 78 85 93
Ekonomi
Forindri N
BS2022 BU2023 . "8 B§2023 Avvikelse Utfalli%
budgeten

Intdkter
Forséljningsintakter -7
Avgiftsintdkter 34 | 850 | 850 0,0%
Understod och bidrag 18 443 76 000 86 526 10 526 113,9%
Ovriga intakter 23 932 3030 32105 29 075 1059,6%
Intikter totalt 42 402 79 030 0 120 481 41 451 152,4%
Forindring (BS 2023 vs BS 2022) 184,1 %
Kostnader
Personalkostnader -2 861288 -3011670 -3048 349 -36 679 101,2%
Kop av tjdnster -609 623 -652 340 -766 225 -113 885 117,5%
Material och varor -200 155 -380710 -210 428 170 282 55,3%
Understsd 0 0,0%
Ovriga kostnader -697 835 -825 070 -840 613 -15543 101,9%
Kostnader totalt -4368901 -4869790 0 -48656I5 4175 99,9%
Forindring (BS 2023 vs BS 2022) 11,4 %
Verksamhetsbidrag -4326498 -4790760 0 -4745135 45 625 99,0%
Forindring (BS 2023 vs BS 2022) 9,7%
Dirav:
Interna intdkter 333 3030 I149
Interna kostnader 1185713 -1368 900 -1 493 397
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GYMNASIER
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RAASE PO RI Ansvarsperson: Undervisningschef Elisabet Ehrstedt/

Undervisningschef Jari Salminen

Analys av eckonomi och nyckeltal

Hosten 2023 inleddes det tredje ldsaret efter att den utvidgade léroplikten trédde i kraft ar 2021, vilket
betyder att sa gott som alla nuvarande studeranden hor till den utvidgade léroplikten. Kostnaderna for
den utvidgade laroplikten har varit svara att uppskatta den studerandevisa kostnaden. Hittills har kost-
nad/studerande varierat fran 807 euro till 641 euro. Det férsta fullsténdiga bokféringséaret da man ser
de totala kostnaderna for utvidgade laroplikten kommer att vara ar 2024 Kompensationen som baserar

sig pa en stegvist sjunkande s]élvﬁnansieringsandel i statsandelsberdkningen kommer dven i fortséttning—
en att vara utmanande att berdkna.

Under aret har foljande understod beviljats at gymnasierna:
+ Statsunderstod for anordnande av gymnasieutbildning och utbildning som handleder for examens-

utbildning for flyktingar frén Ukraina (23 535 euro)

. Askédliggc’jrande av de praktiska fordelarna med det tyska spraket, anvindning av det i det

internationella samarbetet samt levandegorande av studierna i det tyska spraket vid Karjaan lukio
(13 157 euro)
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RASE BO RG Fértroendeorgan: Kultur- och fritidsnimnd
RAASE PO RI Ansvarsperson: Museichef Lassi Patokorpi/

Bildningsdirektor Tina Nordman

MUSEER
Verksamhetsbeskrivning

Undervisnings- och kulturministeriet har utsett Vdstra Nylands museum till regionalt ansvarsmuseum

i véstra Nyland. Geografiskt omfattar museets mandat atta kommuner: Raseborg, Hang, Vichtis,
Hogfors, Kyrkslatt, Lojo, Sjunded och Inga. | enlighet med museilagen (314/2019) fungerar Véstra
Nylands museum som sakkunnig pd kulturarvet genom att fraimja museiverksamheten i regionen samt
som sakkunnig pd kulturmiljder, i synnerhet i fraiga om den bebyggda miljon och det arkeologiska
kulturarvet. | denna verksamhet ingdr sakkunniguppgifter och inspektioner i anslutning till stadspla-
nering och markanvdndning, skrivande av myndighetsutlatanden i drenden som giller det byggda och
arkeologiska kulturarvet, myndighetsférhandlingar samt radgivning och tillsyn nér det géller renovering
av kulturhistoriskt vardefulla byggnader. Till verksamheten hor dessutom samordning av museiverk-

samheten inom verksamhetsomradet och radgivning till andra museer i museitekniska fragor.

Till verksamheten vid Vdstra Nylands museum hér kulturhistorisk utstdllnings- och publikverksamhet
vid Raseborgs museum samt konstmuseiverksamhet vid Chappe, Konstens hus vid havet. Raseborgs

museum och Chappe &r beldgna i kulturkvarteret Ekends. Till Raseborgs museum hor ocksa de histo-
riska museibyggnaderna Blombergska huset, Lindbladska huset samt Borgargarden och uthuslangan i

kulturkvarteret samt Forngardens museum i Snappertuna.

Véstra Nylands museum har sina rétter i Ekends museum, som grundades ar 1906. Véstra Nylands mu-
seums samlingar & omfattande och bestér av foremél, fotografier, konst och arkivmaterial. Samlingarna

forvaras vid Véstra Nylands gemensamma samlingsmagasin Leira i Ekends, dédr ocksd museets kontor

ligger.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2023

Ar 2023 sker stora foréndringar i museets samtliga verksamhetsformer. Chappe — konstens hus vid
havet, som fokuserar pa nutidskonst, inleder ett helt nytt kapitel for kulturutbudet i Véstra Nyland.
Chappe &r det forsta professionella konstmuseet i Raseborg och hela regionen. Inledandet av ny
museiverksamhet och ibruktagandet av en ny museibyggnad innebdr mycket férberedelser for bade
befintlig och ny personal. Marknadsféringen av konstmuseet inleds nésta ar i syfte att locka manga nya

besokare till hela Raseborgsomradet.

Vid sidan av konstmuseet sker ménga andra reformer vid museet. | och med att det nya konstmuseet
fardigstalls oppnas vid Raseborgs museum ocksa en uppdaterad museishop och ett nytt kafé och ett
nytt museiloungekoncept for utstdllningsverksamheten lanseras. Regelbunden guidningsverksamhet i
museets egen regi inleds. Museet gor ett stort digisprang genom att ta i bruk tva nya och lédnge 6nskade

informationssystem: ett samlingshanteringssystem och ett system fér hantering av kulturmiljédata.
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MUSEER

Fértroendeorgan: Kultur- och fritidsnimnd
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RAASEPORI
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BINDANDE MAL 2023

Uppnatt Under arbete M Inte paboriat

EFTERSTRAVAD NIVA/
MATARE

STRATEGISKA
MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

Fornuftig Kulturmiljshanteringsprogrammet Projektanstilld arkeolog har an-
digitalisering tas i bruk for regionala ansvarsmu- stéllts under forsta kvartalet.

seet. Rekrytering av en projektans- Overﬂ‘jring av data till kultur-

télld arkeolog som deltar att ta i e . .
miljéhanteringsprogrammet &r

bruk det nya systemet. ol a
paborijat.

En plan och tidtabell for digi-

taliseringen av kulturmiljéinfor-

mationen &r fardig

En arkeolog anstilldes.
Programmet for férvaltning av kulturmiljon har tagits i bruk och inmatningen av uppgifter har inletts.

Planen for digitalisering av kulturmiljén har fardigstéllts. Den medarbetare som anstillts med hjalp av
Undervisnings- och kulturministeriet projektunderstéd har matat in bygginformationen i systemet. |
systemet finns redan 1544 fastigheter och 2120 byggnader.

Fornuftig
digitalisering

Samlingshanteringsprogrammet
tas i bruk.

Rekrytering av en projektanstélld
till Fager-digitaliseringsprojektet.

Samlingshanteringsprogrammet
har tagits i bruk.

Fager-fotografisamlingen har
publicerats i Finna-portalen.

Gemensam planering av samlings-
magasin Leira med samarbetsmu-
seer fortsatter.

Med Undervisnings- och kulturministeriets understéd har den projektmedarbetare som anstillts for
digitaliseringsprojektet Fager digitaliserat alla fotografier av entreprenaden och &verfort dem till det
nya Westa-systemet.

Fotosamlingen Fager véntar pa att publiceras i Finna.

P& grund av Nationalbibliotekets och systemleverantorens tidtabeller publiceras sjélva Finnapublika-
tionen i borjan av 2024. Den del som man kommit éverens om i projektplanen for museet har dock
slutforts enligt tidtabellen.

Aktivare fritid Tvé utstéllningar har forverkli-

Chappes konstutstillningsverk-
samhet pabdrjas och eveneman- gats; invigningsutstédllningarna
gsarsklockan faststalls. Utstéllnin- och hostutstidllningen.

garna behandlar bl.a. héllbarhet.

Invigningsutstéllningarna Klimatkonst, Sldende och magnifikt, Barésund 1870-> 2023 samt héstutstal-
Iningen Craft Rituals blev klara enligt tidtabellen. Over 60 000 personer besskte utstéllningarna och
responsen har varit mycket positiv.
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Uppnatt Under arbete [l Inte paboriat

STRATEGISKA EFTERSTRAVAD NIVA/

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE
Hogklassig utbildning Museipedagogisk verksamhet Tidsresor har ordnats efter Chap-
pabdrjas igen med tidsresor i pes 6ppning.

Blom el et i ple- Nya guideverksamheten &r i géng

nen for kulturfostran. Chappes Biren 2073,

guideverksamhet fés igéng.

Guidningsverksamheten har inletts enligt planerna.
Sammanlagt | 009 besckare deltog i de kostnadsfria allménna guidningarna.
Sammanlagt har uppskattningsvis 6ver 5 000 besokare deltagit i de betalade guidningarna.

Det ordnades sju tidsresor.

Aktivare fritid Utstéllningsverksamheten far Museiloungen &r férdig och éppnar
en regional betoning enligt de for allménheten i mars. Loungens
nya malsattningarna Gverens- verksamhet pabérjas hésten 2023.
komna med Museiverket. Sex multimediala utstéllningsmo-

Bt el @yt duler har tillverkats.

museiloungekoncept for
utbytliga utstdllningar som ska
presentera aktuella teman och
6ppna dialog med publiken.

Museiloungen och dess sex moduler fardigstdlldes 2023, Billnds gard, Hogfors masugn, Géddtarmen i
Hang6, banan Hang6-Hyvinge, Murano takkrona, Fokushuset.

Museiloungen har fatt ett positivt mottagande och projektet fortsatter enligt Gverenskommelse under

2024.

Forbittrad serviceniva Utveckla ett vélférdsframjande Ny kundservicepersonal bérjar i
kundservicekoncept for mu- februari.

seets verksamhetsstéllen. Bt e e askenas e

Rekrytering av skapats.
kundservicepersonal.

Den nya kundservicepersonalen har inlett sitt arbete enligt tidtabell.

Arbetet med att utveckla kundtjénstkonceptet har inletts men inte slutforts.
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Uppnétt Under arbete [l Inte pabsriat

STRATEGISKA . EFTERSTRAVAD NIVA/

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE

Kunskapsbaserad Det finns en marknadsforings- En marknadsforingsstrategi ar

ledning strategi samt aktivitetsplan vars fardig i mars. Kdnnedom och
uppgift &r att styra aktiviteter imageundersckning har gjorts for
till att 6ka kinnedomen, Chappe.

image av museerna och 3
besdkare.

Den forsta medvetenhets- och imageundersékningen samt marknadsforingsstrategin for Chappe har
genomforts. | Nyland dr Chappe kdnt bland ungefar 30 procent av invanarna och i hela landet &r siffran
cirka 20 procent.

Vidrnande om naturens Alla enheter inom bildningen En plan uppgérs och i den beskrivs
mangfald och miljon sparar el och vatten vilka dtgdrder man planerar genom-

fora och hur de uppfoljs.

Vid museet har det bildats en arbetsgrupp for héllbarhet. Gruppen har utarbetat en dtgérdsplan.
Arbetsgruppen har borjat genomfora ett program for hallbar utveckling for museet. Certifieringen av
programmet utreds.

Vilmaende personal Resultaten av personalenkd- Enhetschefen kan identifiera de
ten och utvecklingssamtalen centrala utvecklingsbehov som
anvénds for att utveckla finns
Vel IS, God métespraxis delas inom
Personalmoten ordnas i alla bildningen och sammanstills pa
enheter. bildningens Intra-sidor

Utifrdn personalenkéterna har de viktigaste utvecklingsbehoven identifierats och vid enheten har
atgérder vidtagits, bl.a. har ett presentationsdokument fér personalen grundats och man har kommit
6verens om att ordna gemensamma diskussioner for personalen i museets lounge varannan vecka.

Analys over atgirder

Ar 2023 skedde stora foréndringar i fréga om samtliga av museets verksamhetsformer. Chappe — kons-
tens hus vid havet, som fokuserar pd nutidskonst, inleder ett helt nytt kapitel for kulturutbudet i véstra
Nyland. Chappe &r det forsta yrkesmdssiga konstmuseet i hela véstra Nyland och i Raseborgs historia.
Inledandet av ny museiverksamhet och ibruktagandet av en ny museibyggnad innebér férberedelser for
béde befintlig och ny personal. Marknadsféringen av Chappe inleddes och fick luft under vingarna.
Museet fick uppmérksamhet béde lokalt, nationellt och internationellt. Samtliga betydande nationel-
la medier har uppmarksammat 6ppnandet av Chappe. | den utldndska pressen har det nya museet lyfts
upp pa listorna i bland annat Financial Times och Wallpaper. Chappe vann priset fér drets reseinnova-
tion vid Finnish Travel Gala vilket &r ett exempel pd den lyckade lanseringen av museet. Sjélva musei-

byggnaden var ocksa finalist i tavlingen om Finlandiapriset for arkitektur. Ett annat exempel péa den
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lyckade lansering &r att enligt undersékningar som museet latit géra kdnner var tredje vdstnylandare till

varumérket Chappe. Responsen frédn bescékarna har varit mycket positiv. Arkitektur av mansklig storlek,

intressanta innehall och god kundservice har fatt ett extra stort tack.

Vid sidan av konstmuseet skedde manga andra reformer vid museet. | Raseborgs museum uppdatera-

des museishopen och caféet samt 6ppnades ett nytt loungeutrymme fér museibestkarna. | anslutning

till loungeutrymmet producerades det cirkulerande utstéillningsmoduler. Museets egen regelbundna

guidningsverksamhet inleddes och har visat sig vara mycket populér. Museet gjorde ett stort digisprang

genom att ta i bruk tvd nya och lédnge dnskade informationssystem: ett samlingshanteringssystem och

ett system for hantering av kulturmiljédata. For ibruktagandet av systemen erhélls fran Undervisnings-

och kulturministeriet tvd understod med hjilp av vilka tvd projektarbetare kunde anstéllas for digitalise-

ring av material.

Nyckeltal
BS 2022 BU 2023 BS 2023

Utstéllningsbesokare totalt 25000 50000 62022
Guidningar totalt 200 388
Utlatanden totalt 300 300 403
Shop och caféforsaljning per besékare 3 |
Foljare p& Facebook / Raseborgs museum 1500 | 424
Foljare pé Instagram / Raseborgs museum 1500 [134
Foljare pa Facebook / Chappe 2000 2124
Foljare pé Instagram / Chappe 2000 2 86l
Besokare pd webbsidan / Raseborgs

museum 10 000 24000
Bestkare pd webbsidan / Chappe 100 000 109 500
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Ekonomi
Forandringar . o
BS 2022 BU 2023 . BS 2023 Avvikelse Utfalli %
i budgeten

Intikter
Forsaljningsintakter 13307 167 890 71825 -96 065 42,8%
Avgiftsintakter 29772 292 000 409 022 117 022 140,1%
Understéd och bidrag 183392 633300 471 06l -162 239 74,4%
Ovriga intakter 385 136 035 136 035 0,0%
Intikter totalt 226 857 1093190 0 1087 943 -5247 99,5%
Férindring (BS 2023 vs BS 2022) 379,6 %
Kostnader
Personalkostnader -887 518 -1095 290 -1230 666 -135376 112,4%
Kop av tjdnster -214 644 -606 330 -536 822 69508 88,5%
Material och varor 91737 -186 480 -188 034 -1554 100,8%
Understod
C)vriga kostnader -350 942 -629 530 -556 148 73382 88,3%
Kostnader totalt -1544 841 -2517 630 0 -25l11669 596l 99,8%
Férindring (BS 2023 vs BS 2022) 62,6 %
Verksamhetsbidrag -1317 984 -1424 440 0 -1423726 714 99,9%
Férindring (BS 2023 vs BS 2022) 8,0 %
Dirav:
Interna intdkter 40 0 1035
Interna kostnader -408 303 -697 450 -643 230

Analys av ckonomi och nyckeltal

Ar 2023 var mycket framgangsrikt for museet i fraga om nyckeltal och ekonomi, trots att Chappe
6ppnades forst i april. Nar det géller museets publikverksamhet 6verskreds de hoga malen for antalet
utstéllningsbesckare och &ven antalet visningar 6verskred forvantningarna. | fréga om forséljningen vid

museishopen och museicafét det finns fortfarande utrymme for forbattring under de kommande éren.

Med tanke pa det totala resultatet har det dock gétt bra for museet. Intékterna fran intradesbiljetter

samt till exempel andelen besokare som betalat fullt biljettpris har varit hogre dn véntat.
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BIBLIOTEK
Verksamhetsbeskrivning

Biblioteket utformar sin verksamhet enligt bibliotekslagen, vars syfte &r att framja befolkningens lik-
vardiga méjligheter till bildning och kultur, tillgang till och anvéndning av information, laskulturen och
en mangsidig laskunnighet, mojligheter till livslangt ldrande och utveckling av kompetensen, ett aktivt
medborgarskap, demokrati och yttrandefrihet.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2023

Vélmaende invénare, vdlmaende personal och férbéttrad serviceniva r tre av bildningens gemensamma
malséttningar for 2023. Malséttningarna gér dels in i varandra. Upprétthallandet och forbattrandet av

servicen pd biblioteket samt en vdlmdende personal bidrar till invdnarnas vdlmédende.

Karis bibliotek och Svartd filialbibliotek fick nya utrymmen hosten 2022 och blev samtidigt meréppna
bibliotek. Kompetensdiskussioner har férts med personalen och till féljd av dessa, samt de nya ut-
rymmena, fortsdtter omorganiseringen av verksamheten under dret. Malet &r en forbéttrad service till

invénarna.

Pojo biblioteksverksamhet och utrymmen &r for stora for att kunna skotas av en person och darfor
anstélls en biblioteksfunktionar till Pojo. Lanematerialanslaget hojs for att forbattra tillgangen till nytt
ldnematerial.

En ny ldneautomat skaffas till Ekends bibliotek, som dérefter har tva automater och en till Pojo biblio-
tek, som inte har automat fran tidigare. Mélet &r att gora betjdningen smidigare samtidigt som perso-

nalresurs frigors for andra uppgifter.

Kunskapsbaserad ledning &r dven en gemensam malsattning inom bildningen, och biblioteket forbtt-
rar verksamheten inom detta omrade genom att skaffa nya besoksréknare till Karis bibliotek. De nya
besoksraknarna ger mera information &n tidigare anvanda raknare och kan béttre utnyttjas i planerandet

av verksamheten.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2024-2025
RFID-teknik skaffas till hanteringen av bibliotekets samlingar. | praktiken betyder det att lanematerialet

forses med RFID-taggar, vilket underlattar fér anvéndarna vid cirkulationen av materialet (utléning,
&terlamning, inventering) Det nyaste materialet forses férst med RFID-taggar och efter hand fortsat-
ter arbetet med att forse dldre material med taggar. Mélsdttningen att forse det nya materialet med
RFID-taggar dr gemensam for Helle-biblioteken.
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BIBLIOTEK

RAS E BO RG Fortroendeorgan: Kultur- och fritidsnidmnd

RAASEPORI Ansvarsperson: Bibliotekschef Heidi Enberg/
Bildningsdirektor Tina Nordman

BINDANDE MAL 2023

Uppnatt Under arbete M Inte paboriat

EFTERSTRAVAD NIVA/
MATARE

STRATEGISKA VERKSAMHETSMAL

MALSATTNINGAR

Vilmaende invanare Vélfungerande service Mera nya bécker och
tidskriftsprenumerationer

Med det forhojda anslaget kunde flera bécker kopas &n dret innan, men inga flera tidskriftsprenumera-
tioner kunde goras.

Forbittrad serviceniva Mera sjalvbetjaningsteknik Laneautomat till Ekends och Pojo
bibliotek

Laneautomaterna till Ekenés och Pojo levererades och installerades i mars manad.

Forbittrad serviceniva Forbittra tillgdngligheten och En ny biblioteksfunktionér till Pojo
tryggheten i Pojo bibliotek. bibliotek

En ny biblioteksfunktiondr har anstallts.

Kunskapsbaserad Mera informativ besdksstatistik Nya besoksréknare till Karis
ledning bibliotek

Besoksraknarna installerades i Karis bibliotek redan i slutet av 2022.

Vilmaende persona Resultaten av personalenka- Enhetschefen kan identifiera de
ten och utvecklingssamtalen centrala utvecklingsbehov som
anvénds for att utveckla finns
verksamheten God motespraxis delas inom
Personalmoten ordnas i alla bildningen och sammanstills pa
enheter. bildningens Intra-sidor

Personalmoten hélls regelbundet vid varje enhet. Resultatet for personalenkaten har analyserats och
utvecklingsbehoven &r identifierade.

Virnande om naturens Alla enheter inom bildningen En plan uppgérs och i den beskrivs
mangfald och miljon sparar el och vatten vilka dtgdrder man planerar genom-

fora och hur de uppfoljs.
En plan har inte gjorts under dret, men biblioteket deltog i ett projekt med mal att hitta matare for

bibliotekens koldioxidavtryck.

Om en plan gors maste det ske i samarbete med utrymmesforvaltningen.
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BIBLIOTEK

RAS E BO RG Fortroendeorgan: Kultur- och fritidsnidmnd
RAASEPORI Ansvarsperson: Bibliotekschef Heidi Enberg/
Bildningsdirektor Tina Nordman

Analys over atgirder

Fler bocker kdptes under dret jdmfort med 2022, men tidskrifternas prenumerationspriser har 6kat sa
att inga fler prenumerationer kunde géras. Pojo biblioteks trygghet och tillgdnglighet férbéttrades med
utdkade Sppettider och en anstélld till.

Ekends och Karis bibliotek har beséksréknare som ger information om besok per timme, vilken utnyttjas
bl.a. vid planering av 6ppettider och bemanning. Resultatet i personalenkdten var i medeltal god och
inga stora forandringar var aktuella baserat pa den. Personalen gavs mojlighet och uppmuntrades till att
bekanta sig med andra bibliotek och delta i fortbildningar under aret for att hoja kompetensen.

Ekends bibliotek och bokbussen deltog i ett projekt ddr verksamheternas koldioxidavtryck méttes och
jdmférdes med andra bibliotek och bokbussar, med mél att hitta latta métare for biblioteken att anvén-

da sjélvstandigt i fortsattningen. Ingen konkret plan for att spara el och vatten vid biblioteken har gjorts
under dret.

Nyckeltal

BS 2022 BU 2023 BS 2023
Oppettimmar 10 955 1000 15480
Fysiska besok 136 774 180 000 210 057
Besok till hemsida 25000
Anskaffning 6405 6700 6739
Lan totalt 278714 280 000 307 247
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BIBLIOTEK

RAS E BO RG Fortroendeorgan: Kultur- och fritidsndmnd
RAASEPORI Ansvarsperson: Bibliotekschef Heidi Enberg/
Bildningsdirektor Tina Nordman
Ekonomi
BS2022 BU2023 ' ondMi"E  per023  Avvikelse Utfalli%
i budgeten
Intikter
Forsaljningsintakter 3779 3000 2765 -235 92,2%
Avgiftsintakter
Understéd och bidrag | 766 4237 4237 0,0%
Ovriga intdkter 43869 50 000 53550 3550 107,1%
Intikter totalt 49 414 53000 o 60 553 7 553 114,3%
Fériindring (BS 2023 vs BS 2022) 22,5%
Kostnader
Personalkostnader -704 843 -782 010 -20 000 -802 364 -354 100,0%
K&p av tjanster -183 862 -181100 -14 640 -203 999 -8 259 104,2%
Material och varor -169 437 -168 500 -180 979 -12 479 107,4%
Understod
Ovriga kostnader -388 007 -476 750 -12.000 -485 529 3221 99,3%
Kostnader totalt -1446149 -1608360 -46 640 -1672 871 -17 871 10L,1%
Forindring (BS 2023 vs BS 2022) 15,7 %
Verksamhetsbidrag -1396735 -1555360 -46 640 -1612318 -10 318 100,6%
Forindring (BS 2023 vs BS 2022) 15,4 %
Darav:
Interna intdkter 3488 7000 5106
Interna kostnader -460 073 -521 110 -529 935

Analys av ekonomi och nyckeltal

@ppettimmarnas mdngd &r hogre dn budgeterat mest tack vare den stora kningen av meroppet. De

fysiska besoken har 6kat till stor del tack vare Karis bibliotek som flyttat till nya utrymmen, vilket har

lockat manga besokare. Antal besck till webbplatsen &r inte langre mojligt att fa da statistikverktyget

byttes ut. Ldnen har 6kat ungefar till samma nivé som fére pandemin, dven i detta fall stér Karis biblio-

tek for den storsta Gkningen.

Biblioteket 6verskred budgeten en aning i r och fick darfor tillaggsanslag i slutet av aret. En 6kning av

l6nekostnaderna pd sommaren, till f6ljd av det nya kollektivavtalet, var den frémsta orsaken till Gver-

skridningen. Férutom detta har bokbussens servicekostnader éverskridit budgeten, den hégre &n for-

vantade inflationen orsakar en liten 6verskridning av budgeten och de interna IT-kostnaderna har visat

sig bli hogre &n budgeterat.
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FRITID

RAS E BO RG Fortroendeorgan: .K.ultur- och fril.:ids?ﬁmlid
Ansvarsperson: Fritidschef Fredrika Akerd/
RAAS E PO R I Kulturchef Lotta Lerviks/

Bildningsdirektor Tina Nordman

FRITID
Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for idrotts- och hilsomotionsverksamhet, ungdomsverksamhet,

kulturverksamhet, biblioteksverksamhet och museiverksamhet i staden.

Fritidsavdelningen erbjuder meningsfull fritidsverksamhet till alla invanare och okar trivseln och vél-
farden i Raseborg. Avdelningen stéder de féreningar och organisationer som idkar idrotts-, ungdoms-
och kulturverksamhet i staden. Genom understodsverksamheten stéder man &ven féreningarnas och
invanarnas egna engagemang. Stadens kulturtjénster, idrottstjénster och ungdomstjénster séker aktivt
mojligheter till samarbete och fungerande samarbetslésningar med féreningar och kulturaktorer.

Idrottstjénster erbjuder och Gvervakar en méngsidig verksamhet, med tyngdpunkt pa simundervisning
och ledd verksamhet i Ekends simhall, samt skéter stadens motionsradgivning till personer med férhojd

halsorisk.

Fritidsavdelningen fordelar anvdndningsturerna till idrottsanldggningarna och upprétthaller bokningssys-
temet for dessa. Tekniska sektorn har hand om idrottsanléggningsskotseln och underhéll av idrottsan-

laggningar tillsammans med fritidsavdelningen.

Ungdomsverksamheten i Raseborg &r férebyggande och hélsoframjande och strévar till att erbjuda
ungdomar intressant och rusmedelsfri verksamhet. Ungdomsverksamheten erbjuder tjanster i form av
specialungdomsarbete, ungdomsgérdsverksamhet, smagruppsverksamhet, utfarder och rastaktiviteter i
skolorna. Rusmedelsférebyggande lektioner ordnas for alla elever i &k 5-8. Samarbetet med uppsckan-

de ungdomsarbetet utvecklas.
Arbetet med stadens ungdomsfullméktige fortsatter och handledningen utvecklas.

Kulturtjdnsterna utgér en langsiktig investering i kommuninvdnarnas hdlsa och vilfard. Kulturvdsendets
uppgift &r att erbjuda stadens invanare likvérdiga forutsdttningar for kulturverksamhet samt en aktiv och
meningsfull fritid.

Trivseln i det offentliga rummet forbittras genom konst i stadsbilden. Kulturtjansterna upprétthaller
stadens konstregister och képer in konst till samlingen. Kulturtjdnsterna skéter dven stadens galleriverk-
samhet. Genom stadens plan for kulturfostran inom smabarnspedagogiken och grundlaggande utbild-
ning skapas jamlika forutséttningar for att 6ka barnens och de ungas vélbefinnande. Genom samarbete

med vélférdsomradet nar kulturtjdnsterna dven den dldre befolkningen.

Kulturtjénsterna arrangerar eller bidrar till fljande storre evenemang for allménheten: Bokkalaset,
Ekends Sommarkonserter, Kirjakekkerit samt firandet av sjalvstandighetsdagen. Kulturtjansterna samar-
betar med och handleder féreningar och kulturaktorer for att stoda dem i bl.a. projekthantering och

medelsanskaffning.
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RAS E BO RG Fortroendeorgan: .K.ultur- och fril.:idsl:ﬁmlid
Ansvarsperson: Fritidschef Fredrika Akers/
RAAS E PO R I Kulturchef Lotta Lerviks/

Bildningsdirektdr Tina Nordman

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2023

Malet med idrotts-, kultur- och ungdomstjénsternas verksamhet &r att stérka det sociala kapitalet i
Raseborg, att fa invdnarna mer engagerade i sitt ndrsamhille och 6ka deras vélbefinnande. Verksam-
heterna har lag troskel, &r tillgdngliga och man strévar till att erbjuda alla grupper i samhillet olika
upplevelser och mojligheter, samt skapa verksamhetsforutséttningar for ett mangsidigt foreningsliv.
Det i sin tur leder till mer trygghet och 6kad jamlikhet.

Vérderingarna i stadens strategi tas i beaktande genom att verksamheten &r 6ppen, uppmuntrar till
delaktighet och jamlikhet da alla kan delta.

Kultursatsningar 2023

Kulturtjdnsterna fokuserar under dret pa stadens plan for kulturfostran samt hélsofrémjande verksamhet
i samarbete med vélférdsomradet. Skdrmar och vitriner till galleriverksamheten i Fokus mattbestalls
enligt de behov som uppstar under det forsta verksamhetsaret. Stadens konstregister uppdateras i
samband med att stadens konstverk flyttas fran vélfardsomradets verksamheter till stadens utrymmen.
Samtidigt 6verfors konstarkivet till ett nytt system genom ett digitaliseringsprojekt. Ett nytt procent-
princip-projekt paborias.

Idrottssatsningar 2023

Kraft i dren-projektet startade 2022 och &r ett tredrigt projekt. Det &r en satsning pé seniorerna i Rase-
borg. Staden deltar i Aldreinstitutets Kraft i dren-program, som framijar rorelse, funktionsférméaga och
psykiskt vdlbefinnande genom att aktivera och koordinera féreningar och frivilliga. Staden &r huvudman
for projektet och har en personalresurs tillsatt. | kombination med motionsradgivningen leder det till
mojligheten att ha en heltidsanstalld idrottsledare anstélld som &r nédvandigt for att klara av arbetet.
Det &r en satsning pa forebyggande arbete som &r hogsta prioritet i och med kommunens nya roll som
ansvarig for det férebyggande arbetet.

Inventarieanslaget hojs sa att det &r moijligt att halla simhallens, konditionssalar och idrottshallars

utrustning i skick.

Anléggningsskotsel utvidgas med en fidrde anldggningsskotare, for att kunna uppratthalla vélfungerande
idrottsanldggningar.

Seniorkonditionssalarna med all utrustning som finns i Villa Anemone och Mariahemmet som hort
under social- och hélsovérdssektorn 6verfors till bildningssektorn fran och med I.1.2023. Idrott- och
hélsomotionsverksamheten Gvertar ansvaret for dessa och for det hélsofrémjande och hélsoférebyggan-
det arbetet.

Ungdomssatsningar 2023

Ungdomsverksamheten fortstter att vaxa med tva nya ungdomsledarbefattningar. Det &r en viktig
forebyggande satsning som mojliggor att stadens ungdomstjanster kan ha sina ungdomsgérdar mera
6ppet och ocksé kan bidra till en 6kad nérvaro i skolorna. En forflyttning av stadens tre uppsokande
ungdomsledare till bildningen innebér att ungdomstjdnster kan utvecklas och mera fokus kan laggas pa
att handleda och végleda enskilda ungdomar och unga vuxna. Ansvaret fér stadens sommarjobbssedlar

som delas ut varje r flyttar 6ver till ungdomsenheten.
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o FRITID

RAS E BO RG Fortroendeorgan: .K.ultur- och frifidsl:ﬁmlid
Ansvarsperson: Fritidschef Fredrika Akers/
RAASEPORI

Kulturchef Lotta Lerviks/
Bildningsdirektdr Tina Nordman

Fritidsavdelningens verksamheter anpassar och dimensionerar verksamheten enligt de féréandringar som
vélfardsomradet medfor.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2024-2025

Verksamheten utvecklas enligt de férdndringar vélférdsomradet medfor.

Kultur- och fritidsvdsendet satsar pa social, hallbar utveckling genom férebyggande verksamhet, friskva-
rd och meningsfull fritid. Pa grund av social- och hilsovérdsreformen blir detta arbete allt viktigare. En

givande fritidssysselsattning hojer vdlbefinnandet och har en férebyggande effekt mot utslagning.

BINDANDE MAL 2023

Uppnétt Under arbete [l Inte paboriat

STRATEGISKA o EFTERSTRAVAD NIVA/

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE

Vilmaende invanare Anpassar verksamheten enligt Verksamheten ar anpassad for de
de féréndringar som vélfards- forandrade behov som valfards-
omradet medfor omradet medfor

Verksamheten &r anpassad for de férandrade behov som vélfardsomradet medfér

Vilmaende invanare Kraft i dren-projektet inom Nya grupper startas upp av frivil-
idrottsverksamheten, som 4r ett liga under 2023 och projektet far
tredrigt projekt for att framja en utvecklingsplan som godkdnns i
hélsa bland seniorer, erbjuder kultur- och fritidsnamnden

ett bredare utbud av hilsofram-
jande program for malgruppen

Nya grupper har startats under varen och hosten. En utvecklingsplan som gjordes upp tillsammans med
styrgruppen behandlades och godkéndes i kultur- och fritidsndmnden 15.6.

Vidlmaende invanare Plan for kulturen inom é&ldreser- Uppfoljning av de uppgjorda
vicen genomférs som planerat nyckeltalen. Malet &r I8 program-
inom alla enheter i samarbete punkter/350 besdkare

med vilfardsomradet.

Det var svart att fa i gdng samarbetet med vélfardsomrddet och en del av den verksamhet som planerats
gick inte att genomféra alls p.g.a. omstrukturering inom vélfdrdsomrédet. Resultatet blev dock inte s&
langt efter mélsattningarna: |3 programpunkter/310 besdkare.
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RAS E BO RG Fortroendeorgan: .K.ultur- och frifidsn:ﬁmlid
Ansvarsperson: Fritidschef Fredrika Akers/
RAAS E PO RI Kulturchef Lotta Lerviks/

Bildningsdirektdr Tina Nordman

Uppnétt Under arbete [l Inte pabsriat

STRATEGISKA . EFTERSTRAVAD NIVA/

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE

Vilmaende invanare Planen foér kulturfostran Uppfoljning av de uppgjorda
genomférs inom alla involve- nyckeltalen. Malet &r 316 program-
rade enheter. punkter/4 060 deltagare

Planen for kulturfostran genomférdes enligt planen. | en del av programpunkterna kunde fler elever
an planerat delta. Tack vare ett bidrag frén stiftelsen Brita Maria Renlunds minne arrangerades fler
programpunkter dn planerat inom smabarnspedagogiken. Malséttningarna éverskreds med rége: 454
programpunkter/984| deltagare

Aktivare fritid Den fortlépande verksamhe- Uppfoljning av de uppgjorda
ten gdllande evenemang for nyckeltalen. Malet ar 215 program-
allménheten, kulturtréffar och punkter/13 000 besokare

handledning av kulturaktérer
utvecklas och utvarderas.

Malen har inte uppnatts. Detta beror dels pa ett tankefel vid planering av malsdttningarna vilket han-
ger ihop med att kulturtjénsterna flyttats frén stadsutvecklingsavdelningen till bildningen och dérmed
inte léngre &r involverad i stadsutvecklingsavdelningens evenemang. Dels handlar det om att publik-

siffrorna fore och efter corona-pandemin fortfarande inte riktigt stadgat sig.

Ar 2023 nadde man upp till 89 programpunkter/5692 deltagare.

Aktivare fritid Utstéllningsverksamheten i Uppfoljning av de uppgjorda
Galleri Centrum, Galleri Pro- nyckeltalen. Malet &r 30 utstallnin-
menade och Galleri Perspekti- gar/10 000 besckare sammanlagt
vet pdgédr dret runt. for alla gallerier

Malet uppfylldes med rdge. 32 utstéllningar/I3 894 besokare

Vilmaende invanare Genom kulturplanering utve- Ett projekt paborjat enligt
cklas stadsbilden pd lang sikt procentprincipen.

e &t el il och eTgage- Digitaliseringsprojektet genomfort
mang bland stadens invanare.

Digitaliseringsprojekt.

Planering av konstverk till Katarinaskolan pabérjat enligt procentprincipen.

Digitaliseringsprojektet genomfért.
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FRITID

Ansvarsperson: Fritidschef Fredrika Akers/

g g RAS E BO RG Fértroendeorgan: Kultur- och fritidsnimnd

RAAS E PO R I Kulturchef Lotta Lerviks/

Bildningsdirektor Tina Nordman

Uppnétt Under arbete [l Inte pabsriat

STRATEGISKA EFTERSTRAVAD NIVA/

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE

Vilmaende invanare Ungdomsarbetet utvecklas En ny organisationsmodell for ung-
da uppsokande ungdoms- domstjénster gérs upp tillsammans
arbetet blir en del av stadens med personalen och tas i bruk

ungdomstjdnster

Losningen med verksamhetsenhetschef for perioden 1.5-31.12.2023 har visat sig vara mycket lyckad.
Samtidigt forbereder sig enheten nu for den nya organisationsmodellen vilket innebér att enheten far
en chef for ungdomstjénster heltid frén [.1.2024.

Tydligare strukturer har gjorts upp med personalen, dar alla arbetsbeskrivningar uppdaterats och arbet-
suppgifterna klarlagts.

Vilmaende invanare Kvalitativ simundervisning till Alla elever fér 30 timmar simun-
stadens skolor garanteras i dervisning i grundskolan, besoken
Ekends simhall. fordelas enligt féljande:

ak 1-2 5gg/ar, ak 3-4 4 gg/ér,
ak 5-6 3 gg/ar, ak 7-9 2 gg/ar.

Under verksamhetsaret har simundervisning genomférts enligt skolornas bokningar och simhallens
undervisningskalender varit fullbokad.

Vilmaende personal Resultaten av personalenka- Enhetschefen kan identifiera de
ten och utvecklingssamtalen centrala utvecklingsbehov som
anvinds for att utveckla finns
veieainlisten God métespraxis delas inom
Personalmoten ordnas i alla bildningen och sammanstlls pa
enheter. bildningens Intra-sidor

Personalmoten ordnas regelbundet.

Enhetscheferna kan identifiera de centrala utvecklingsbehov som finns.

Virnande om naturens Alla enheter inom bildningen En plan uppgérs och i den bes-
mangfald och miljon sparar el och vatten krivs vilka &tgdrder man planerar

genomfdra och hur de uppféljs.

Uppgiften behéver goras i samarbete med stadens avdelning for utrymmesférvaltning.
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RAS E BO RG Fortroendeorgan: .K.ultur- och fril.:idsl:ﬁmlid
Ansvarsperson: Fritidschef Fredrika Akers/
RAAS E PO R I Kulturchef Lotta Lerviks/

Bildningsdirektdr Tina Nordman

Analys over atgirder

Bade idrottsverksamheten och ungdomsverksamheten har natt sina mal for 2023 och kan se tillbaka pa

ett lyckat verksamhetsar.

Seniorkonditionssalarna i Karis och Pojo har kommit bra i gdng och haft ménga anvéndare. Salarna
flyttade till idrottstjénster fran 1.1.2023 och Pojo seniorkonditionssal kunde 6ppna i mars 2023. Hér har

personalresursen (idrottsledare) pa 40 % varit avgérande for att kunna ge en bra service.

Kraft i dren-projektet slutforde sitt andra & med en godkénd utvecklingsplan och flera nystartade grup-
per samt planer pd en seniorméssa under namnet Seniorsvangen i april 2024. Noteras kan att forslaget
pd satsningar i utvecklingsplanen inte forverkligas i budgeten 2024. Den ledda verksamheten och

simundervisningen i simhallen har kunnat férverkligas enligt planerna och malsattningarna.

Ungdomsverksamheten &verskred sina nyckeltal rejalt bade géllande ungdomsgardsbesdk och deltaga-
re i specialungdomsarbete, vilket &r mycket glddjande. Under dret fattade kultur- och fritidsngmnden
ett beslut om att starta upp Navigator-verksamhet i Raseborg, och ett anslag for detta reserverades i
budgeten fér 2024. Aven en 6kad nérvaro i skolorna var majligt att forverkligas d& ungdomstjénsters
koncept med Ungdomsledaren i skolan startade pa hosten vilket innebar att en ungdomsledare varit 1-2

dagar i de fem kommunala skolor som har &k 7-9.

Trots ett i borjan trevande samarbete med vélférdsomradet kunde kulturverksamheten mot slutet av dret
nédstan nd malsattningarna. Daremot var malsdttningarna p.g.a. ett tankefel satta alltfor hogt géllande
publikevenemangen. | 6vrigt har verksamhetsaret fungerat bra och mélséttningarna géllande utstéllning-
arna och planen for kulturfostran har 6verskridits ordentligt. Kulturtjansterna var medarrangorer for
festivalerna Kirjakekkerit, Ekends Sommarkonserter och Bokkalaset samt arrangerade program inom
dldreservicen for att fira sjglvstandighetsdagen. Mattbestéllda skdarmar och vitriner till galleriverksam-
heten i Fokus har anskaffats och stadens konstregister har uppdaterats i samband med att stadens

konstverk flyttas fran vélfardsomradets verksamheter till stadens utrymmen.
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RASEBORG

RAASEPORI

Nyckeltal
BS 2022 BU 2023 BS 2023

Simhallsbessk/ar 72770 97000 86779
Simundervisning for skolor/antal deltagare
per ar 6 884 7200 6783
Ungdomsgardsbesok/ar 19099 14500 23324
Ledd verksamhet/antal deltagare
(vattenaktiviteter, gym, ej skolor) 12540 21000 13635
Motionsrédgivning/antal delatagare 90 98
Ledd ungdomsverksamhet/antal deltagare 2710 2500 2544
Specialungdomsverksamhet/
antal deltagare per ar 20 100 179
Kulturupplevelser i varden/
antal besdkare 284 350 310
Kulturupplevelser i varden/
antal programpunkter 19 18 13
Evenemang for allménheten/
antal besdkare 720l 13000 5692
Evenemang for allménheten/
antal programpunkter 73 215 89
Utstéllningar/antal besckare 4744 10000 13894
Utst'aillningar/antal utstéllningar 20 30 32
Plan fér kulturfostran/
antal deltagande elever 9195 4060 9 84|
Plan for kulturfostran/
antal programpunkter 276 3l6 454
Kulturtjénsternas facebooksidor/
antal foljare 3806 4000 4166
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FRITID

RASEBORG seramer Pt Frodika Akerd
RAAS E PO R I Kulturchef Lotta Lerviks/
Bildningsdirektdr Tina Nordman
Ekonomi
BS2022 BU2023 ' or"MEI po2023  Avvikelse Utfalli%
i budgeten
Intdkter
Forsaljningsintakter 389 494 433000 460797 27797 106,4%
Avgiftsintékter 428l 31000 2398 -28 602 7,7%
Understod och bidrag 7 000 60000 125 927 65927 209,9%
Ovriga intakter 437 473 465 600 277 894 -187 706 59,7%
Intikter totalt 838 248 989 600 o 867016 -122584 87,6%
Forindring (BS 2023 vs BS 2022) 3,4%
Kostnader
Personalkostnader -972 041 -1291090 -1263 869 27 22| 97,9%
Kop av tjanster -881 704 -1 017 130 -1077 546 -60 416 105,9%
Material och varor -45258 -85390 -93 832 -8442 109,9%
Understsd -342202 -404 000 -363 082 40918 89,9%
Ovriga kostnader -1 666 965 -1921 010 -1433 94| 487 069 74,6%
Kostnader totalt -3908171 -4718 620 0 -4232270 486350 89,7%
Férindring (BS 2023 vs BS 2022) 8,3%
Verksamhetsbidrag -3069923 -3729020 0 -3365254 363766 90,2%
Fériindring (BS 2023 vs BS 2022) 9,6 %
Dirav:
Interna intakter 350 092 372600 182 648
Interna kostnader -2 333150 -2725 600 -2236725

Analys av eckonomi och nyckeltal

Fritidsavdelningens intékter &r aningen ldgre &n budgeterat men eftersom kostnaderna varit lagre un-

derskrids budgeten. Kostnadsunderskridningen beror dels av en éndring i den interna bokféringsrutinen,

dels pd grund av att den interna faktureringen av idrottsanldggningsskotseln har varit ldgre dn budge-

terat. Idrottens l6nekostnaders andel av de totala kostnaderna och ddrfor har kollektivavtalsenliga

léneférhé]ningarna paverkat avdelningen i stor grad.

Bescksantalet i simhallen har varit pd god niva och intdkterna har hittills varit béttre &n ar 2022, men

lagre d@n budgeterat. De &vriga intdkterna inom idrotten har ocksé varit aningen lagre &n budgeterat.

SKAPA projektet har dragit i gang inom kulturverksamheten. Projektet har ingen inverkan pa verksam-

hetsbidraget, men eftersom man inte hade information om understédsbeslutet nér budgeten 2023

uppgjordes, &r inte projektet beaktat i budgeten. Samarbetet med vilfardsomradet fungerar énnu inte

riktigt som det skall vilket syns i uppféljning av de uppgjorda nyckeltalen for planen for kultur inom

dldreservicen.
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RASEBORG SEKTOR: TEKNIK
RAASEPORI Ansvarsperson: Teknisk direktdr Jan Grondahl

SEKTOR: TEKNIK
Grundliggande information om sektorn

Tekniska sektorn &r pa fullmaktiges bindningsniva indelad i atta bindningsnivaer: (fullmaktiges bind-
ningsnivéer) I) Administration 2) Samhéllsteknik 3) Matning och fastighetsbildning 4) Planlaggning 5)
Bygg och milj¢ 6) Utrymmesférvaltning 7) Stédning och kosthall 8) Avfallsnégmnden.

Tekniska sektorn bestér av féljande verksamhetsavdelningar: ) Administration 2) Samhallsteknik 3)
Planlaggning och milj6 4) Utrymmesforvaltning och 5) Avfallsndmnden

Tekniska négmnden ansvarar for hela sektorns funktioner, budgeten och personalen férutom for bygg-
nads- och miljévardens myndighetsverksamhet samt planldggningsverksamheten. Planléggningsndmn-
den &r en expertndmnd i planldaggningsfragor, milj6- och byggnadsnamnden skéter byggnads- och
miljotillstdnd och Nylands avfallsnégmnd &r en myndighetsnamnd for 12 kommuner i Nyland. Planladgg-
ningsndmnden samt milj6- och byggnadsnémnden behandlar budgeten for sitt verksamhetsomrade.

Huvudsakliga uppgifte rs

*  Framia tillvéxt och trivsel i Raseborgs stad

* Ansvara for markpolitiken, fastighetsforséljning och omradesplanering

+ Ansvara for de allménna omrddenas skotsel och underhall

+  Framija och uppritthalla en trygg infrastruktur och goda trafikférbindelser

*+ Koordinera planeringen och férverkligandet av investeringar tillsammans med 6vriga sektorer

*  Ansvara for underhdllet av stadens byggda fastighetsbesténd/lokaliteter och verkstéllandet av
fastighetsstrategin

*+ Ansvara for produktionen av stadens kosthalls- och stédtjénster i enlighet med sektorernas
behov.

* Ansvara for myndighetsverksamheten, byggnadstillsynen och miljéenheten som en del av sektorn

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2023

*+  De viktigaste mélséttningarna for tekniska sektorn:
for kommuninvanarnas bésta; malet &r en néjd kund
tillsammans med Gvriga sektorer; mélet dr en nojd bestillare

sektorn internt; malet &r fungerande interna arbetssatt

+ Ettbra och tydligt ledarskap i den tekniska sektorn, tydliga befattningsbeskrivningar och

ansvarsomraden
+ Ett ndra samarbete mellan tekniska sektorn och stadens 6vriga sektorer
+ Entill det ekonomiska ldget rétt dimensionerad, motiverad och kunnig personal
*+ Rétt dimensionerad kundservice pd avdelningarna och pd stadens hemsida
+ Tydlig planléggning, snabba bygglov samt marknadsfcring och forsdljning av tomter i ratt tid

+ Formaga att reagera pa snabbt uppdykande behov och efterfréagan
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+ Fortlépande projektutveckling, effektivt genomférande av utvecklingsprojekt
*+ Schemaléggning for genomférande av projekt och planering av arbetsmoment
*+ Verkstillande av fastighetsstrategin och fungerande fastighetsutvecklingsatgérder

+  Gott samarbete med tekniska centralen, Raseborgs Vatten, Raseborgs Energi och 6vriga

nétverksbyggare:
+ Forverkligande av investeringar samtidigt med 6vriga aktorer dé det dr moiligt
+ Utvecklande av gemensamma upphandlingsforfaranden
+  Gott samarbete med regionala och statliga myndigheter
+ Personalens arbetshilsa i fokus

+ Overférandet av de s.k. social- och hdlsovardsfastigheterna till vélfardsomradet for
6vergangsperioden inverkar pd inflédet av interna hyror inom utrymmesférvaltningen, da den

tidigare s.k. interna kapitalhyran omvandlas till s.k. extern hyresinkomst.

*+ Anpassning av servicendtet med tanke pa framtiden, prioriteringar:

granskning av servicenitet i fraga om projekten under den kommande
investeringsperioden, uppdatering som en del av éndringarna i servicenétet (skolnatet,

daghemsnétet och produktion av stadens tjanster i egna lokaler)
samordning av servicenitet, utvecklingsbilden for markanvandningen och planléggningen

fastigheter som Gverforts till vélférdsomradet, dtgéarder for fortsatt uthyrningsverksamhet

under évergdngsperioden:
+ god hyresvérd for vélfardsomradet

+ social- och hélsovardsbyggnader ar i &ndamélsenliga (fastighets)portfoljer och
fastslagen hyra

+ ratt dimensionerat servicenatverk for valfardsomradet

Ekdsenomradet spelar fortfarande en central roll ndr det géller placeringen av stadens forvaltning.
Anvindningen av de 16 byggnaderna upprétthalls som en del av granskningen av servicendtet genom att
stadens och andra aktorers verksamhet koncentreras till omradet. Anvdndningsgraden fér byggnaderna
pd omradet &r relativt god, dd endast tvd av dessa star oanvénda. Detaljplanen for Ekdsenomradet bor
godkénnas under 2023.

Andringarna i fraga om de s.k. social- och hdlsovardsverksamheterna inom det kommande valfardsomra-
det forutsatter att den (externa) hyresnivén for stadens fastigheter &r korrekt och konkurrenskraftig.
Frén ingéngen av ar 2023 hyrs de lokaler som anvénds av social- och hélsovarden ut till vélfardsomradet.
Den princip for faststéllande av hyran som iakttas i budgeten for ar 2023 motsvarar berdkningsmodellen
i statsrddets forordning. Overféringen av vissa uppgifter som hér till tekniska sektorn (bl.a. kosthall

och stadning) till valfardsomradet inleds vid ingédngen av &r 2023 och &ndringarna i verksamheten har
beaktats i budgeten.

Planléggningsprogrammet och genomférandeplanerna for byggandet uppdateras till att motsvara det

aktuella behovet. Inom planldggningen koncentrerar man sig pé att genomféra de prioriterade planpro-
jekt som ingér i planléggningsprogrammet.
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Den uppdaterade servicendtsutredningen, planldaggningsprogrammet, bostadspolitiska programmet
och utvecklingsbilden for markanvéndningen bildar ett enhetligt mél for tekniska sektorns verksamhet
och genomférande. Den utvecklingsbild for markanvandningen som inleddes under ar 202I baserar sig
pd verkstéllandet av servicenitsutredningen och fungerar som styrmaterial for general- och detaljplan-

laggningen. Utvecklingsbilden fér markanvéndningen fardigstélls under ar 2023.

Boende och markanvéndning — servicentsutredningen och utvecklingsbilden fér markanvdndningen ska
std i linje med stadens strategi och andra styrdokument. Servicenétsutredningen uppdateras sd att den
motsvarar nuldget och beaktar framtidsprognoserna. Overférandet av social- och hélsovardsfastigheter-
na till vélfardsomradet, framtida investeringar i skolor och daghem samt férandrade behov forutsétter
att servicenatet granskas. Det féregaende beslutet om servicenatet (fmge 8.6.2020 § 60) har i regel
verkstéllts och de d@ndringar som kommer att ske under kommande verksamhetsar ska granskas. Som

ett resultat av servicenatsutredningen uppgors en strategi for social- och hélsovardsfastigheter under

6vergangsperioden och for tiden efter évergdngsperioden.

Under verksamhetsaret 2023 ligger tyngdpunkten pé planldggning av tomtmark for foretagsverksamhet.
Generalplanen fér omradet mellan Karis och Ekends frémjar detaljplaneringen av arbetsplatsomraden.
Omrddena Skogby och Horsbdck utvecklas nér efterfragan pd arbetsplatser och behovet forutsatter
det. Forutsdttningarna for utvecklingen av Lappomradet &r gynnsamma i och med att trafikarrangeman-
gen i omrddet har slutforts ar 2022. Enligt erfarenheter fran tidigare ar ska tyngdpunkten i tomtbild-
ningen (planléggningen) ligga pa att &ka reserven av bostadstomter i Ekenés och Karis samt p& plan-
laggning av arbetsplats- och industritomter. Den férhdrskande boendetrenden ér att ménniskor vill bo i

centrum av tatorter ndra service.

Fastighetsforsaljningen av savél obyggda markomraden som byggnader har koncentrerats till matnings-
och fastighetsbildningsavdelningen. Forséljningsprocessen forbereds sa, att for forsaljningen av ett
objekt bor vid beslutsfattandet finnas nédvéndig information, tillréckliga bakgrundsuppgifter bade

for saljbeslut och for képkandidaten. Ett smidigt samarbete mellan anskaffning av rémark (markpoli-
tik) — planlaggning - tillstdndshantering och fastighetsforsljning ér viktigt och det &r kopplat till hela
sektorns gemensamma verksamhetsméssiga och ekonomiska malsattningar. Forsdljningsvinsten fran
fastighetsforsdljningen har for ar 2023 satts till 0,5 miljoner euro. Forséljningen av fastigheter genere-
rar bade direkta forséljningsinkomster och & andra sidan inbesparingar i underhallskostnader och den
kalkylmaéssiga reparationsskulden minskar nér fastighetsmassan krymper. Fastighetsforséljningens opera-

tiva och ekonomiska mal hénger i praktiken samman med hela tekniska sektorns verksamhet.

Under verksamhetsdret 2023 rivs byggnader i daligt skick som en del av utvecklingen av hyresbostads-
bestandet (Billnés och Solgléntan) och skolnétet (Svarta skola). Anslaget for rivningen av dessa reser-
veras ur driftsutgifterna. (ingar i utrymmesforvaltningens budget). | bérjan av &r 2023 éverfors fyra

separata bostadsobjekt, sammanlagt 54 hyresbostdder, till stadens hyresbostadsbolag.

Malet &r att byggnadstillsynen och miljobyrén verkar i ndra samarbete med det 6vriga tekniska vdsendet

och hela sektorn férséker ddrmed utnyttja synergiférdelarna mellan avdelningarna.
Agandet och underhéllet av gatubelysningen har éverforts till Raseborgs Energi och staden koper belys-

ningen som koptjanst fran ingangen av verksamhetséret 2021, koptjanstens funktionalitet och effekter-

na av koptjansten foljs upp under dret.
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Raseborg fungerar som vardkommun fér Nylands avfallsndmnd. Nya ’Nylands avfallsndmnds’ verksam-

het har beskrivits ndrmare i ett eget avsnitt under ndmnda avdelning.

Betydande utvecklingsprojekt for staden ar elektrifieringen av och forbattringen av sdkerheten pa
banavsnittet Hangé—-Hyvinge samt férbéttringen av den nuvarande kustbanans kapacitet. Utvecklandet
av persontdgstrafiken pd banavsnittet Hangé—Ekends—Karis-Helsingfors tillsammans med de 6vriga s.k.
kustbanekommunerna &r aktuellt. Trafikarrangemangen i Léppomrédet fardigstalldes i september 2022,
sd det finns alltsa forutsattningar for kommersiell utveckling av Lappomréadet.

Upphandlingen av el for avtalsperioden har gjorts fr.o.m. .1.2022. Elpriset steg kraftigt hosten 2021,
vilket fortfarande inverkar pa tekniska sektorns budget. | budgeten for & 2023 har det avtalsenliga
(2022-2024) elpriset beaktats.

Investeringarna 2023
Investeringarna finns presenterade i budgetens investeringsdel.

Analys over atgirder

Under dret har det med undantag fér budgeténdringar inte férekommit négra betydande avvikelser i
verksamheten. Under verksamhetsaret har sammanlagt fem budgeténdringar gjorts, och dessa beskrivs

nedan.

Den budgeténdring som hénfér sig till driftskostnaderna (Fge 4.12.2023 § 132) géllde 6verskridande
av personalkostnaderna for lokalvard och kosthdll. Overskridandet av personalkostnaderna berodde p&
indexhojningar av l6nerna. Kostnaderna for utrymmesférvaltningen ékade pé grund av fjérrvarmekos-
tnaderna, dartill medférde betalningen av leasingkostnaderna (byggprojektet vid Liljedahlsgatan) en
budgeténdring pa | miljon euro (Fge 18.9.2023 § 74).

Stadsfullméktige godkdnde organisationsférandringen fr.o.m. den |.1.2024 pa sitt mote den 12.6.2023
§ 57. Genomférandet av organisationsforéandringen har fortsatt under hosten och de tjdnster som stads-
styrelsen har inréttat (gatuchef, enhetschef fér investeringsenheten och arbetsledare inom utrymmes-
forvaltningen) har tillsatts.

Genomférandet av verksamhetsplan och budget har fortsatt bade i fraga om investeringar och sjélva
verksamheten. Tekniska ngmnden godkdnde tekniska sektorns dispositionsplan 24.1.2023 § [4. De &r-
liga arbetsprogrammen fér fastigheter/utrymmesférvaltning (§ 18) och trafikleder (§ I5) godkandes vid
tekniska ngmndens sammantrade 24.1.2023. | dispositionsplanen faststills atgérder och ekonomiska
ramar for tekniska sektorn verksamhet. Tekniska ndmnden godkénde vid sitt sammantréde 21.2.2023 §
40 de genomférandeplaner som grundar sig pa markanvéndningsavtalet (Fiskars markanvéndningsavtal).

Planléggningsprogrammet godkandes i fullmaktige 27.2.2023 § 9.

Uppdateringarna av servicendtutredningarna har inletts, och en aftonskola ordnades for stadsstyrelsen,
bildningsndmnden samt tekniska nédmnden 12.4.2023 samt for allménheten 9.5.2023 i Fokus. Uppda-
teringen av servicendtsutredningen godkéndes av fullmaktige 13.11.2023 § 120. De &ndringar i service-
nédtet som godkants av fullmaktige beaktades vid utarbetandet av budgeten for 2024. Den langsiktiga

investeringsplanen uppdaterades sd att den motsvarar beslutet om servicenatet.
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Tekniska négmnden godkdnde den 13.6.2023 § 99 att en utredning géllande bolagiseringen av smabats-
och gésthamnarna inleds omgéende. En bolagiseringsutredning har bestéllts och utredningen fardigstal-
ldes for kommentarer i borjan av oktober. Stadsstyrelsen beslutade I1.12.2023 § 513 att beredningen av
bolagiseringen av smabatshamnar fortsatter 2024. Malet &r att 6verfora skétseln av smabatshamnar till

ett separat bolag, eventuellt vid ingdngen av 2025.

Forséljnings- och 6verldtelsedtgdrderna enligt fastighetsstrategin pagér kontinuerligt. | enlighet med
stadsfullmaktiges beslut inkluderades i budgeten for 2024 de beslut om éndringar i servicenétet som
anvisats for verksamhetsaret. Att uppné den budgeterade férsaljningsvinsten (500 000 euro) &r en
utmaning som kréver att stora (forséljnings-) projekt genomfors. Malet for fastigheternas forsaljnings-
och hyresintakter uppnaddes for 2023.

Simhallens projektplan behandlades av stadsstyrelsen 30.1.2023 § 35 och drendet remitterades till
beredningen. Projektplanen godkéndes av stadsstyrelsen den 8.5.2023 § 179.

Av fiolarets investeringar &r Gverlatelsematerialet for och dokumentationen éver entreprenaden for fisk-
vagen i Aminnefors fardigstallda. Ocksa tvisten med tredje part om konstruktionsraset vid kraftverket i
Aminnefors och dess inverkan pd de totala kostnaderna for entreprenaden har avgjorts genom en dom
av Sédra Savolax tingsratt 15.3.2023. Stadsstyrelsen behandlade &rendet som berérde domen vid sitt
sammantrade 27.3.2023 § 102. Den ersdttning enligt tingsrattens beslut som hanfor sig till tvistema-
let om fiskvdgen i Aminnefors (ca 130 000 euro) och de rattegéngskostnader som forsakringsbolaget
ersatte (ca 30 000 euro) har betalats till Raseborgs stad.

Vattentillstdnd som utfdrdas av Regionforvaltningsverket beviljades 18.12.2023 for fiskvagsprojektet i
Akerfors.

Investeringsbudget

Tekniska namnden har i bérjan av dret for stadsstyrelsen (och vidare fér behandling i fullméktige)
foreslagit tre separata budgeténdringar. Budgeténdringarna géller kostnadsoverskridningen i fréga om
byggnadsarbetena i tillredningskoket i Ekenés hogstadieskola (Fge 15.5.2023 § 28), avbrytandet av
byggandet av bron i Landsbro (Fge 15.5.2023 § 29) och 6verférandet av anslaget mellan Sédra Vikens
verksamhetsér (Fge 18.9.2023 § 73).

Under aret har vissa preciseringar i (investerings)arbetsprogrammen gjort p& namndens bindningsniva.
Under fidrde kvartalet preciseras anskaffningarna for olika arbetsskeden som ingér i arbetsprogrammen

for byggnader och trafikleder.

Investeringarnas ldgesrapport presenteras i budgetens investeringsdel.
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Ekonomi
Forindring i . o
BS 2022 BU 2023 BS 2023 Avvikelse Utfalli %
budgeten

Intikter
Forsaljningsintdkter 10 926 129 9095910 0 9074 045 -21 865 99,8 %
Avgiftsintékter 880 416 749 850 0 645 224 -104 626 86,0 %
Understéd och bidrag 183 75l 179 000 0 226 83l 47 83l 126,7 %
Ovriga intakter 23427 401 22964 630 125000 23287 355 197 725 100,9 %
Intikter totalt 35760770 33389890 125000 33495438 -19 452 99,9 %
Férindring (BS 2023 vs BS 2022) -6,3%
Kostnader
Personalkostnader -11912832  -10 885190 -|00 000  -10 988 084 -2894 100,0 %
Kop av tjdnster -11058 478  -8845700 0 -8 633376 212 324 97,6 %
Material och varor -6911490  -6238220 -500 000 -6 421476 316 744 95,3 %
Understéd -224 962 -251200 0 -243 438 7762 96,9 %
Ovriga kostnader -5800 969 -5151 020 -625 000 -5602 984 173 036 97,0 %
Kostnader totalt -35908732 -31371330 -1225000 -31889358 706972 97,8 %
Forindring (BS 2023 vs BS 2022) -1L,2%
Verksamhetsbidrag -147962 2018560 -1100 000 1606080 687520 174,8%
Forindring (BS 2023 vs BS 2022) -1185,5 %
Dirav:
Interna intdkter 27762372 23055670 0 22735019
Interna kostnader -2 245936 -2127 250 0 -2 477 126

Analys av det ckonomiska utfallet

Under 2023 foljde intdkterna den budgeterade nivan. Nettovinsterna fran forsdljningen av anléggnings-

tillgdngar 6verskred budgeten med knappt 100 000 euro, virkesférsaljningen och externa understéd

var i sin tur knappt 50 000 euro béttre dn budgeterat, medan hyresintékter fran markomraden (arren-

den) och fastigheter var totalt cirka 20 000 euro hégre &n budgeterat. Daremot var avgiftsintdkterna
drygt 100 000 euro ldgre dn budgeterat. Aven de interna intdkterna inom lokalvard (50 000 euro) och
kosthéll (60 000 euro) var ldgre dn budgeterat. Dessutom var den del av den personalens arbetsinsats

som pafors investeringsbudgeten (intakt i driftsbudgeten), cirka [40 000 euro légre dn budgeterat.

Kostnaderna var drygt 700 000 euro lagre dn budgeterat. Personalkostnaderna var i linje med den

korrigerade budgeten. Inom lokalvdrdens och kosthallets verksamhetsomrade beviljade Fullmaktige
den 4.12.2023 § 132 ett tilldggsanslag pa 100 000 euro for att tdcka de 6kade personalkostnaderna.
Anvéindningen av koptjanster var cirka 210 000 euro ldgre &n budgeterat och beror bland annat pa lagre

betalningsandelar for miljohalsovarden.
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RASEBORG SEKTOR: TEKNIK
RAASEPORI Ansvarsperson: Teknisk direktér Jan Grondahl

Fér materialkostnader beviljades ett tillaggsanslag pa 500 000 euro for att técka hojningarna i fjdrr-
vérmekostnader som uppstod under dret. Understéden for enskilda vdgar betalades ut som planerat,
medan &vriga verksamhetskostnader (t.ex. hyror) underskred den korrigerade budgeten med cirka

170 000 euro. Fastighetsleasingkostnaderna for Liljedahlsgatans dldreboendeprojekt periodiserades sa
att de belastar verksamhetsdr 2023. Kostnaderna som paférts leasingkontot under tidigare projektfor-
beredelser belastar utrymmesférvaltningens driftsbudget, cirka 380 000 euro. Fullméktige beslutade
18.9.2023 § 74 om en budgeténdring, enligt vilken leasingfinansieringsandelen fér Liljedahlsgatans
projekt lades till utrymmesforvaltningens budget.

Tekniska sektorns verksamhetsbidrag var cirka 685 000 euro béttre &n den justerade budgeten och
6verskred den ursprungliga budgeten med 410 000 euro. Under dret beviljades ett tilldggsanslag pa
totalt | 100 000 euro, vilket téckte avvikelserna som uppstod under verksamhetsaret. En ndrmare be-
skrivning av det ekonomiska utfallet finns under respektive bindningsniva. Investeringsbudgetens utfall

presenteras i en separat bilaga.
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ADMINISTRATION

RAS E BO RG Fortroendeorgan: Teknisk nimnd

RAASE PO RI Ansvarsperson: Chef for administrativa tjdnster

Jens Rosendal

ADMINISTRATION
Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen ansvarar for den évergripande administrationen och stédfunktionerna inom hela sektorn
samt for den avdelningsvisa administrationen inom sektorns avdelningar. Avdelningen leder och koordi-
nerar ekonomiplaneringen samt ansvarar for sektorns totala ekonomiuppféljning. Avdelningen ansvarar

ocksé for det sektordverskridande samarbetet.

Kansliet ansvarar for drendehantering, kundservice, sektorns ekonomiférvaltning inklusive fakturering
och inképsreskontra, prognoser och statistik samt controllerfunktion. Kansliet driver for hela sektorn
gemensamma administrativa funktioner. De 6vriga avdelningarna har for sina egna och nérastdende

kanslifunktioner egen administrativ personal.

Investeringsplaneringsenheten ansvarar for investeringarna fér stadens alla sektorer. Detta innebar
ansvar foér uppgorande av budget samt koordinering och verkstdllande av stadens investeringsbudget i
sin helhet.

Fordonsadministrationsenheten ansvarar fér administrationen av stadens fordonspark. Bistar vid

anskaffning, uppratthaller register samt foljer upp kostnader for fordonsanvandningen.
Stadens smabatshamnar drivs som en nettoenhet understilld avdelningen.

Miljohilsovard
Sydspetsens miljchélsondmnd i Hango stad fungerar som kommunens hélsoskyddsmyndighet och

anordnar lagstadgad veterindrvard. Verksamheten administreras av avdelningen.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2023

Personalstyrkan anpassas fortlépande utgdende fran arbetsuppgifterna. Genom en kontinuerlig genom-
gang av arbetsprocesser effektiveras arbetsrutinerna och férdelningen av arbetsuppgifter blir optimal
och heltdckande. En jamn fordelning av arbetsuppgifter mojliggor i hégre grad vdlbefinnandet hos den
enskilda arbetstagaren och arbetsteamet.

Budgeten for tekniska sektorn innehéller ett anslag for anstéllandet av en projektansvarig, som har till
uppgift att tillsammans med de olika avdelningarna (t.ex. centralfrvaltningen, utrymmesférvaltningen,
samhallstekniken och miljébyrén) ansoka om projektfinansiering och ocksa delta i genomférandet av
hela projektet. Den nya resursen skulle bland annat ansvara fér uppgorandet och férverkligandet av ett
arbetsprogram for det investeringsanslag som arligen reserveras for energieffektiveringsatgarder samt
for att utarbeta en plan for hantering av dagvatten. De 6kade l6nekostnaderna som géller investerings-
projekt skulle belasta investeringsbudgeten.

Arbetet med att effektivera verksamheten fér smébatshamnarna fortsatter. En omstrukturering av
smabdtshamnens verksamhet i sin helhet bor géras med malsdttningen att forbattra verksamheten. En
malsattning &r att forbattra ekonomin sé att smabatshamnens intdkter técker alla kostnader, inklusive

investeringarna. Arbetet pagér och paverkas av kommande férandringar i hamnstrukturen.
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RAS E BO RG Fortroendeorgan: Teknisk ndmnd

RAASEPORI Ansvarsperson: Chef for administrativa tjinster

Jens Rosendal

For Stallorsparkens och gésthamnens vidare utveckling dr malet att pd ldng sikt hitta en investeringsmo-
dell fér omradet och att omradets attraktivitet och tillgénglighet for invanare och turister ytterligare
hojs. Stallérsparken utvecklas som en gésthamn och sméabétshamnens verksamhet koncentreras till
Norra hamnen, Ormnas/|dgarbacken och Sédra viken. | Gammelboda planeras en smabatshamn som
skulle drivas av en utomstdende aktor. Ett planeringsanslag for gésthamnens planering ér medtaget i
budgeten.

Malsattningen for verksamheten i smabatshamnarna ar att utdka uthyrningsgraden for batplatser. Under
2023 framskrider byggnadsarbetena i Sédra vikens omrade, dar uthyrningsgraden ér lagst. Byggnadsar-

betena kommer att paverka uthyrningen i Sédra viken och vid Barckens udde, 89 smabétplatser kan inte
hyras ut medan arbetena pégar. Av dessa &r 57 uthyrda och ersdttande bétplatser anvisas under tiden for

byggnadsarbetena.

Verksamheten anpassar och dimensionerar verksamheten enligt de foréndringar som valférdsomradet
medfoér. Anpassningarna inkluderar bland annat en utvérdering av fordonsadministrationens framtida
behov. Ansvaret for raddningsvasendets verksamhet Gverfors till det nya vélférdsomradet, medan miljo-

hélsovardens verksamhet fortsattningsvis administreras av staden.

BINDANDE MAL 2023

Uppnétt Under arbete Ml Inte paboriat

EFTERSTRAVAD NIVA/

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE

Ansvarsfull investe- Investeringsprojekten genom- Andel projekt som férverkligats

rings- och dgarpolitik fors inom utsatt tidtabell inom utsatt tid och som hallit sig
och héller sig inom givet inom givet budgetanslag
budgetanslag

Uppgifter om investeringsprojektens utfall redovisas separat. Under dret forverkligades 79,2 % av
investeringsbudgeten.

Fullméktige godkédnde budgetdndringar for fyra av drets investeringsprojekt, grundférbattringarna av
tillverkningskoket i Ekends hogstadieskola, Landsbro bron, Sédra viken samt centrumplanen i Ekenés.

De flesta investeringsprojekt blev klara eller pagar enligt utsatt tidtabell och hélls inom givet

budgetanslag.
Forbittrad serviceniva Servicendtsutredningen beak- Uppdaterat investeringsprogram
tas i planeringen av kommande ddr servicendtsutredningen har
investeringar beaktats

Fullméktige har den 13.11.2023 § 120 godként féreslagna &tgdrder géllande servicenétet. Atgérderna
fungerar som grund for fortsatt beredning och kan omprévas i samband med den noggrannare behand-
lingen av respektive projekt. Atgérderna beaktades i investeringsbudgeten for 2024-2026 samt i den
riktgivande investeringsplanen for perioden 2024-2033.
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ADMINISTRATION

RAS E BO RG Fortroendeorgan: Teknisk némnd

RAASEPORI Ansvarsperson: Chef fér administrativa tjinster

Jens Rosendal

Analys over atgirder

Personalstyrkan och arbetsuppgifterna anpassas kontinuerligt till behovet. Personalens arbetsuppgifter
har setts 6ver i samband med personalbyten pa grund av pensioneringar. Under 2023 rekryterades en
ny projektchef med ansvar for miljo- och energieffektiveringsprojekt samt en ny hallbarhetskoordinator.
Den nya hallbarhetskoordinatorn inleder sitt arbete under bérjan av 2024. En utvecklingsplanerare,
som arbetade med sektorns kommunikationsfragor, var tidsbundet anstélld under perioden augusti-de-
cember. Behovet av forbattrad kommunikation okar kontinuerligt och under 2024 kommer en motsva-

rande resurs att anstéllas permanent inom avdelningen.

Arbetet med att uppg6ra processbeskrivningar fortsatte under dret. Under hosten inleddes arbetet med
att uppdatera sektorns processer sé att de foljer stadens nya organisationsstruktur. Bland annat proces-
serna for projektarbete och sektorns administrativa arbete fortydligades. Aven arbetet med rapportering
och riskhantering for olika projekt fortydligades.

Tekniska négmnden beslutade den 13.6.2023 § 99 att inleda en utredning av en eventuell bolagisering
av smabats- och gésthamnarna som en del av budgetmalen for verksamhetsaret 2023. Utredningen

fardigstalldes under hosten och behandlades i tekniska ndmnden den 14.11.2023 § 212. Stadsstyrelsen
antecknade utredningen for kinnedom den 11.12.2023 § 513 och beslutade att férberedelserna for

grundandet av ett hamnbolag fortsétter sa att man kan beakta konsekvenserna vid beredningen av bud-
geten for 2025. Med tanke pé budgeteringscykeln &r det 6nskvart att Fullméktige skulle fatta ett slut-
ligt beslut géllande en bolagisering av Raseborgs stads smabatshamnsverksamhet under hésten 2024.

Den nya detaljplanen for Stallorsparkens omréde godkandes av Fullmaktige i februari. Avtal for gés-
thamnens skétselfunktioner ingicks i februari och giller for sdsongerna 2024-2025 med moijlighet till
en option fér dren 2026-2027. | februari beslutade tekniska ndmnden (21.2.2023 § 45) att kajkanten
vaster om lyftplatsen i Norra hamnen reserveras for chartertrafik, skdrgardskryssningar och forbindelset-

rafik. Trafiken inleddes i maj och pagick hela sommaren.

Byggnadsarbetena i Sodra viken paborijades i oktober 2022. Uthyrningen fér sdsongen 2023 planera-
des sd att de bétplatsinnehavare som berérs (85 bétplatser, varav 57 uthyrda) anvisades nya platser.
Den 19.9.2023 § 172 beslutade tekniska ndmnden att stadens hamnverksamhet vid Rég6 i Snappertuna
uppléts pa lega &t en extern aktor fr.o.m. den 1.1.2024.

Arbetet med att anpassa stadens fordonspark fortsatte och under éret slutférdes fordonsoverforingar
till Véstra Nylands vélférdsomrade.

Det érliga, avtalsenliga métet mellan kommunerna for Sydspetsens miljchélsa holls den 8.5.2023.
Verksamheten foljde i stort sett budgeten, men rekryteringsproblem som péaverkar verksamheten
forekom. Ny veterinérvardslagstiftning & pa kommande, varefter kommunerna énnu tydligare inte far
konkurrera med den privata marknaden. Den nuvarande organisationen torde motsvara den delen av

kommande lagstiftningens krav.
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ADMINISTRATION

RAS E BO RG Fortroendeorgan: Teknisk nimnd
RAASEPORI Ansvarsperson: Chef for administrativa tjinster
Jens Rosendal
Nyckeltal
BS 2022 BU 2023 BS 2023
TN antal sammantraden /ar I I 13
TN antal behandlade drenden 286 250 235
Antal hanterade inkdpsverifikat 17656 18000 16706
Antal fakturor 15 451 16 000 13320
Antal registrerade fordon 173 140 138
Smabatshamnar
Antal smébatsplatser 763 774 767
Andel uthyrda platser % 87 88 87
Miljohilsovard
Nettokostnader fér miljohalsovérd 176 701 213000 120 309
Veterindrvard
Nettokostnader for veteringrvard 238739 267000 253117
Ekonomi
BS2022  BU2023 Forindringar  B§2023  Avvikelse Utfalli%
i budgeten

Intdkter
Forsaljningsintdkter 208 609 196 000 267 300 71300 136,4%
Avgiftsintdkter 7 28I 7200 7476 276 103,8%
Understéd och bidrag
évriga intakter 20 666 14 000 17223 3223 123,0%
Intikter totalt 398 476 432200 o 463 809 31609 107,3%
Férindring (BS 2023 vs BS 2022) 16,4 %
Kostnader
Personalkostnader -573 413 -727 020 -783 266 -56 246 107,7%
Kop av tjénster -2 533 444 -639 240 -554176 85064 86,7%
Material och varor -19 214 -22 850 -19 051 3799 83,4%
Understod
évriga kostnader -66 326 -45 880 -43 147 2733 94,0%
Kostnader totalt -3192398 -1434990 0 -1399639 35 351 97,5%
Férindring (BS 2023 vs BS 2022) -56,2%
Verksamhetsbidrag -2793922 -1002790 o -935830 66960 93,3%
Forindring (BS 2023 vs BS 2022) -66,5%
Darav:
Interna intakter 32153 85890
Interna kostnader -53750 -70 980 -74 156
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ADMINISTRATION

RAS E BO RG Fortroendeorgan: Teknisk nimnd
RAASEPORI Ansvarsperson: Chef for administrativa tjdnster
Jens Rosendal

Analys av eckonomi och nyckeltal

Verksamhetsintdkterna 6verskred budgeten med drygt 30 000 euro. Forséljningsintékter fran uthyrnin-
gen av batplatser utgor stérsta delen av avdelningens intdkter och 6verskred den budgeterade malsétt-
ningen med cirka 5000 euro. Batplatsernas uthyrningsgrad ar 87 %, att jdmféra med malet pa 88 %. For
att fa in mera intdkter och lyfta verksamhetsnettot inom smabatshamnarna behéver uthyrningsgraden i
Sédra viken och Barckens udde 6ka ytterligare. For tillféllet &r uthyrningsgraden i omradet 70 %.

I budgeten ingér ocksa ett anslag pa 215 000 euro for tillverkning for eget bruk, alltsa kostnader som
pafors investeringsbudgeten. Utfallet blev drygt 172 000 euro, eftersom en del av drets projekt forverk-
ligades inom ramen for driftsbudgeten. Den andel av projektchefernas arbete som berér driftsprojekt
bokfors som ordinarie verksamhetsintdkter. Rekryteringen av en ny projektchef med ansvar fér miljo-
och energieffektiveringsprojekt slutférdes i mars och anstéllningen pabdrjades i april. Kostnader och
intdkter som paverkas av rekryteringen var i budgeten beaktade med férsiktighetsprincipen. Storsta de-
len av kostnaderna kunde énda paféras pé de projekt som projektchefen medverkade i, vilket paverkade
avdelningens verksamhetsbidrag positivt.

35 % av de budgeterade kostnaderna bestér av betalningsandelar for miljchélsovérd och veterinarvérd.
Tack vare &terbetalningar frdn verksamhetsar 2022 och tidvis brist pa personal inom miljchélsovardens
verksamhetsomrade blev kostnaderna for stadens betalningsandelar cirka 105 000 euro légre &n budge-
terat. Det &r ocksd den enskilt storsta orsaken till att avdelningens verksamhetsbidrag var drygt 65 000
euro béttre dn budgeterat.
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SAMHALLSTEKNIK

RAS E BO RG Fortroendeorgan: Tekniska nimnden

RAASEPORI Ansvarsperson: Teknisk direktér Jan Gréndahl/
Chef for samhillsteknik Fredrik Bicklund

SAMHALLSTEKNIK
Verksamhetsbeskrivning
Samhillsteknikens verksamhetsomrade omfattar:

+ gator, végar och allménna omraden, parker, simstrander, hamnar samt avstjélpningsplatser och

jordtippar samt deltagande i férverkligande av investeringar i anslutning till dessa
* koordinering av skétseln av ndromradena for stadens fastigheter som en del av vrigt underhall

+ teknisk skotsel och underhall av idrottsomrddena i enlighet med bildningsvdsendets

nivadefinition
+ skotsel av ekonomi- och parkskogar
+ administrering av gatu- och grévtillstandsregister
*+ koordinering av tekniska verkets dejourverksamhet

+ aktiv kundservice

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2023

Verksamhetsomrddets verksamhet anpassas i enlighet med anslaget, vilket paverkar nivan pa underhallet
och projekt pa ett konkret sdtt. | budgeten har lagstadgade arbeten, arbeten som inletts genom kom-
munala beslut samt arbeten som utfors genom avtal mellan avdelningarna utvdrderats och prioriteringar

gjorts. Produktionsmetoderna for underhéll utvecklas dock ocksa och l6nsamheten foljs aktivt upp.

Avdelningen &r aktivt med i de projekt som NTM-centralen och Trafikledsverket har startat pd omradet,
bl.a. Hango-Hyvinge jarnvégsplan, utvecklingen av trafikarrangemangen for rv 25 samt planeringen av

genomférandet av de gang- och cykelleder som genomférs som gemensamma projekt.

Gatubelysningen har 6verforts till Raseborgs Energi och anslag for anvandning och underhéll reserveras
i enlighet med avtalet. Entreprenadpriserna for vinterunderhall steg infér den nya perioden 2022-2026
med ca 50 % i forhallande till den féregdende avtalsperioden. Priset pa el och flytande brénsle samt
byggnadsmaterialen inom markbyggnad steg kraftigt under ar 2022 och de hoga kostnaderna berdknas
kvarstd ar 2023.

| personalresursen ingdr arligen sysselsatta och arbetstagare med léroavtal.

Rekryteringen av teknisk personal har visat sig vara utmanande. Avsikten &r att tjdnsten som chef for
samhallsteknik tillsdtts frén och med ingdngen av ar 2023.

Trafikleder

Vinterunderhéllet av trafikleder &r den mest betydande utgiftsposten for samhllsteknikens servicepro-
duktion. Vinterunderhall produceras bade som egen produktion och som képtjanster. Verksamheten
samordnas och jouren ordnas i samarbete med utrymmesforvaltningen. Enhetskostnaderna fér entre-
prenaderna inom vinterunderhallet har stigit under de senaste dren, vilket medfér en kostnadsrisk under
snorika vintrar. | och med den nya avtalsperioden for vinterunderhéllet har kostnadsnivan stigit och efter
forsta anbudsforfragan lyckades man inte f anbud pa alla entreprenadomraden for den nya avtalsperio-
den. Om maskinentreprenérernas marknadslage fortsétter s har, kan det hidnda att staden i fortsattnin-

gen blir tvungen att ansvara for vinterunderhallet med egen personal och materiel.
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RAASEPORI Ansvarsperson: Teknisk direktér Jan Gréondahl/
Chef for samhiillsteknik Fredrik Bicklund

Inom skétseln av trafiklederna produceras under sommarsésongen underhéllsarbeten enligt olika
arstider genom en kombination av egna resurser och képtjdnstresurser. Personalen och stadens egen

maskinpark deltar ocksd i genomférandet av investeringarna.

Skotsel av gronomraden och parker
Underhallet av parker och grénomréden har som uppgift att upprétthalla Raseborgs stads tilltalande
stadsbild med vackra och vélskotta allmédnna omraden, parker och badstrénder.

Parkpersonalen underhaller parkinventarier och maskinparken samt kvistar tréd langs gatorna. Arbetsle-
darna for skétseln av parkerna har dessutom hand om vissa myndighetsuppgifter inom miljévarden som
en del av sin arbetsuppgift.

Avtalsperioden fér omradesentreprenaderna fortsatter &r 2023 och utifrdn utvérderingen av denna

foljer man upp kvaliteten pa produktionen.

Skotsel och underhall av motionsomraden
Kostnaderna for skotsel av motionsanléggningar uppkommer inom tekniska sektorn och fritidsvdsendet

reserverar motsvarande anslag i sin egen budget.

Géllande skétseln av motionsanléggningarna har man fatt till sténd en avtalsbas med de lokala férenings-
aktorerna. Anpassningsatgédrderna under de senaste dren har i betydande grad paverkat personalens
arbetsinsats och fér verksamhetsaret 2023 féreslas att antalet idrottsplatsskétare 6kas med en (sam-

manlagt fyra personer ar 2023). Parkenheten deltar i skétseln av idrottsomrédena.

Anpassning och effektivering

Inom gatuunderhéllet forlangs i och med personalminskningen svarstiderna for underhéllet och nivan pa
underhdllet sénks bl.a. i friga om vinterunderhéll. D4 sparétgdrderna riktas mot underhllet, sénks nivan
pd skotseln av grénomraden dér det inte skapar orimlig oldgenhet och parkerna i centrum av stadsomra-
dena prioriteras. | fraga om lekparker och badstrénder med lag nyttjandegrad gérs en bedémning av

underhallsbehovet och stks inbesparingar.

Antalet omraden och objekt som ska underhillas 6kar sakta. Nya objekt som ska skotas ar bl.a géng-
och cykelleder (bl.a. utvidgning av nétet for lattrafikleder, Asen) och parkeringsomradena vid tagstatio-
nen i Karis. P4 motsvarande satt bor anslaget for underhall stéllas i proportion till den 6kade mangden
skotselomraden. Resurserna for jourverksamheten &r utmanande; det &r svart att fa tillrackligt med

jourhavande for verksamheten.

Skogsbruk

Stadens skogar skéts i enlighet med skogsbruksplanen pd ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart
sdtt. Det ekonomiska utfallet av ekonomiskogarnas verksamhet torde ungefér motsvara det resultat som
man véntar sig av motsvarande privatdgda skogar. Avverkningsvolymerna i ekonomiskogarna anpassas till
forslaget i skogsbruksplanen for planperioden. Den preliminara avverkningsméangen infor verksamhetsar
2023 &r 8 700 m’ fér ekonomiskogar och 800 m” i parkskogar. Planen giller fér perioden 2024-2033
och avverkningarna utférs enligt den uppdaterade skogsbruksplanen. Arbetet med en ny skogsbruksplan
inleddes 2022 och slutférs under 2023.
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| skdtseln av parkskogar betonas trygghet, estetik och biodiversitet. /c:\tg'airder i enlighet med skotselpla-
nen for parkskogarna.

Enskilda vigar

Tekniska ngmnden har i samband med budgetbehandlingen for 2023 slagit fast att nivdn pa bidragen till
enskilda végar ska vara 400 euro/km. | Raseborg finns totalt 628 km bidragsberéattigade enskilda vagar
och de drliga bidragen for 2023 &r 251 200 euro.

BINDANDE MAL 2023

Uppnétt Under arbete [l Inte paboriat

STRATEGISKA 2 EFTERSTRAVAD NIVA/
MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE
Forbittrad serviceniva Omréadesentreprenader inom Kvaliteten pd skétseln, d.v.s. om
fastighetsskétsel och skétsel arbetets kvalitet motsvarar den niva
av gronomraden som faststallts i anbudsforfragan,
bedoms.

Skétseln av gronomrdden inom omrddesentreprenaden har utforts enligt givna arbetsprogram

Forbattrad serviceniva Utvecklingsobjekt for avtals- Dimensionering/minskning av
periodens vinterunderhdll jouren sd att arbetsméangden
(2022-2026), uppféljning av inte &r oskalig — uppféljning av
den sk. arbetstidsbanken Svertidstimmar

P& grund av en léng och snérik vinter med mycket halka, har man inte lyckats minska pa arbetsméngden

som planerat.

Forbittrad serviceniva Sdsongbetoning och resurse- Personalrotation inom den
ring av skétseln av trafikleder samhillstekniska avdelningen i en-
lighet med arbetsuppgifter enligt
arsklockan

Personalrotationen har utforts planenligt och varit ett lyckat koncept.

Okad kollektivtrafik Fungerande trafikarrangemang Utveckling av persontrafiken pa
och cykling inom verkningsomradet for rv kustbanan och genomférande av
25 och bantrafiken (kustbanan forbattringsétgérder (den regionala
och Hango-Helsingfors -banan arbetsgruppen fér kustbanan).
i framtiden), utvecklande av Cykling utgér en verklig moilig-
fungerande resekedjor het till exempel for den interna

arbetspendlingen.

Regionala kustarbetsgruppen lobbar aktivt for kustbanan. Malséttningen &r att kustbanans utveckling
har beaktats i regeringsférhandlingarna och géllande budgetperiod, 80 miljoner euro har anvisats for
kustbanans utveckling.
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SAMHALLSTEKNIK

RASE BORG Fortroendeorgan: Tekniska nimnden
RAAS E PO RI Ansvarsperson: Teknisk direktér Jan Gréndahl /

Chef for samhillsteknik Fredrik Bicklund

Uppnétt Under arbete [l Inte pabsriat

STRATEGISKA o EFTERSTRAVAD NIVA/
MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE

Virnande om naturens Stadens skogar skots ekolo- Avverkningar utférs i enlighet med
mangfald och miljon giskt, ekonomiskt och pa ett den ikraftvarande skogsplanen

socialt hallbart satt Eventuella nya skyddsomraden

utvérderas
Avverkningar och skogsvardsatgérder har utforts planenligt.
Virnande om naturens Uppfoljning av tidigare ars Vattenkvaliteten i vattendragen

méngfald och miljon utvecklingsprojekt (sampro-
jekt med NTM-centralen och
Véstra Nylands vatten och
miljd rf)

Genomférande av vatmarkspro-
jekt och uppfoljning av vidtagna
atgdrder

. Planerat samprojekt med LUVY for utvidgning av vétmarken i Horsbéck, beslut frin NTM-centralen
2024.

2. Planering bestélld av mottagningsstation fér slam frén gatubrunnar.

Virnande om naturens Projekt for bekdmpning av Antalet atgérder for att 6ka natu-
mangfald och miljon invasiva arter rens mangfald pd stadens omrade.

Anslag som reserverats for dtgér-
derna ar 10 000 euro. Under &r
2023 fortsatter projektet i Flyets
alkérr med némnda projektanslag.

Paborjades pé férsommaren och projektet &r slutfort for sdsongen, fortsdtter 2024

Analys over 5tg5 rder

Vintern var lang och snérik, men ett par toéperioder i underhallssésongen gjorde att snomdngderna pa
gatorna inte blev lika utmanande som foregéende sdsong. Halkbekdmpningen var bestdende hela un-
derhdllsperioden. Underhéllspersonalen samt entreprendrerna var mycket sysselsatta under vinterma-
naderna. Centrumomradena som staden skoter i egen regi lOpte bra jamfort med féregdende sdsong,
tack vare uppdatering av maskinpark och redskap. Bortforslande av sné minimerades och skottes i
huvudsak av stadens egen personal. Gatorna klarade sig jamforelsevis béttre denna vinter &n férra, men
ytningsbehovet &r dnda stort.

Var och sommarunderhallet pa gatorna forlépte i normal ordning. Sandsopningen forlopte snabbt och
gick att utfora enhetligt. Slatter av vagrenar och 6vriga omraden har skotts i egen regi. Dikesrensning
utfors enligt behov. Véagmarkeringarna ar paborjade och en del mélningsarbete kvarstar. Vinterunderhal-
let i slutet pa dret blev omfattande.
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SAMHALLSTEKNIK
RAS E BO RG Fortroendeorgan: Tekniska nimnden

RAASE POR | Ansvarsperson: Teknisk direktér Jan Gréndahl/
Chef for samhiillsteknik Fredrik Biacklund

Vinterunderhdllet av parkgéngarna skottes dagtid. Parkernas personal deltog i dejourering for idrotts-
anldggningarnas vinterunderhall. En stor beskdrnings- och nedtagningsinsats av farliga grenar gjordes i

samband med rikliga snobrott under vinterperioden.

Turistsésongen har varit livlig och méngden turister har 6kat markant jamfért med tidigare ar. Detta

har medfort utmaningar med parkering och renhallning och krévt mera resurser av stadens personal.
Badsdsongen startade tidigt och var livlig speciellt i borjan av sdsongen. Forfragningar har kommit frén
skotselavtalsstranderna om att tidigareldgga badsésongen. Arbetet i stadens parkomraden har forlopt i
normal ordning. Parkens nya paketbilar togs i bruk i juni. Pa grund av en varm september blev héstarbe-

tena utdragna. Sdsongsanstillda forlangdes med en ménad.

For skogens del har avverkningarna och skétselarbetena forlépt i normal ordning. Under vintern upp-
stod smd forekomster av snébrott pd nyss dtgardade skogsfigurer. | Vésterby brann tvd mindre skogs-
omréden i juni. Under sensommaren har fokus varit pa skogsvardsatgarder och héstens avverkningar
verkstélldes enligt plan. Uppgorandet av ny skogsplan fér stadens skogar blev férsenad, men férdigstalls
under varen 2024.

| fraga om skétseln av idrottsomrédena var vintern utmanande pd grund av toperioderna som gjorde
att isbanor och skidspar helt smilte bort tvd gdnger under sdsongen. For isbanornas del maste arbetet
paborias pa nytt frén borjan. Den senare toperioden i slutet av februari gjorde att isbanorna blev i lagre
prioritet, eftersom centrumplan skulle vara spelduglig den |.3 och resurserna réckte inte till att skéta
bada uppdragen. Eftersom konstgrdsplanerna i Ekends och Karis ska vara spelklara i bérjan av mars och
plogas frekvent, har gummit som féljer med i plogningen blivit en arbetsdryg utmaning och férorsakat
extra kostnader.

Naturgrdsplanerna dvervintrade bra jamfort med fjoldret och var spelklara i borjan pé maj. Overlag
klarade fotbollsplanerna sdsongen bra férutom ndgra sma utmaningar vid harda regn. Skotseln av
idrottsanldggningarna forlopte i normal ordning. Sméskalig skadegorelse har forekommit pd en del av

anldggningarna.

Foljande rekryteringar har gjorts under aret:

+ Idrottsanldggningsskotare (tj beslut § 6 26.1.2023.)
+  Gatuchef (tj beslut § 9 27.1.2023.)
+  Skogsbruksingenijor (tn § 42 21.2.2023).

Foljande fordonsanskaffningar har gjorts under aret:
¢ Traktor Valtra GIO5 till parken i Karis (tj.beslut §8 26.1.2023)

+ Toyota Proace till idrotten i Ekenés (tj.beslut §7 26.1.2023)
+  Weideman hjullastare till parken i Ekenés (tj beslut § 61/2023 13.12.2023)
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SAMHALLSTEKNIK

RASEBORG Fortroendeorgan: Tekniska nimnden
RAAS E POR I Ansvarsperson: Teknisk direktdr Jan Gréndahl /
Chef for samhillsteknik Fredrik Bicklund
Nyckeltal
BS 2022 BU 2023 BS 2023
Gatuniit
Gatunétets langd (km) 2542 2545 2545
Lattrafiknétets langd (km) 62,4 62,5 63,3
Gatunit (€/km) 12300 10736 (1418
Enskilda végar, stéd (€/km) 359 400 400
Antal belysningspunkter (st) 10 243 10 243 [0 24|
Gatubelysning (€/ljuspunkt) 83,46 80,70 81,20
Parker
Skétta grénomraden (ha) 79,0 79,0 79,0
Skotta géngstigar (km) 13,0 13,0 13,0
Lekparker (st) 36 36 37
Simstrander (st) 19 19 19
Skogsbruk
Skogsareal (ha) 3384 3384 3380
Parkskogar (ha) 1200 1200 1200
Séld virkesmangd skog-+park m’ 9325 9500 10 317
Ekonomi
BS2022 BU2023 'o"9M8i 552023 Avvikelse Utfalli%
budgeten
Intdkter
Férsaljningsintakter 999480 1000000 0 078 543 78 543 107,9%
Avgiftsintakter 305 0 0 0 0 0,0%
Understéd och bidrag 0 0 0 0 0 0,0%
Ovriga intakter 130 539 83000 0 168 753 85753 203,3%
Intiikter totalt 1194894 1193000 0 1251996 58996 104,9%
Forindring (BS 2023 vs BS 2022) 4,8 %
Kostnader
Personalkostnader -1 60126l -1649 180 0 -1 665596 -16 416 [01,0%
Kap av tjdnster -3348374 2991860 0 -3116 203 -124 343 104,2%
Material och varor -583299 -556 550 0 -609 771 -53 22| 109,6%
Understsd -224.962 -251200 0 -243308 7892 96,9%
Ovriga kostnader -377 234 -476 230 0 -460 824 15406 96,3%
Kostnader totalt -6135130 -5925020 0 -6095701 -170 68l 102,9%
Férandring (BS 2023 vs BS 2022) -0,6 %
Verksamhetsbidrag -4 940 236 -4732020 0 -4843705 -111 685 102,4%
Forindring (BS 2023 vs BS 2022) -2,0 %
Dirav:
Interna intakter 392267 450 000 0 471211 0 0
Interna kostnader -272 353 -261 960 0 -304 563 0 0
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SAMHALLSTEKNIK

RAS E BO RG Fortroendeorgan: Tekniska nimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Teknisk direktdr Jan Gréndahl /
Chef for samhillsteknik Fredrik Bicklund

Analys av eckonomi och nyckeltal

Samhillsteknikens verksamhetsbidrag 6verskred budgeten med cirka 110 000 euro. Intdkterna var
knappt 60 000 euro hégre dn budgeterat, medan kostnaderna 6verskred budgeten med cirka 170 000
euro. Det goda intéktsutfallet beror delvis pa skogsbruket, som inbringade drygt 600 000 euro, vilket
verskred de budgeterade intdkterna med cirka 50 000 euro. Forséljning av anlaggningstillgéngar, t.ex.
fordon, inbringade extra intékter pa knappt 70 000 euro. Anvéndningen av egen personal inom olika
investeringsprojekt var ddremot drygt 100 000 euro ldgre dn budgeterat.

P& grund av den stéllvis kalla och snorika vintern under béde varen och hésten, var kostnaderna for vin-
terunderhdllet av trafikleder hégre dn normalt. Under dret var de sammanlagda kostnaderna for under-
héllet av trafikleder som koptjanst knappt 872 000 euro, vilket 6verskred budgeten som var 800 000
euro. Varens kostnader for vinterunderhallet av trafikleder som képtjénst landade pé cirka 600 000
euro, medan hostens kostnader var cirka 270 000 euro. | jimférelse med & 2022 var kostnaderna dnda
cirka 530 000 euro lagre.

Den 6vriga samhillstekniska verksamheten féljde huvudsakligen den uppgjorda budgeten. Den del av
budgetoverskridningen som inte beror pa vinterunderhéllet av trafikleder hérleds framst till 6kade per-
sonalkostnader som en f6ljd av kollektivavtalsenliga loneférhojningar och obudgeterade kostnader for
oljeolyckan i Skuru (31 000 euro). Samhéllstekniska enheten betalade som en engéngsersattning for
dagvattenhantering cirka 86 000 euro at Raseborgs vatten. For underhéllet av gatubelysningen betala-
des cirka 830 000 euro i erséttning till Raseborgs Energi. Erséttningarna foljde anslaget i budgeten.

Gallande nyckeltalen har det tillkommit 630m l&ttrafikled i samband med att den nya friluftsleden mel-
lan Knipnds och Estholmen férdigstélldes i slutet av april. Skogsarealen har minskat med 4ha pa grund
av den godkdnda stranddetaljplanen i Bratan. Raseborgs Energi Ab har kontrollréknat antalet belysnin-
gspunkter och for tillfallet uppgar antalet till 10 241, vilket & en minskning med 2 belysningspunkter.
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MATNING OCH FASTIGHETSBILDNING

RASE BORG Fortroendeorgan: Tekniska nimnden

RAASEPORI Ansvarsperson: Teknisk direktér Jan Gréndahl/
Mitningschef Roger Nyberg

MATNING OCH FASTIGHETSBILDNING
Verksamhetsbeskrivning

Ansvara for stadens markpolitik, forvaltning av stadens markegendom, métningsverksamhet, fastighets-
bildning och kartservice. Tillhandahélla en tillrdcklig och d@ndamalsenlig rdmarksreserv for planldggning.
Utfora fastighetsforrattningar och fora fastighetsregister pa detaljplanerat omrade med bindande
tomtindelning. Ansvara for uppgérande av avtal fér inledande och forverkligande av detaljplanering och
markanvdndningsavtal. Utarbeta kartprodukter samt upprétthalla stadens kartverk. Utfora terrdngmat-
ningar. Ansvara for inkdp av markomréden och férsiljning av bebyggda och obebyggda fastigheter.

En del av stadens reserv for smahus, radhus och véningshus ligger pa gamla detaljplaneomraden
ytterom centrumomrddena dar intresset for byggande pd dessa omraden har varit ldgt under manga ar.
Marksaneringsarbeten kréver ekonomiska resurser, vilket féranleder behov av reserveringsanslag. | bok-

slut 2021 aterstér 138 118,84 euro av avsdttningen fér marksanering genom soptippar.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2023

Under 2023 ligger vikten pa att fortsattningsvis vidareutveckla fastighetsinnehavet och skapa forutsétt-
ningar for foretagsetableringar och bostadsbyggande. Forséljning av bebyggda objekt har varit en del av
fastighetsstrategin, forsdljningarna har resulterat i att servicendtsutredningens anpassningsatgérder langt
ar genomforda. Andra tyngdpunkter &r att effektivera sektorévergripande samarbete for att kunna kon-
centrera verksamhet, silja fastigheter och minska driftskostnaderna. Att uppnd det uppsatta malet for
fastighetsforsdljningen &r utmanande och det krévs att speciella utvecklingsprojekt kan saljas arligen.

En forutsdttning &r att stadens markomréden foradlas genom detaljplanering sd att staden kan erbjuda
attraktiva tomter. Hoga byggkostnader och det allmdnna ekonomiska léget inverkar negativt pa efterfra-
gan av tomter. Utvecklingsprojekt 2023 &r Horsbéck och Lapp foretagsomraden.

Stadsstyrelsen har den 7.5.2022 § |79 beslutat att man genom avsdttningen fér marksaneringar ska
técka kostnaderna for behandlingen av férorenad marksubstans. Dérmed hojs avsattningarna med 250
000 euro i samband med budgetberedningen for ar 2023, sa att avsattningen técker kostnaderna for

behandlingen av de fororenade marksubstanser som uppstar under arbetet.

BINDANDE MAL 2023

Uppnatt Under arbete [l Inte pabériat

STRATEGISKA EFTERSTRAVAD NIVA/

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE

Malmedveten mark- Aktiv anskaffning av ramark Inkép av markomréden 500 000
politik och tillricklig och istdndsattande av egen euro/ar i enlighet med markpolitis-
tomtreservi alla delar mark for detaljplanering. ka programmet. Marksanering for
av staden byggnadsdndamal.

Under éret har flera mindre markinkop genomférts for en total summa pé ca 53 000 euro. Inlésen av
tillandning i Brétan-Vasterudden omrddet har genomférts for ca 132 000 euro.

Vissa godkinda fastighetsoverlatelser och inlésningar slutférdes inte under & 2023, vilket medfor
oanvénda anslag
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MATNING OCH FASTIGHETSBILDNING

RASE BORG Fortroendeorgan: Tekniska nimnden

RAASEPORI Ansvarsperson: Teknisk direktér Jan Grondahl/
Mitningschef Roger Nyberg

Uppnatt Under arbete [l Inte paboriat

STRATEGISKA EFTERSTRAVAD NIVA/

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE
Malmedveten mark- Inforskaffande av ramark for Mark anskaffad
politik och tillricklig byggande i Karis

tomtreservi alla delar
av staden

Inledande diskussion med vissa markégare har forts men inga rdmarksinkop i Karis har genomférts under

2023.

Malmedveten mark- Utveckling av Horsbédck, Lapp Utokande av tomtreserven
politik och tillricklig och Skogby féretagsomrdden.

tomtreservi alla delar Utvecklingen ger nya arbetsp-

av staden latser och affdarsmojligheter.

Detaljplanen fér Horsbéck Il & under arbete. Véagplaneringen for rv 25 inleddes under 2023, vilket
betyder att detaljplaneringen avvaktar tills vigplanens omradesreserveringar &r klara.

Malmedveten mark- Konsekvent markpolitik och en Uppdatering och efterféljande
politik och tillricklig tillréacklig tomtreserv av dokument som styr markan-
tomtreservi alla delar véndningen i utvecklandet av
av staden markanvéndningen

Uppdatering av dokumenten har inte pabérjats. Uppdateringen véntar pd att utvecklingsbilden for

Raseborg férdigstalls.
Ansvarsfull Fastighetsforséljning, verkstal- 500 000 euro forséljningsvinst.
investerings- lande av forséljningsportféljen Férsaljningsinkomster bestar
och dgarpolitik och icke ordindra objekt. av utvecklingsprojekt, egen
Vidare utveckla processerna for tomtproduktion samt objekt ur
fastighetsforsaljning. forsdljningsportfoljen.

+ Under éret har 15 tomter/byggplatser 6verlétits for ca 536 000 euro

+ Ett objekt har 6verlatits fran forsdljningsportféljen, Vassviken for 33 000 euro

+ Fyra tomter/ byggplatser har utarrenderats till Karis hyresbostéder

+ En ny bostadstomt och en foretagstomt har getts ut pé arrende

+ Foravtal om legoavtal har ingdtts med Suomen Hoiva ja Asunto Oy (Liljedahlsgatan)

+ Beslut om reservation fér Béljars Datacentertomt har fattats
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MATNING OCH FASTIGHETSBILDNING

RASE BORG Fortroendeorgan: Tekniska nimnden

RAAS E PO RI Ansvarsperson: Teknisk direktor Jan Gréndahl/
Mitningschef Roger Nyberg

Uppnétt Under arbete [l Inte pabsriat

STRATEGISKA o EFTERSTRAVAD NIVA/
MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE
Ansvarsfull ekonomi Bistd byggnadstillsynen i Initiera projektet med uppgérande
granskningsprojektet for av projektplan och férberedande
fastighetsskatteuppgifter arbete for grundutredningar och
utgdngsdata.

Byggnadstillsynen strévar till att korrigera Felaktiga uppgifter i byggnadsregistret och att dven in begéra
uppgifter i samband med lovansokan for registrering av gamla byggnader som saknas i registret.

Férberedande arbetet infor granskningsprojektet for fastighetsskatteuppgifterna har inletts.

Analys over atgirder

Forsdljningen av material ligger under och utmérkning av byggnader ligger nagot Gver de uppsatta bud-

getmalen. Overlatelse av nya bostadstomter ligger under budgetmalet. En ny bostadstomt har utarren-
derats. Fem foretagstomter, tio bostadstomter/byggplatser/tillaggsmarker till byggplatser har sélts och
ett justerat foravtal om markkop har genomforts. Ett objekt har 6verlatits frén forséljningsportféljen. 25

tomtstyckningar innehallande 32 tomter samt 45 styckningar av allménna omraden har slutforts under

aret.
Nyckeltal
BS 2022 BU 2023 BS 2023

Overlstna tomter (arrende + silda) 5 10 17
Tomtreserv, smahustomter 118 110 112
Tomtreserv, vaningshustomter 12 12 12
Tomtreserv, foretagstomter 25 25 23
Antal bildade tomter, forrattn./antal bildade 84/55 30/50 70/32
Tomter i tomtindelningar 7l 25 38
Utmérkning av byggnader 79 50 55
Forséljning av registerutdrag 673 800 529
Forséljning av kartor 662 800 567
Stadens markegendom (ha) 545l 5330 5329
Bruttoinkomst av markegendom (€/ha) 560 475 500
Vinst pa forsaljning av anléggningstillgangar (€) 1145306 670000 690 294

Driftshushallning | Sammandrag 145 BOKSLUT 2023



MATNING OCH FASTIGHETSBILDNING

RAS E BO RG Fortroendeorgan: Tekniska nimnden
RAAS E POR I Ansvarsperson: Teknisk direktor Jan Gréndahl/
Mitningschef Roger Nyberg
Ekonomi
Forindring i . o
BS 2022 BU 2023 BS 2023 Avvikelse Utfalli %
budgeten

Intdkter
Forsaljningsintakter 13203 20000 0 32918 12918 164,6%
Avgiftsintakter 159 653 91500 0 76 452 -15048 83,6%
Understéd och bidrag 0 0 0 0 0 0,0%
Ovriga intakter 2877 665 2420 650 0 2547075 126 425 105,2%
Intékter totalt 3051857 2532650 0 2664018 131368 105,2%
Foriindring (BS 2023 vs BS 2022) -12,7 %
Kostnader
Personalkostnader -398 352 -427 100 0 -438 407 -11307 102,6%
Kop av tjdnster -124 429 -414 400 0 -387 040 27 360 93,4%
Material och varor -3206 -5300 0 -4 59| 709 86,6%
Understéd 0 0 0 0 0 0,0%
Ovriga kostnader -49 934 -35150 0 -32628 2522 92,8%
Kostnader totalt -575 92| -881950 V] -862 666 19 284 97,8%
Férindring (BS 2023 vs BS 2022) 49,8 %
Verksamhetsbidrag 2475936 1650700 V] 1801352 150 652 109,1%
Férindring (BS 2023 vs BS 2022) -27,2%
Dirav:
Interna intakter 860 138 914 650 0 914 628 0 0
Interna kostnader -72 203 -81750 0 -75 923 0 0

Analys av ckonomi och nyckeltal

| summan for verksamhetsintdkter ingdr hela stadens fastighetsférsaljning och for 2023 budgetera-

des en forsiljningsvinst pa 670 000 euro. Bruttoférsaljningen budgeterades till | 440 000 euro och

under dret uppgick bruttoférsaljningen till | 305 787 euro. Av den summan utgér forséljningsvinsterna
690 294 euro. Tekniska nédmnden beslutade den 15.2.2022 § 34 att justera stadens tomtpriser och att

nuvarande legotagare har rétt att [6sa in sina legotomter till gammalt pris, séframt legotagaren lémnar in

ansékan darom senast 30.9.2022. Inlosningen skulle vara slutford senast 28.2.2023. Under éret 6ver-

lats 5 tomter/byggplatser i enlighet med beslutet. Forsdljning av Vassviken (33 000 euro) slutfordes

under dret. Beslut om férsaljning av Svarta skola (31100 euro) fattades under aret.

De externa arrendeinkomsterna uppgick till 925 187 euro. Det &r en 6kning pé cirka 57 000 euro i

jamforelse med 2022. Intékterna frdn den ordinarie verksamheten stannade aningen under budgetens

madlsattningar. Interna arrenden motsvarade budget. Pa kostnadssidan uppstod inga storre avvikelser

och tack vare intdkterna blev verksamhetsbidraget knappt 160 000 euro battre dn budgeterat.

Avsdttningen for marksaneringar hojdes med 250 000 euro, vilket motsvarade anslaget i budgeten. Per
31.12.2023 uppgér avsdttningen till 387 968,84 euro.
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RASEBORG UTRYMMESFORVALTNING

Fortroendeorgan: Tekniska nimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Utrymmesforvaltningschef Anna Friberg

UTRYMMESFORVALTNING

Verksamhetsbeskrivning

Till utrymmesférvaltningsavdelningen hor fastighetsforvaltning, lokalvard och kosthall. | budgetstruktu-
ren utgor fastighetsforvaltningen en egen helhet, medan stadning och kosthall tillsammans utgér den
andra helheten. Utrymmesforvaltningen ansvarar for stadens 149 byggnader omfattande 160 253 m?,
inkluderat leasingobjekt, idrottsbyggnader och |14 hyresbostéader (efter verféring och rivning).

Utrymmesforvaltningen svarar for den tekniska och ekonomiska planeringen av husbyggnadsinvesterin-
gar och for organiseringen och uppféljningen av projekten. Resultatomradet svarar centraliserat for och
utvecklar driften och underhéllet av de for stadens verksamhet nodvéndiga fastigheterna, tekniken och
gardsplaner.

Utrymmesforvaltningen har som malsattning att med de 6vriga sektorerna sa effektivt som méjligt an-
vdnda stadens byggnader, underhélla dem i enlighet med fastighetsportféljsindelning samt att férverk-
liga dndamalsenliga utrymmen at anvdndarna och pébdrja forsdljningsprocessen med de byggnader som
inte &r i optimal anvéndning. Verksamheten styrs i hog grad av de &vriga sektorernas bestallningar till
enheten och verksamhetspunkternas placering.

Med hjélp av det interna prissattningssystemet Gverférs de verkliga och faktiska kostnaderna som staden
har for utrymmena till anvéndaren. Avsikten &r att kostnaderna Sverférs till anvéndarna av utrymmen

pd ett sd réttvist och tydligt sdtt som mojligt. Den interna hyran bestar av driftshyra, kapitalhyra och
markhyra.

Utrymmesforvaltningen har tagit i bruk arbetsprogrammet Optimaze for att utveckla och forbattra
fastighetsforvaltningen. Samtliga av staden égda fastigheters kvadratmeter for uthyrning har granskats,
digitaliserats och uppdaterats under &r 2022. Som ett resultat av arbetet uppdagades bland annat
trapphus och korridorer som inte inkluderats hyran i samtliga byggnader. En uppdatering av anvéndarnas

hyresavtal, kvadratmeter for uthyrning, digitalisering av ritningar och arbetsmetoder har gjorts.

Den véxande reparationsskulden i fastigheter &r en betydande framtida kostnad som inte direkt framgér
av balansrékningen, men som belastar stadens egendom. En omfattande fastighetsmassa, och begrén-
sade budgetmedel for renoveringar har lett till att en reparationsskuld byggts upp under en léng period.
Hanteringen av reparationsskulden i fastighetsmassan bygger nu delvis pa en effektivering av anvdndnin-
gsgraden av fastighetsmassan. De byggnader som har en stor reparationsskuld och som lémpar sig daligt
for sitt avsedda dndamal ska avvecklas genom fastighetsportfoljbyte. Avyttring av obehovlig fastighets-
massa genererar ekonomisk nytta i form av forsdljningsvinst, minskade driftskostnader samt minskande
av reparationsskulden som ger den mest betydande ekonomiska nyttan. Forséljning av bebyggda objekt
har varit en del av fastighetsstrategin, forséljningarna har resulterat i att servicenatsutredningens anpass-

ningsatgérder langt &r genomforda.

Den arligen dterkommande listan 6ver stérre drifts- och reparationsinvesteringar i byggnader &r en del
av arbetsprogrammet och den utgér frdn reparationsbehov som kommit fram i fastighetsbesiktningarna,
anvdndarnas 6nskemal och langsiktsplanerna for stadens fastigheter. Nar arbetsprogrammet, enligt den
godkénda budgeten gors upp, 6vervédgs genomférandehelheter och tidpunkter for genomférandet i
syfte att dstadkomma bl.a. fornuftiga fastighetsspecifika renoveringar eller for stadens fastighetsmassa
fordelaktiga teman, varvid entreprenader kan kopplas ihop.
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Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2023

Fastighetsskétseln skéts med fem pooler. Underhallets upplédgg baserar sig pa dimensioneringspro-
grammet for fastighetsunderhall. Omradena Bromarv — Tenala, Fiskars — Svartd och Snappertuna skots

med omrédesentreprenad. En kontinuerlig uppféljning av servicebegéran och utfért arbete gors.

| arbetsprogrammet reserveras for 2023 ett 6ronmarkt anslag pa O,| miljoner euro for atgarder och

utredningar géllande inomhusluft.

Vid nybyggnation och renovering efterstrdvas enkla ytsnala och klimatsmarta l6sningar som effekti-
veringsétgdrd med fokus pa energieffektivitet. Stadens strategi utgér en CO?-neutral kommun fére
2030.

Efterstrévan &r att i sa hog grad som méjligt anvdnda sig av stadens egna byggnader. En servicenatsut-
redning 6ver verksamheterna i stadens byggnader har gjorts 2020. | servicenstsutredningen presenteras
olika effektiveringsalternativ, dar verksamheter kunde flyttas inom befintliga byggnader eller ersattas
med nya. Servicenitutredningarna uppdateras for aktuella verksamhetsdndringar, t.ex. skolprojekt och

daghemsprojekt.

Grundandet av vélférdsomradet paverkar utrymmesférvaltningen, en fastighetsmassa pa ca 35 000 m’
hyrs ut till vdlfardsomradet for en tidsperiod pa tre ar och | optionsar. Seniorgymmen i Villa Anemone
och Mariahemmet 6verfors fran social- och hélsovérdssektorn till bildningssektorn och verksamhetsut-
rymmena kvarstdr i stadens regi. Fastighetsunderhallet kvarstér i stadens regi. Andringarna i fréga om de
s.k. social- och hilsovérdsverksamheterna inom det kommande vilfardsomrédet forutsitter att den (ex-
terna) hyresnivan for stadens fastigheter &r korrekt och konkurrenskraftig. Frén ingéngen av ar 2023 hyrs
de lokaler som anvdnds av social- och hilsovdrden ut till vélférdsomradet. Den princip for faststéllande

av hyran som iakttas i budgeten for &r 2023 motsvarar berdkningsmodellen i statsrddets férordning.

I budgeten for ar 2023 har beaktats att det nya konstmuseet Chappe &r fardigstéllt, nybygget orsakar
ingen flyttrotation. Tenala nya brandstation férdigstélls sommaren 2023, verksamheten flyttar frén sina
tillflliga hyrda utrymmen. Renovering och tillbyggnad av Katarinas skolan startar 2023 och verksamhet
flyttar efter varterminen till tillfalliga utrymmen, Klinkbacka skola samt externt hyrt utrymme. Svarta
svenska skola rivs sommaren 2023, den dterstdende verksamheten flyttar in i Askers. Ett nytt moduldag-

hem med tre avdelningar anskaffas till Karisomradet.

Hyresbostadsobjekten som dgs av Raseborgs stad siljs till Fab Karis hyresbostdder. | enlighet med full-
méktiges beslut den 6.6.2022 § 60 6verfors de s.k. pensionérsbostaderna i Fiskars, Svartd och Osterby
samt Kila radhus under ar 2023. Hyresbostadsbyggnaderna (4| bostéder) i Billnds och Solglantan rivs
2023, hyresgdsterna kan anvisas bostad ur Fab Karis hyresbostdders bostadsbestand. Efter dverforingen
och rivningen av nédmnda bostéder disponerar staden fortsattningsvis 6ver 114 bostdder. Enligt bostads-

politiska programmet foreslds antalet hyresbostdder utékas via stadens hyreshusbolag.
Anpassningsatgirder 2023

Fastighetsmassan har anpassats genom att avyttra fastigheter med ldg anvéndningsgrad. | fastighetmas—

san kvarstar byggnader som har hog anviandning och de byggnader som fastighetsunderhdllet riktat sina
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resurser till i hogre grad. Underhallet koordineras endast till centrala byggnaderna/anvéndningsportfél-
jen, 6vriga byggnadernas skick férsdmras och fastighetsskotselns nivé sjunker.

Byggnader med leasingavtal kommer att underhallas i enlighet med leasingavtal och ansvarsférdelnings—

tabell. Fastighetsskotarnas uppgifter koncentreras till lagstadgade rutinuppgifter i byggnaderna.

Anvéndarna behéver informeras val géllande fastighetsenhetens anpassningsdtgérder och dess konse-
kvenser, detta beaktas i den interna bestallningen.

BINDANDE MAL 2023

Uppnatt Under arbete I Inte paboriat

EFTERSTRAVAD NIVA/

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE

Ansvarsfull investe- Vidareutveckla processerna Det egna byggnadsbestandet

rings- och dgarpolitik for fastighetsforsaljning till- anvénds och onédig egendom som
sammans med métningen. orsakar kostnader realiseras.

Bromarv pensiondrsbostéder har salts, och Karis brandstations leasingavtal 6vergick till vélfardsomra-
det 2023.

Ansvarsfull investe- Utvecklandet av hyresbos- | enlighet med bostadspolitiska
rings- och dgarpolitik tdder pd stadens omrade via programmet kunde antalet hyres-
stadens hyresbostadsbolag bostédder okas via stadens hyresbos-

tadsbolag. Némnda drende tas till
behandling i hyresbostadsbolaget.

Staden har |12 st lokaler for uthyrning varav 7 stycken &r outhyrda.
Fab Raseborgs Hyresbostdder har sammanlagt 535 st hyreslokaler varav 32 st lokaler &r outhyrda.

Staden har ett aktivt samarbete med Fab Raseborgs hyresbostédder.

Okad anvindning av Energi- och klimatprogram- Beaktas i arbetsprogrammet
fornybar energi och met beaktas i planeringen av
kolneutralitet 2030 grundrenoveringsarbeten

Stadens mal &r att vara kolneutral fore &ret 2030.

Solpaneler har installerats pd Raseborgsvigen 5, Kila skolas ventilationsmaskin har férnyats och effekti-
verats, led-armaturer har installerats i Pojo bibliotek som en del av energieffektiveringsdtgdrderna.

Forbdttrad serviceniva Deltar i verkstallandet Uppdaterad servicenitsutredning
och uppdaterandet av
servicentsutredningen

Servicendtsutredning uppdaterad, stadsfullmaktige 13.11.2023 § 120.
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Uppnatt Under arbete Ml Inte pabsriat

STRATEGISKA EFTERSTRAVAD NIVA/

N VERKSAMHETSMAL .‘
MALSATTNINGAR RKS S MATARE
Forbittrad serviceniva Anpassar verksamheten till Ett ratt dimensionerat internt
grundandet av vélfardsomra- hyressystem, som kan anvéndas
det och pé en 6verféring av i de utrymmen som hyrs ut till
berérd verksamhet vilfardsomradet

Servicendtsutredningen har uppdaterats, 13.11.2025 § 120.

En fastighetsmassa pa ca 30 000 m? hyrs till vélfardsomrddet. Staden har manatliga moten med
hyresgésten.

Karis brandstations leasingavtal har verférts via avtal till vélfardsomrddet.

Fastighetsportféljen uppdaterades i enlighet med den uppdaterade servicendtsutredningen.

Forbittrad serviceniva Forbattrat samarbete med Férsnabbad behandling av bygglov
byggnadstillsynen

Utrymmesforvaltningen bjuder in byggnadstillsyn till informationsméte infor investeringsprojekt.

Utvecklandet av samarbete fortgar.

Analys over atgirder
Stadsstyrelsen beslutade den 12.12.2022 § 471 att ett nytt moduldaghem anskaffas for en tidsperiod pa

3 &r. Daghemsbyggnaden pa ca 500 m” har fardigstallts och tagits i bruk den 31.5.2023. Byggnaden &r
ett tillfalligt moduldaghem for tre daghemsgrupper.

Utrymmesforvaltningen utfor regelbundna uppfoljningsméten med vilférdsomradet géllande den
uthyrda fastighetsmassan p& ca 30 000 m”. Hyresavtalet for Sophiahemmet har inte dverférts till
vilfardsomradet.

Den uppdaterade servicendtsutredningen 13.11.2023 § 120 tar stéllning till dtgérder for fastighetsmas-
san. Fastighetsportfljen har uppdaterats i enlighet med servicenatsutredningen, 12.12.2023 § 2I9.

Bromarv pensionérsbostéder har slts och staden har nu |12 antal lokaler som hyrs ut. Staden samarbetar
med Raseborgs hyresbostdder som har 535 st lokaler for uthyrning.

Servicenitsutredningen har uppdaterats och arbetet med projektplan for Pojo mangfunktionella bygg-
nad har paborjats.

Staden har ingétt energieffektiveringsavtalet KETS for tidsperioden 2017-2025. Utrymmesforvaltning-
en uppgor den drliga rapporteringen, drsrapportering slutford. Staden har installerat solpaneler pa
Raseborgsvégen 5, installerat led-armaturer i Pojo bibliotek och ny effektiv ventilationsmaskin i Kila
skola samt beaktar energieffektivering i samtliga renoveringsobjekt.
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Fjérrvirmekostnaderna har hojts av leverantoren vilket péverkar driftkostnaderna. En analys 6ver kost-

nadseffektiva virmekallor for stadens fastighetsmassa har pabérjats pa begéran av tekniska némnden.

Manatlig uppfélining pd el- vdrme- och vattendtgang pagar kontinuerligt i merparten av fastighetsmassa.
|amfort med ar 2022 s har elférbrukningen minskat med 1,1 %, vérmeférbrukningen med -2,0 %.

Utrymmesforvaltningen har infort QR-koder i delar av fastighetsmassan for att anvdndarna smidigare
skall kunna rapportera om akuta brister som upptdcks i byggnaderna och ta del av réddningsplaner.
Malséttningen &r att samtliga fastigheter kompletteras med QR-koder.

Standardisering av planeringsdirektiv for daghem har utforts och godkénts i tekniska och bildningsndmn-
den. Standardisering av planeringsdirektiv for ventilation-, el- och kameraplanering har fardigstallts.
Standardiseringen medfér en enhetlig fastighetsmassa.

Personalen har deltagit i branschmassor.

Atgérder i stadens byggnader for att forbéttra tillgéngligheten for personer med funktionsnedséttning.
Mindre arbeten utforda i flertal byggnader. Ekendsgérdens INV-wc, Ekenis bibliotek automatisk dorr-
6ppning och ramper till Mariahemmet.

Samarbetet med byggnadstillsynen har effektiverats genom att de bjuds in till informationsméten
infor investeringsprojekt t.ex. Karinaskolan och deltar i arbetsgrupp vid val av byggplats for t.ex. Kila
daghem.

Stadsfullméktige beviljade ett investeringsanslag pa I,2 miljoner euro till tekniska ngmnden fér reno-
veringar och storre forbéttringar i fastighetsmassan, 12.12.2022 § 124. Férutom hallbar utveckling och
underhéllsténkande inkluderas dgarens och anvéndarens intressen samt stadens fastighetsportfoljs
indelningen vid férdelningen av anslaget. Anslaget |,2 miljoner férdelades i tekniska némnden den
24.1.2023 § I8. Lagesanalys over dtgérder finns under budgetens investeringsdel.

Nyckeltal
BS 2022 BU 2023 BS 2023

Fastighetsmassa, egen (m?) (45 650 144 000 141799
Externt upphyrda utrymmen (m?)* 16 919 11950 13106
Leasade utrymmen (m) 15730 15730 14259
Fastighetskostnader (€/m*/man) 6,52 6,87 6,70
Verksamhetsbidrag (€/m*/mén) 3,04 3,15 3,42
Avskrivningar (€/m*/man) 1,62 1,74 1,78
Fastighetskostnader (€/inv./mén) 42,54 43,06 41,66

*Omfattar bl.a. Knipnés snickeri (680 m?), Fiskars skola + eftis (3 948 m?), Landskapsmuseum (2 100 m?),
Sisu-hallarna (506 m®), Fokus (808,5 m?), Chappe (970 m®) och Labyrintens daghem (230 m?).
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Ekonomi

Forandring i

BS 2022 BU 2023 BS 2023 Avvikelse Utfalli %

budgeten
Intikter
Forséljningsintékter 10 820 6700 0 8 55| | 85I 127,6%
Avgiftsintakter 65 0 0 0 0 0,0%
Understéd och bidrag 13537 0 0 0 0 0,0%
Ovriga intakter 2034041l 20441980 125000 20469 04l -97 939 99,5%
Intikter totalt 20452604 20518680 125000 20544992 -98 688 99,5%
Forindring (BS 2023 vs BS 2022) 0 0o
Kostnader
Personalkostnader -1 419 694 -1473130 0 -1460 332 12798 99,1%
Kop av tjanster -3407179  -3552 060 0 -3373 231 178 829 95,0%
Material och varor -4500545 -3959640 -500 000 -4 375037 84 603 98,1%
Understod 0 0 0 -130 -130 0,0%
Ovriga kostnader -4620064 -4043690 -625 000 -4 393112 275578 94 1%
Kostnader totalt -13947 482 -13 028 520 -1125000 -13 601842 551678 96,1%
Foriindring (BS 2023 vs BS 2022) 0 0o
Verksamhetsbidrag 6505122 7490160 -1000000 6943149 452989 107,0%
Férindring (BS 2023 vs BS 2022) o (]
Dirav:
Interna intakter 17594731 14836 670 0 14480 68l 0 0
Interna kostnader -1170 445 -1207 410 0 -1268 173 0 0

Analys av ckonomi och nyckeltal

Utrymmesforvaltningens verksamhetsbidrag blev drygt 450 000 euro battre dn budgeterat. Intdkterna,
framst interna och externa hyresintékter, underskred budgeten med knappt 100 000 euro. Det beror
pa forédndringar som uppstod efter att budgeten fér 2023 uppgjordes, bland annat fér daghemmet Lo-
ket i Karis, Karis brandstation och géllande Katarinaskolans ersdttande utrymmen. Kostnaderna var drygt

550 000 euro lagre dn budgeterat och minskade med 2,5 % i férhéllande till 2022.

Ett tillaggsanslag pa | 000 000 euro beviljades av Fullméktige den 18.9.2023 § 74. Det berodde pa
stigande uppvédrmningskostnader, fastighetsleasingkostnaderna for Liljedahlsgatans éldreboendeprojekt
och obudgeterade hyreskostnader fér Sophiehemmet. P& grund av ovan ndmnda faktorer var fastighe-

ternas driftskostnader cirka 525 000 euro hogre &n i den ursprungliga budgeten.

Kostnaderna for uppvarmning var 2,31 miljoner euro, vilket 6verskred den ursprungliga budgeten pa
1,97 miljoner euro. Orsaken till att uppvdrmningskostnaderna éverskred den ursprungliga budgeten var
att fjgrrvdrmens energipris hojdes i tva repriser under aret. Fran och med den [.3.2023 hojdes priset
med knappt 5 % och fr.o.m. den [.7.2023 hojdes priserna med ytterligare Il,14 % i Ekenés-omradet och
med 5,77 % i Karis och Pojo-omrédet. Den |.7.2023 hojdes ocksa grundavgifterna med 5 %. De slutliga
uppvéarmningskostnaderna for 2023 var cirka 340 000 euro hégre dn den ursprungliga budgeten, men
160 000 euro lagre dn dé& man beaktar tilldggsanslaget pa 500 000 euro.
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Hyresavtalet for Sophiahemmet har inte Gverforts till vélfardsomradet, vilket belastade budgeten med
cirka 75 000 euro pd nettoniva. Fastighetsleasingkostnaderna for Liljedahlsgatans éldreboendeprojekt
periodiserades sd att de belastar verksamhetsar 2023. Kostnaderna som péférts leasingkontot under
tidigare projektforberedelser belastade utrymmesférvaltningens driftsbudget. Summan som péférdes

2023 var 380 020,01 euro.

Inbesparingar gjordes i driftsunderhallet som képtjanst (drygt 400 000 euro) och for olika hyres- och
leasingkostnader (320 000 euro).

| budgeten hade reserverats ett anslag pa 271 000 euro fér olika rivningsarbeten och anslaget férverk-
ligades huvudsakligen som planerat. Rivningarna av Tryckeriteatern i Karis samt Mustion koulu, som
paborjades i slutet av &r 2022, slutférdes och rivningen av Billnés pensionédrsbostédder utfordes under
hosten. For arbetet med inomhusluften hade reserverats ett anslag pa 100 000 euro, utfallet var
knappt 35 000 euro.

Under aret har forséljningen av Bromarv pensiondrsbostdder slutforts, medan férsaljningen av Svarta
svenska skola pagdr. En nedskrivning av bokforingsvérdena for Billnds pensionérsbostdder och Svartd

skola pa@ sammanlagt 69 079,95 euro gjordes.

Nyckeltalet som beskriver kostnaderna och verksamhetsbidraget i férhallande till volymen var pé en

battre niva @n budgeterat, vilket beror pd kostnadsnivan.
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LOKALVARD OCH KOSTHALL
Verksamhetsbeskrivning

Till utrymmesférvaltningsavdelningen hor fastighetsforvaltning, lokalvérd och kosthall. | budgetstruktu-
ren utgor fastighetsforvaltningen en egen helhet, medan lokalvérd och kosthall tillsammans utgér den

andra helheten.

Lokalvard

Utrymmesférvaltningsavdelningen ansvarar for 121 000m” stédyta. Stédningen styrs av verksamhetens
hygiennivd. Lokalvardens produktion &r anknuten till verksamheten i fastigheterna och sektorernas
bestéllningar.

Lokalvardsverksamheten omfattar tvéd olika lokalvardspaket;

Lokalvardspaket | omfattar stédservice fran méndag till fredag till priset av 22,85 euro/timme. Pake-
tet anvénds i alla skolor, daghem, kansliutrymmen mm. Det innehéller dven service av tvdtt-linnekldader

och kéksuppgifter gemensamt med kosthdllet.

Lokalvardspaket 2 innehiller stéadservice frdn mandag till sondag, d.v.s. sju ganger per vecka. Paketet
omfattar helgtillédgg, grundstddning, allt material sd som soppdsar, wc-handpapper, tval, maskinservice,
handledning mm. Priset & 25,00 euro/timme.

Vid flytt utfors specialstddning av mobler som stédatgérd for att framja god inomhusluft.

Kosthall

Raseborgs stads kosthallsenhet har for ndrvarande | centralkok, 4 tillverkningskok och 30 utdelningskok
av varierande storlek, vilka arligen tillsammans producerar ca | |00 000 portioner. Huvudmalséttning &r
att tillreda néringsrik och god mat till ett ekonomiskt fordelaktigt pris dér personalkostnadernas andel

i kosthallsenhetens totala budget inte 6verskrider 50 %. Malséttningen &r att koken i man av méjlighet

anvdnder nérproducerade ravaror. Raseborgs stad har leveransavtal med Kuntahankinnat.

Kosthallsenheten tillreder all mat i Raseborg i egen regi. Samma maltidskostnader tillampas oberoende
av produktionskostnad. Det betyder att variationen i produktionskostnaderna som finns inom Raseborg
inte beaktas i den interna faktureringen. Budgeten for ar 2023 &r anpassad till bildningens bestéllning,
dd Vélfardsomradet tar hand om Social- och hélsovardens kunder och portioner.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2023

Lokalvard

Lokalvardens tyngdpunkt ligger pa effektivering av stédarbetstid, vilket omfattar stadning pd rétt tid-
punkt med rétta redskap och metoder. Genom en rétt dimensionerad stadning forvaltas fastigheten val
och materialens livsléngd forléngs. Stdddimensioneringen har utarbetats i enlighet med anvandarnas
behov.

Lokalvardens mal &r att skapa en séker, hdlsosam och trivsam milj6 i stadens lokaler samt att anvdnda

och 6ka anvdndningen av miljovdnliga stddmedel. Av stddmedel som anvénds &r mélséttningen att ca

90 % ska vara Svanenmarkta.
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Lokalvarden paverkas av férdndringar i servicestrukturen. Staddimensioneringen uppdateras regelbun-
det. Inomhusluften och dess kvalitet paverkar lokalvdrden verksamhetsmdssigt och ekonomiskt.

Stéddimensioneringen anpassas enligt servicendtsutredningens beslut. Nya fastigheter som tillkommer
under 2023 &r nya brandstationen i Tenala samt konstmuseet Chappe. Ett nytt moduldaghem med tre

avdelningar anskaffas till Karisomrédet.

Stddytan minskar med 22 000 m” och personalstyrkan med 17,8 &rsverken som en fsljd av att ansva-
ret for produktion av social- och hélsovérdstjanster Gverfors fran kommunerna till valfardsomrédet
1.1.2023. | de objekt ddr staden uppgér anvindarréttighetsavtal skéter staden stadningen ocksé i fort-
sdttningen. Seniorgymmen i Villa Anemone och Mariahemmet verférs fran social- och hélsovardssek-

torn till bildningssektorn och verksamhetsutrymmena kvarstér i stadens regi.
Nattarbetet dkar for lokalvérden d& Ekends och Karis bollhall skall vara f’ardigt stddade tidig morgon.

Kosthall
Malsattningen &r att tillreda naringsrik och god mat till ett ekonomiskt fordelaktigt pris, men &ven att
tillreda maten med s4 fa tillsatsamnen som mojligt samt vélja ekologiska alternativ nar det moijliggors.

Centrala fordndringar inom kosthallet forverkligas i enlighet med stadsstyrelsens beslut géllande kost-
hallsstrukturen den 20.8.2018 § 315.

Stadsfullméktige godkdnde kosthallspolicyn den 3.6.2019 § 67. Matsvinnet végs dagligen i stadens
alla skolor, mélsdttningen &r att minska matsvinnet och koldioxidfotavtrycket i miljon. Dialogen med

matgésterna betonas och utvecklas i form av kontinuerliga responsméten och matréad.

Andelen vegetariska luncher pd enhetens matsedel &r -3 per vecka. Ett vegetariskt lunchalternativ
serveras i samtliga skolor dér det finns elever som vill vélja mellan traditionell och vegetarisk kost.
Raseborgs stad & en HINKU kommun med malsattning att minska CO? utslépp och kéttkonsumtio-
nen paverkar CO? utsldppen negativt. Nya vegetariska ratter utvecklas och serveras och pé basen av
responsen infors de pd matlistorna. Ekologiska produkter anvénds och mélet &r att andelen ekologiska

produkter utékas kontinuerligt.

Ravaruavtal &r uppgjort 2020 med Kuntahankinnat Oy. Kétt och kottprodukter upphandlades skilt vid
upphandlingen 2020, med samma kriterier som giller for de finlandska bonderna vid djurhushallning-
en. Kétt-% enheten har specificerats vid upphandlingen. Halvfabrikat anvénds i liten skala.

Ekends hogstadieskolas tillredningskok fardigstélls varen 2023. Renoveringen méiliggér en 6kning av
antalet portioner frén 500 till 800 portioner. Utdelningskokens saneringar forverkligas parallellt med
tillverkningskoken.

Portionsantalet sjunker fran | 383 000 portioner till ca | 100 000 portioner och antalet drsverken sjun-
ker frén 65 till 49 &r 2023 som en féld av att ansvaret for produktion av social- och halsovardstjénster

overfors fran kommunerna till vilfardsomradet 1.1.2023.

Kosthallsverksamhetens volym minskar med cirka 25 % p.g.a. 6verforandet av verksamhet till vélfards-

omrddet. En konsekvens av att tillverkningsvolymen minskar, &r att méltidernas enhetspriser paverkas.
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Orsaken till att maltidspriserna stiger &r att den allménna kostnadsstegringen for loner och it samt
fastigheternas interna hyra (inkl. el och vatten) férdelas pa férre antal portioner och pa att kdksutrust-
ningens underhalls- och kapitalkostnad férdelas pa farre antal portioner. Alla fasta kostnader kan inte
anpassas till den minskade ”bestéllningen’. Dessutom &r de férhojda ravarupriserna och transportkost-
naderna beaktade i prissdttningen for maltidspriserna.

BINDANDE MAL 2023

Uppnétt Under arbete [l Inte pébériat

EFTERSTRAVAD NIVA/

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE

Vilmaende personal Nya arbetsmetoder och 5 % av personalen utbildas inom
specialkunnande infors i kunnande av hogre hygienniva
lokalvarden

Under aret har planering av nya arbetsmetoder och utbildningsprogram uppgjorts.

Okad anvindning av Matsvinnet mats i alla stadens Matsvinnet i stadens skolor &r max
fornybar energi och skolor [0% av produktionen
kolneutralitet 2030

Matsvinnet méts i samtliga skolor och underskrider 10% av produktion.

Forbittrad serviceniva Anpassar verksamheten till Verksamheten &r anpassad till de
grundandet av vélfardsomrédet fordandrade forutsattningar som
och pd en 6verforing av berérd uppstétt i och med grundandet av
verksamhet valfardsomradet

Kosthéllets verksamhet har koncentrerats genom att Karis centralkok nu producerar samtliga matpor-
tioner till daghem och skolor i Pojo och Fiskars. Produktion har tidigare skett i Mariabackens kék som
nu hyrs till vélférdsomréadet.

Analys over atgirder

Lokalvard

Verksamheten har minskat i sin omfattning, eftersom en del av personalen 6vergick till vélfardsomradet
fr.o.m. .1.2023. Forandringen har medfort att verksamheten har mera tid 6ver att utveckla arbetsmeto-

der och uppfoéljning. Utvecklingen omfattar bland annat utbildning och nya arbetsmetoder.

Lokalvérden stddar, i liten skala, ytor som hyrs av valfardsomrddet. Arbetet fakturerades under andra
kvartalet.

Lokalvardstjanster produceras fr.o.m. januari i Klinkbacka skola ddr en ny daghemsgrupp har startat upp
med ett fatal barn. Ny daghemsgrupp flyttade frén Klinkbacka skolan till nya moduldaghemmet Loket i
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maj. Kulturen flyttade till nya utrymmen i maj. Nya utrymmen fér kommunforsok flyttar till Grabbegar-

den. Flytt fran Katarinaskolan till andra utrymmen i Klinkbacka skolan pa grund av renoveringen i maj.

Pé grund av Katarinaskolans nybygge har flera tillfélliga utrymmen tagits ibruk. Fér lokalvarden betyder
det flera stadtimmar &n berdknat (Grabbegérden). Ekends hégstadieskola har dnnu tillfalliga utrymmen i
Ystadsgdrden. For att 6ka servicen har lokalvarden inforskaffat en stddrobot som gor att personalen kan
frigora sin tid pa viktigare uppgifter, da roboten skéter golvmoppning/skurning. Lokalvarden far hogre
kvalitet pa sin service. | samarbete med Salon seudun aikuisopisto har lokalvarden bérjat utbildningar
for personalen, lokalvérd-, handledning- och arbetsledningsutbildningar.

Kosthall
Verksamheten har minskat i sin omfattning eftersom en del av personalen vergick till vilfardsomradet
fr.o.m. 1.1.2023. Féréndringen har medfort att Karis centralkok nu producerar och levererar mat till

samtliga daghem och skolor i Pojo och Fiskars omradet.

Matsvinnet végs i samtliga skolor. Kosthéllet har haft 173 132 géster under férsta kvartalet fordelat pa 55
skoldagar. Under denna period har i matsalarna totalt slangts 2 123 kg matrester, inkluderat fruktrester
potatisskal.

Kosthallstjénster produceras fr.o.m. januari i Klinkbacka skola dér en ny daghemsgrupp har startat upp
med ett fatal barn. Flytt frén Klinkbacka till Lokets daghem i Karis den 2.6 och frén Novia till nyrenove-
rade och tillbyggda EHS tillredningskok den 8-9.6.

Del av husmodrarna och kosthéllschefen deltog i fortbildningsdagar 24-25.3.

Nyckeltal

BS 2022 BU 2023 BS 2023
Lokalvard
Stddpaket | (€) 22,40 22,85 22,85
Stddpaket 2 (€) 24,50 25,00 25,00
Antal stadtimmar 166 896 118 360 127 190
Kostnader (€/inv./mén) 11,70 9,20 9,02
Kosthall
Kostnader (€/inv./mén) 17,30 12,79 12,48
Portionsantal (st)
Daghem 407 786 461200 406 030
Skolor 542 844 557000 537 874
Ovriga 107 355 81800 92344
Totalt | 057 985 100 000 036 248
Mailtidspriser (€)
Daghem/heldagsvard* 5,62 6,66 6,66
Daghem/heldagsvérd diet* 6,19 7,23 7,23
Skolor/lunch, lagstadier 3,47 4,17 4,17
Skolor/lunch, hogstadier/gymnasier 3,67 4,40 4,40

*| priset ingdr morgonmal, lunch och mellanmal
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Ekonomi

Fordndringi

BS 2022 BU 2023 BS 2023 Avvikelse Utfalli %

budgeten
Intdkter
Forséljningsintékter 9 039 26l 7205210 0 7 047 18I -158 029 97,8%
Avgiftsintdkter 0 0 0 0 0 0,0%
Understod och bidrag 5743 0 0 516 516 0,0%
C)vriga intdkter 44098 5000 0 67 582 62582 1351,6%
Intidkter totalt 9099562 7210210 V] 7118 449 -9176l1 98,7%
Férindring (BS 2023 vs BS 2022) -21,8 %
Kostnader
Personalkostnader -5944 481  -4552880 -100 000 -4565 908 86 972 98,1%
Kop av tjanster -1153 398 -567 650 0 -485 694 81956 85,6%
Material och varor -1799 015 -1 647 380 0 -1400 726 246 654 85,0%
Understod 0 0 0 0 0 0,0%
Ovriga kostnader -611 787 -442 340 0 -568 07I -125 731 128,4%
Kostnader totalt -9508 681 -7210250 -100 000 -7020398 289 852 96,0%
Fériindring (BS 2023 vs BS 2022) -26,2%
Verksamhetsbidrag -409 119 -40 -100 000 98 051 198 091 -98,0%
Férindring (BS 2023 vs BS 2022) -124,0 %
Dirav:
Interna intgkter 8 861056 6 854 350 0 6759 364 0 0
Interna kostnader -491 425 -493 850 0 -523 147 0 0

Analys av ekonomi och nyckeltal

Lokalvérdens och kosthallets verksamhetsbidrag &r knappt 200 000 euro béttre &n budgeterat. Intak-
terna stannade drygt 90 000 euro under mélséttningen i budgeten, medan kostnaderna var knappt
290 000 euro lagre &n budgeterat.

De nya kollektivavtalen medférde en betydligt hogre indexjustering pé lonerna &n vad man hade kunnat
forvdnta sig under hosten 2022, ndr budgeten for 2023 uppgjordes. Den kollektivavtals-méssiga
indexjusteringen uppgick till 4,1 % i medeltal under ar 2023. Dartill inkluderade de nya kollektivavtalen
en engangsersdttning som betalades ut i juni 2023. Ersattningen uppgick till 467 euro per anstalld.
Dessutom adderas lénebikostnaderna pa dessa summor. Pd grund av detta beviljade Fullméktige den

4.12.2023 § 132 ett tilldggsanslag pad 100 000 euro.

Inom lokalvarden &r verksamhetsbidraget cirka 35 000 euro sémre &n budgeterat. Avvikelsen beror
framst pd att intdkterna inte nddde upp till den budgeterade nivan, vilket frémst beror pé att de externa
intdkter som hade budgeterats fran vélférdsomrédet blev ldgre &n vad som uppskattades under hosten
2022. Det beror i sin tur pa att det inte fanns tydliga riktlinjer kring samarbetet mellan staden och val-
fardsomradet da budgeten gjordes upp. Antalet stéadtimmar har 6kat pa grund av stadningen i Chappe,

som awviker frén det planerade. Orsaken &r materialet som anvénds i byggnaden.
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Inom kosthéllet &r verksamhetsbidraget cirka 230 000 euro béttre &n budgeterat. Intékterna Gverskri-
der budgeten med knappt 70 000 euro, trots att den interna andelen inte nér upp till budgetmalsat-
tningen. Precis som inom lokalvarden beror det pd att de externa intdkterna fran valfardsomradet var

svdra att uppskatta hosten 2022. Pd kostnadssidan marks en betydande inbesparing inom livsmedels-

kostnaderna, som inte léngre steg i samma takt som under 2022.
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PLANLAGGNING
Verksamhetsbeskrivning

Planléggningens huvudmalséttning &r att enligt de i budgeten uppstéllda métetalen forverkliga det god-
kdnda planldggningsprogrammet, med strévan till ett tillrdckligt stort och attraktivt tomtutbud i staden,
saval for bostdder, service som for foretagsetablering. En ekonomiskt hallbar bostads- och néringslivs-
politik forutsdtter en langsiktig och tillrdcklig produktion av tomter pa stadens egen mark. Planléggnin-
gen deltar aktivt i projekt som berér bostads- och néringslivspolitik.

For att uppnd mélen bor staden arbeta med att uppgéra en generalplan for hela Raseborg. Detta ger
battre mojligheter for staden att sjélv kunna styra sin markanvéndning helhetsmassigt, samt paverka
den detaljerade planeringen. | omraden med réttsverkande generalplan kan staden planera utan direkt
styrning fran landskapsplanen och pa sé sétt effektivare utnyttja sitt planldggningsmonopol. Eventuella
besvérsprocesser blir kortare, da besvarsratten till hégre rattsinstans &r begrénsad inom omraden med

réttsverkande generalplan.

En central mélséttning &r att i planeringsprocessen férdjupa samarbetet inom planeringen éver sektor-
och avdelningsgrénserna. Avsikten dr att i ett sd tidigt skede som méjligt utreda planers totalekonomis-

ka verkningar med beaktande av utbyggnad av infrastruktur och annan kommunal service.

Enheten ansvarar forutom for allméanna planléggningsuppgifter, som till exempel uppgtrande av gene-
ral-, delgeneral- och detaljplaner ocksd for lov enligt MBL 171§, 137 § och 137a §.

Enheten bevakar stadens intressen inom landskapsplaneringen.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2023

Under budgetdr 2023 fortsétter arbetet med att uppgtra en utvecklingsbild fér markanvandningen for
Raseborgs hela geografiska omrdde (arbetet har inletts under 2021). Projektet ér inskrivet i stadens
strategi 2018-2021 och ska enligt strategibeslutet basera sig bl.a. pa en servicendtsutredning. Utveck-
lingsbilden ska fungera som végledande grunddokument fér kommande generalplan fér Raseborgs stad.

Strukturplanen for Visterby/Osterby omréde (som bestalldes for att utarbeta en strukturplan som stéd
for trafikutredningen pa generalplanenivé och utredning fér detaljplaneringens mojligheter p& omrédet)

slutfors.

| Skogby pdborias en detaljplanedndring for att mojliggora byggande av fritidsboende och tillhdrande

verksamheter.

Pé& Ekendsomradet slutfors plandndringen for Stallorsparken. Planéndringarna for Stora Kyrkogatan 20,
Ystadsgdrden, Bjorknis solkraftsomrade, Ekdsens omrédde och Bassastranden fors vidare. Malsattningen
dr ocksd att inleda en detaljplaneéndring som mojliggor dldreboende pa Ekends omrade for féreningen
Alfa Omega.

Detaljplaneringen av Horsback-Karrby industriomrade (Horsbéck Il) fortsatter med planering av tomter
for foretagande och afférsverksamhet i enlighet med Horsbéck-Lapp delgeneralplan.
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| Karis —omradet utfors en parkeringsplats- och grénomrédesutredning for centrumomradet for att
sékerstélla tillrdckliga parkeringsplatser och gronomréden i samband med att forutsattningarna for fram-
jandet av detaljplanen for Karis centrumomrade i ursprunglig utstrackning utreds.

Detaljplaneédndringarna for Tryckeriteaterns, Kéttkontrollens kvarter fors vidare. Stationsbackens detalj-
plan fors vidare enligt gjorda utredningar (naturinventering 2022).

Utvecklingen av omrédet Aminnegérd-Rébacka (Nordcenter) fortsatter som ett utredningsomrade och

frdmjas i samarbete med markdgarna.

Planéndringen av Billnas bruk Il fortskrider med uppgérande och framldggande av planférslag. En arkeo-
logisk inventering uppgdrs pa omradet.

Insatser for att sdkerstilla tomtutbudet pa kortare sikt sker genom att foéra vidare och férdigstélla lamp-
liga planeringsobjekt.

Anslag for kop av planlaggningstjdnster pa |60 000 euro reserveras for att stoda resurseringen.
Undantagslov och avgérande av planeringsbehov

Beredningen av undantagslov och planeringsbehov fortsatter enligt géllande praxis och med 6kad resurs
sedan mars 2022.

BINDANDE MAL 2023

Uppnétt Under arbete [l Inte paboriat

STRATEGISKA o EFTERSTRAVAD NIVA/
MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE

Malmedveten med- Véxelverkan i enlighet med 7 planer till pdseende
borgarkommunikation MBL:s krav for general- och

detaljplaneprocesser
I8 planer har framlagts till pdseende under 2023.

Mailmedveten med- Véxelverkan i enlighet med Okat antal informationstillfillen for
borgarkommunikation MBL:s krav for general- och invdnare
detaljplaneprocesser

Planlaggningen har bl.a. deltagit p& informationsmétet for allménheten angdende byggandet av Skaldo
bro.

| samband med utarbetningen av utvecklingsbilden har fyra workshopar ordnats med sakkunniga.
Stadsarkitekten har deltagit i 9 informationstillfdllen om Raseborgs planlédggning och utvecklingsbild
med lokala sammanslutningar och intressegrupper.
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Uppnatt Under arbete M Inte paborjat

STRATEGISKA o EFTERSTRAVAD NIVA/

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE

Forbattrad serviceniva Utveckling av kommunikation Uppdaterade hemsidor for
och vixelverkan planldggning

Arbetet for att uppdatera hemsidorna for planldggning har fortsatt under 2023, men har p.g.a. resurs-
brist fordrojts.

Forbittrad serviceniva Deltar i verkstdllandet och Uppdaterad servicenatsutredning
uppdaterandet av service-
nétsutredningen. Servicenit-
sutredningen fungerar som
vdgledande grunddokument
for utvecklingsbilden 2050.

Uppdateringen av servicenétsutredningen slutférdes 2023. Utredningen anvdnds som ett grunddoku-
ment under planléggningens arbete.

Malmedveten mark- Uppfoljning av megatrender Slutférande av utvecklingsbilden
politik och tillricklig och dndringar i boendeformer. 2050 for markanvdndning, som
tomtreservi alla delar Dessa tas i beaktande i bered- dven tar i beaktande det bostads-
av staden ningen av nya planer. politiska programmet.

Utarbetningen av den utvecklingsbilden har slutforts i december 2023 och fors till godkdnnande i
bérjan av 2024.

Mialmedveten mark- Skapande av nya Utveckling av foretags- och affars-
politik och tillricklig foretagstomter omrdden i Horsbéck, Lapp, Baljars
tomtreservi alla delar samt 6vriga omrdden i enlighet
av staden med planldggningsprogrammet.

Utveckling av foretags- och affarsomrdden i Horsbéck, Lépp, Béljars samt Gvriga omraden har fortsatt
under 2023. Trafikutredningar och végplanering paboriades under 2023 tillsammans med ELY for att
sdkerstélla de logistiska forutséttningarna i Horsback omrade.

Malmedveten mark- Utokning av bostadstomter Okat antal skapade nya bostads-
politik och tillricklig genom beredande av detal- tomter och 6kade bestimmelser
tomtreservi alla delar jplanedndringar i Ekends, Karis for trabyggande

av staden och Svarta.

Utarbetande av detaljplaner som méjliggor utokning av bostadstomter i Ekends, Karis och Svarté har
fortsétt under 2023.
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Analys over atgirder

Aret 2023 inleddes med underbemanning. Rekryteringen av tvd markanvéndningsplanerare sattes igang
i januari, och en ny anstalld borjade sitt arbete 1.3.2023. Den andra rekryterade markanvandningsplane-
raren borjade sitt arbete 5.4.2023.

Det nya planléggningsprogrammet 2023 presenterades for och godkéndes av stadsfullmaktige
27.2.2023 (planlaggningsnémnden 25.1.2023 § |0; stadsstyrelsen 13.2.2023 § 56).

Arbetet med att uppg6ra en utvecklingsbild for markanvandningen for Raseborgs hela geografiska
omrade fortsatte aktivt under 2023 (arbetet inleddes under 2021). En offertférfrdgan och val av
konsult gjordes i april for att producera en slutlig utvecklingsbild pé basis av bakgrundsmaterial som
samlats under 2021 och 2022 (resultaten frén bdde invanarenkaten, framtidsworkshopparna samt full-
méktigeworkshopen dér de fyra olika scenarierna utvdrderades). Fyra mindre workshopar ordnades med
sakkunniga under maj manad, och den slutliga utvecklingsbilden slutfordes vid slutet av 2023. Utveck-
lingsbilden kommer att presenteras for beslutsfattare for godkénnande i bérjan av 2024.

Strukturplanen for Visterby/Osterby omréde (som bestilldes fér att utarbeta en strukturplan som stéd
for trafikutredningen pé generalplanenivé och utredning fér detaljplaneringens méjligheter pa omrédet)
slutfordes i december 2022, antecknades under planléggningsndmndens mote 12.1.2023 till kénne-
dom, och skickades vidare till stadsstyrelsen och till stadsfullmédktige for kinnedom. Strukturplanen
kommer att anvdndas som bakgrundsmaterial av NTM-centralen i utarbetandet av en omradesreserve-
ringsplanen for Vasterby trafiklésningar under 2023-2024.

Planutkastet for Vésterby-Sjééng (omrédet finns pa strukturplanens influensomréde) godkéndes fér
framlaggning under planléggningsnamndens méte 1.3.2023. Detaljplaneforslaget for Vésterby-Sjodng
godkdndes for framlaggning under planléggningsnamndens mote 27.9.2023 Enligt forslagets plan-
bestimmelse far omradets tillaggsbyggratt forverkligas forst efter att anslutningsarrangemangen till
riksvag 25 fyller kraven pa trafiksékerhet. Anvdndningsdandamal och byggrétt &r oféréndrat jamfort med
planutkastet.

P& Ekendsomradet godkéndes detaljplanedndringen for Stallorsparken under stadsfullméktigemotet
27.2.2023. Planutkasten for Stora Kyrkogatan 20 och Bjorknis solkraftsomréde godkéndes for framlagg-
ning under planléaggningsndmndens méte 25.1.2023. Planférslaget for Stora Kyrkogatan godkéndes for
framlaggning 6.11-7.12.2023.

Planutkastet for Lindnés (Svarté) godkandes for framlaggning under planléaggningsnémndens méte
23.5.2023. Malet med detaljplanedndringen &r att skapa forutsattningar for uppférande av smahusbe-

byggelse, s kallade minihustomter.

Skogby detaljplaneédndring anhdngiggjordes under planléggningsndmndens méte 21.6.2023. Malsatt-
ningen med detaljplanedndringen &r att utveckla det gamla sdg-omradet vdst om Skogby byacentrum
genom att utveckla och forstora service och lagring av bétar, samt frémja utvecklingen av byn genom
smahusbetonat byggande och olika former av rekreation och aktiviteter, samt smaskaligt flytande

byggande.
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Ett nytt detaljplaneférslag for Ekdsens omréade godkdndes for ny framlaggning under planlaggnings-
némndens méte 30.8.2023. | det reviderade forslaget har bl.a. planomradet utvidgats for att innefatta
Algvigen; flera tomt- och kvartersgrénser har justerats och beteckningar inom planomrédet har andrats

for att tilldta mera flexibla anvdndningséndamal.

En offertforfragan gjordes for utarbetning av en parkeringsplatsutredning fér centrumomrédet i Karis.
En gronomradesutredning gérs skilt (mélet ar att paborja arbetet under 2024). Pa basen av mottagning
av anbud och jamférelse valdes FCG Finnish Consulting Group Oy for utarbetandet av parkeringsplats-
utredningen. Arbetet paborjades i april 2023 och fardigstalldes i slutet av 2023. Utredningen kommer
att anvdndas som stod i den fortsatta utarbetningen av detaljplanen for Karis centrum-Képmansgatan.

Stadsstyrelsen beslét 23.1.2023 (§ 25) att initiera en detaljplanedndring for att mojliggdra en tillaggs-
del for Katarinaskolan pd norra sidan av Nabogatan. | tillaggsdelen placeras utrymmen for skolverk-
samheter, t.ex. utrymmen for sl6jd och skolgymnastik. Fér att uppna en smidig och trygg helhetslos-
ning vid skolomrddet bor en sténgning av Nabogatan for trafik efterstrévas vid detaljplaneédndringen.
Detaljplanedndringen intas i planldggningsprogrammet 2023. En offertforfragan gjordes i slutet av
februari 2023 for utarbetningen av Katarinaskolan-Nabogatans detaljplanedndring, och en konsult val-
des i borjan av mars. Arbetet pdborjades omedelbart. Planutkastet godkéndes for framlaggning under
planléggningsnémndens mote 26.4.2023. Detaljplaneférslaget godkdndes for framlaggning under
planldggningsnégmndens mote 25.10.2023, paseendetiden var 6.11-7.12.2023.

En uppféljning av mojliga inverkan pa verksamheten av kommande é@ndringar i markanvandnings- och
bygglagen pabérjades inom enheten samt med byggnadstillsynen under 2022, och skolningar har fort-
satt aktivt under 2023.

Nyckeltal
BS 2022 BU 2023 BS 2023

Anhéngiggjorda planer 7 7 13
Delgeneral-/generalplaner,

framléggningsperioder 0 0 0
Detaljplaner, framléggningsperioder I 7 18
Godkénda delgeneralplaner/generalplaner 0 0 0
Godkénda detaljplaner I 6 8
Nya byggplatser/tomter i planer 104 30 49
Undantagslov 107 125 88
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Ekonomi

BS2022 BU2023 'O "8 BS2023  Avvikelse Utfalli%
budgeten

Intdkter
Forsaljningsintdkter 23 0 0 | 623 | 623 0,0%
Avgiftsintakter 121713 98 000 0 95472 -2528 97,4%
Understéd och bidrag 29596 0 0 0 0 0,0%
C)vriga intakter 0 0 0 0 0 0,0%
Intikter totalt 151332 98000 0 97 095 -905 99,1%
Férindring (BS 2023 vs BS 2022) -35,8%
Kostnader
Personalkostnader -523192 -551430 0 -613 144 -61714 111,2%
Kop av tjanster -207 913 -257 330 0 -277 0438 -19718 107,7%
Material och varor -2533 -3700 0 -1'125 2575 30,4%
Understéd 0 0 0 0 0 0,0%
Ovriga kostnader -27 457 -31 380 0 -32697 -1317 104,2%
Kostnader totalt -761 094 -843 840 ] -924 014 -80 174 109,5%
Férindring (BS 2023 vs BS 2022) -21,4 %
Verksamhetsbidrag -609 762 -745 840 0 -826 919 -81079 110,9%
Férindring (BS 2023 vs BS 2022) -35,6 %
Darav:
Interna intdkter 0 0 0 1 600 0 0
Interna kostnader -89290 -94.110 0 -98 324 0 0

Analys av ekonomi och nyckeltal

Planléggningens verksamhetsbidrag 6verskred budgeten med drygt 80 000 euro. Intdkterna motsvara-
de den budgeterade nivdn, men kostnaderna var drygt 80 000 euro hégre &n anslaget i budgeten.

Kostnaderna steg med 21,7 % i jémforelse med 2022. Den stérsta orsaken var personalkostnaderna, som
6verskred budgeten framst pé grund av de nya kollektivavtalen som medférde en betydligt hogre index-
justering pd l6nerna @n vad man hade kunnat férvénta sig under hosten 2022, nér budgeten for 2023
uppgjordes. Den kollektivavtalsméssiga indexjusteringen uppgick till 4,1 % i medeltal under ar 2023.
Dartill inkluderade de nya kollektivavtalen en engéngserséttning som betalades ut i juni 2023. Erséttnin-
gen uppgick till 467 euro per anstilld. Dessutom adderas l6nebikostnaderna pa dessa summor.

Planldggningsenhetens anslag for kop av planléggningstjanster for &r 2023 var sammanlagt ca 160 000
euro. 50 000 euro reserverades for en omradesreserveringsplan for Vésterby trafiklésningar i samarbe-
te med NTM-centralen. [0 000 euro reserverades for 6vriga planldggningsarbeten och utredningar.
Under dret blev anvéndningen av kopta tjdnster knappt 180 000 euro, vilket ledde till att képtjdnsterna
6verskred budgeten med knappt 20 000 euro.

Intdkterna fran undantagslov sjonk med drygt 25 000 euro i jimférelse med 2022, men nadde den bud-
geterade mélsattningen pa 98 000 euro. Antalet beviljade undantagslov var |9 farre @n under 2022.

For verksamhetens &vriga nyckeltal dverskreds malséttningarna i budgeten.
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BYGG OCH MIL|O
Verksamhetsbeskrivning

Miljoenheten skéter myndighetsuppgifter i enlighet med lagen om kommunernas miljovérdsférvaltning
och speciallagar (t.ex. miljéskyddslagen, avfallslagen, vattenlagen, naturvérdslagen, marktéktslagen,
lagen om vattentjanster, terrdngtrafiklagen samt markanvandnings- och bygglagen). Miljévardsmyndig-
heten beviljar tillstdnd (miljé- och marktéktstillstand), registrerar verksamheter (t.ex. brénsledistributi-
onsstationer, asfaltstationer, energiproducerande anléggningar), behandlar anmélningar (t.ex. bulleran-
mélan och klagomal) och besluter om avvikelse fran krav pa behandling av hushéllsavloppsvatten samt
dvervakar manga olika typer av verksamheter (produktionsanléggningar, djurstall, brénsledistributions-
stationer, stenbrott, behandling av avfall m.m.). Miljovardsmyndigheten ger dven utldtanden géllande
planer, bygg- och dtgdrdstillstand, undantagstillstand, miljotillstand m.m.

Radgivning, uppfélining av miljons tillstand och att frémja och utveckla miljévarden utgér en viktig del
av uppgifterna. Miljémyndigheten samarbetar dven med andra instanser, saisom NTM-centralen, rédd-
ningsverket, Sydspetsens miljohilsa, polisen, Nylands avfallsnémnd, Véstra Nylands vatten och milj6 rf
m.fl.

Byggnadstillsynens enhet handhar byggnadstillsynsmyndighetens uppgifter enligt markanvandnings-
och bygglagen. Byggnadstillsynsenhetens uppgifter omfattar radgivning och 6vervakning for att styra
byggandet enligt géllande planer, férordningar och byggnadsordning. Den svarar for hantering av bl.a.
bygglov, atgdrdstillstdnd, anmélningsdrenden och utldtanden i fragor som giller byggande. Byggnads-
tillsynen forrattar syner i hela Raseborg i enlighet med beviljade beslut.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2023

Miljoenheten

Malsdttningen &r att trygga en halsosam, trivsam och stimulerande samt naturekonomiskt hallbar livs-
miljo fér kommunens invanare. Miljoenheten satsar i enlighet med stadens strategi pa att frimja hallbar
utveckling i samarbete med stadens &vriga sektorer. Det gérs bl.a. genom att ge utlatanden till plan-
léggningen och byggnadstillsynen for att miljoaspekter ska beaktas tillrackligt.

Milj6byran arbetar for att beakta och framja biodiversiteten bl.a. genom att aktivt soka extern finan-
siering for olika projekt och genom att delta i det interkommunala samarbetsnatverket Luontokunnat.
Restaurering av betesmarker i Hagalund och pa Gaséren i Ekenés planeras for ar 2023 med statligt
Kunta-Helmi bidrag. Miljébyrén fungerar ocksé som samarbetspart (information, koordination) géllan-
de bekdmpning av invasiva arter i Raseborg.

Overvakning och forebyggande verksamhet samt tillsténdsbehandling prioriteras. Overvakningen ér
riskbaserad och skéts i enlighet med tillsynsplanen. Avgifter tas ut for planerade inspektioner och for
kontroll av rapporter i enlighet med miljoskyddslagen, avfallslagen och miljovardsmyndighetens taxa.
Ansckningar géllande miljotillstdnd och marktdktstillsténd behandlas inom 6 ménader fran att ansékan
ar komplett, registrering av verksamheter behandlas inom 90 dagar. Bulleranmélan behandlas inom 30
dagar. Arenden géllande avloppssystem pé glesbygden kommer fortsattningsvis att belasta enheten
mycket i och med att tidsfristen att férnya gamla avloppssystem gick ut 31.10.2019. Med nuvarande

resurser kan inte avloppssystem 6vervakas i den omfattning som skulle krévas.
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Inspektioner av nedskrdpade omraden, med paféljande stéddningsuppmaningar ar tidskréavande. Svéra

fall och grundvattenomréaden prioriteras.

Overvakning av smabgtshamnarnas avfallshantering kraver fortsatt arbetsinsats 2023 till f5ljd av en
lagéndring 2021.

Projekt Raseborgs a &r en del av miljoministeriets program for effektiverat vattenskydd. Projektet starta-
de 2018. Projektet har fatt fortsatt extern finansiering pd sammanlagt 244 000 euro av NTM-centralen
i Nyland for aren 2022-2023 och fortsétter med konkreta atgérder. Syftet dr att forbattra tillstandet

i havsomradet utanfér Raseborgs & (Barosunds kustvattenomréde), som hor till de sémst maende
havsomradena i Finland. Staden anséker om finansiering for utvidgning av projektet i Snappertuna inre
skdrgard for aren 2023-2025.

Staden deltar i Vidstra Nylands vatten och milj6 rf:s projekt glesbygdens avloppsvatten 2023 samt vatten-
vardsvision och strategi under perioden 2023-2028 for att gemensamt med andra kommuner restaurera

vara kustvatten. | Raseborg &r Dragsviksfjdrden ett pilotomrade dér restaureringsarbeten gors.

Kontinuerliga féréindringari lagstiftningen och krav pd digitalisering leder till att en betydande arbetsin-
sats och utbildning krévs.

Byggnadstillsynen

Byggnadstillsynens malsdttning &r att i enlighet med stadens strategi upprétthalla en rdtt resurserad och
smidig lovhantering med korta behandlingstider. Under &r 2018 har en ny byggnadsordning vunnit laga
kraft, som mojliggor ett enklare lovférfarande &n tidigare. Markanvdndnings- och bygglagen kommer in-
om de kommande dren att uppdateras/férnyas. Revideringen av nya byggnadsordningen borde saledes

utforas forst nér nya Markanvéndnings- och bygglagen tratt i kraft.

Antalet lovérenden 6kade markant & 2020 och 202! i och med coronapandemin. Detta resulterade
till i langre behandlingstider. Fordndringar i varldslaget har medfért forhéjda materialkostnader, hojda
réntor samt en energikris. Detta medférde att lovansékningarna borjade minska ar 2022, vilket troligtvis
kommer att fortsdtta dven under & 2023. Bygglov som beviljats under coronapandemin &r nu i bygg-

nadsskede vilket leder till att arbetet kring 6vervakningen &kar.

Byggnadstillsynsmyndigheten strévar dven &r 2023 att minska pa syneforréttningarna som utférs pa
byggnadsplatsen for att prioritera behandling av lovdrenden. Det olovliga byggandet upptar dven
alltmera av byggnadsinspektorens tid idag &@n tidigare. Dértill har stadsstyrelsen den 2.3.2020 § 79
beslutat att ge miljo- och byggnadsndamnden i uppgift att utgdende fran befintliga personalresurser
genomfora granskningsprojektet for fastighetsskatteuppgifter utgéende fran det levererade materialet
och via terrdngbesok. Detta &r ett stort projekt som kréver mycket resurser och som inte enbart kan
utféras med befintliga personalresurser. Byggnadstillsynen har under dom senaste dren kdmpat med
personalbrist och langa behandlingstider. Stadsstyrelsen beslutar om eventuella tillaggsresurser for
fastighetsskatteprojektet.

Under ar 2023 kommer enheten fortséttningsvis att satsa pa skolning av personalen, dartill kommer
byggnadstillsynen fortsdtta med arbetet med att skanna in arkivhandlingarna. | budgeten fér 2023 har
reserverats ett anslag for arbetet med digitaliseringen av byggnadstillsynens gamla bygglov/tillstands-
handlingar, arbetet bor fortsétta 2024.
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Raseborg har gatt med i Topten, byggnadstillsynernas gemensamma samarbetsforum som utarbetar
gemensamma tolkningar och forfarandesétt inom byggnadslagstiftningen.

Byggnadstillsynen och miljébyrdn verkar i ndra samarbete med det 6vriga tekniska vdsendet och hela

sektorn forsoker déarmed utnyttja synergiférdelarna mellan avdelningarna.

BINDANDE MAL 2023

Uppnétt Under arbete [l Inte pébériat

STRATEGISKA o EFTERSTRAVAD NIVA/

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE

Forbattrad serviceniva Miljotillstand och mark- Tillstdnd beviljas inom 6 mdnader
taktstillstdnd behandlas utan fran att ansokan ar komplett
drojsmal

Tillstdnd har beviljats inom 6 manader fran att ansékan varit komplett.

Virnande om naturens Forbattra tillstandet i havs- Méngden néringsdmnen som belas-
mangfald och miljon omrédet utanfor Raseborgs & tar havsomradet utanfér Raseborgs
(Barésunds kustvattenomrs- d och Dragsviksfjdrden minskas

de), som hor till de sdmst mé-
ende havsomrddena i Finland.

Arbetet pagar.
Virnande om naturens Betesmark inréttas pd naturs- Hotade biotoper restaureras. Vada-
mangfald och miljon kyddsomréaden i Hagalund re och insekter &kar i Hagalund och

och p& Géstren med hijélp av pa Gésoren.
finansiering fran livsmiljpro-

grammet HELMI.

Arbetet pagér. Arbete har gjorts sd att bete kan inledas pd Gésoren och ett nytt strandomréde i Haga-
lund sommaren 2024.

Forbittrad serviceniva Bygglov, dtgérdstillstdnd samt Behandlingstiden fér bygglov och
anmélningsdrenden behandlas atgdrdstillstand behandlas inom 6
utan drojsmal. veckor berdknat fran att ansokan ar

komplett.

Behandlingstiden for bygglov och atgérdstillsténd behandlas i regel inom 6 veckor berdknat fran att
byggnadstillsynen ansett att ansokan &r komplett.
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Uppnatt Under arbete [l Inte paboriat

STRATEGISKA o EFTERSTRAVAD NIVA/
MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE

Fornuftig Inskanning av byggnadstillsy- Pébarja digitaliseringen av bygg-
digitalisering nens arkiv fortsétter nadstillsynens pappersarkiv

En del av byggnadstillsynens pappersarkiv i A-huset &r fardigt digitaliserat. Arbetet fortsétter &r 2024.

Ansvarsfull eckonomi Granskningsprojektet for Initiera projektet med uppgodrande
fastighetsskatteuppgifter. av projektplan och férberedande
Projektet gors tillsammans arbete for grundutredningar och
med métningen. utgdngsdata.

Byggnadstillsynen strévar till att forbéttra och korrigera uppgifterna i byggnadsregistret och dven in
begéra uppgifter i samband med lovansokan for registrering av gamla byggnader som saknas i registret.

Férberedande arbetet infor granskningsprojektet for fastighetsskatteuppgifterna har inletts.

Forbittrad serviceniva Tillampa tolkningarna fran Tydligare tolkningar
Topten i stérre utstrackning.

Tilldmpas i storre utstrackning.

Byggnadstillsynen har dven deltagit i webb-seminarium som hallits av Topten.

Forbittrad serviceniva Forbattrat samarbete med Kompletta handlingar fran utrym-
Utrymmesforvaltningen mesforvaltningen vid anskan om lov

Gemensamma méten har héllits géllande storre byggprojekt.

Analys over atgirder

Miljoenheten

Miljéenhetens verksamhet &r vdldigt beroende av vilka drenden som inkommer. Budgeterade matetal &r
darfor svara att forutspd. Planmassig dvervakning har inte kunnat utforas tillrackligt och uppfoljning av
givna uppmaningar har varit utmanande att dvervaka tillrdckligt snabbt. Planméssig évervakning av avlop-
psvatten har inte alls kunnat utféras pé grund av resursbrist. Overvakning av avloppsvatten har gjorts pa

basen av klagomal.

Raseborgs & projektets tredje projektperiod pagick 15.11.2021-15.11.2023. Projektet fortsdtter som
projekt Raseborgs & och Snappertuna inre skdrgard aren 2023-2025. Syftet &r att forbéttra tillstandet

i havsomradet utanfér Raseborgs & (Barésunds kustvattenomréde), som hor till de sémst maende havs-
omrédena i Finland. | projektet Raseborgs & har man 2023 bland annat karterat samtliga vattenskydd-
skonstruktioner som finns i dtgérdsplanen och man har byggt de vattenskyddskonstruktioner som kunnat
forverkligas. Man har framjat vattenvénligt jordbruk genom utbildningstillféllen fér jordbrukare och
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vattenhushallningen i Raseborgs s huvudfara har forbattras genom upprensningen av huvudfaran enligt
naturenliga metoder. Uppdateringen av dtgérdsplanen for fortsatta atgdrder har pabdrijats.

Miljéenheten har ar 2023 dven handhaft tva projekt med finansiering fran miljoministeriets livsmiljs-
program Helmi fér att aterskapa vérdefulla livsmiljoer (betesomraden). Miljéenheten har ocksa deltagit
i Véstra Nylands vatten- och mil6 rf:s projekt for glesbygdens avloppsvatten 2024 samt vattenvardsvisi-
on och strategi under perioden 2023-2028 for att gemensamt med andra kommuner restaurera vara
kustvatten. | Raseborg dr Dragsviksfjdrden ett pilotomrade dér restaureringsarbeten gors.

Byggnadstillsynen

Behandlingstiden for bygglov, atgérdstillstdnd &r i regel inom 6 veckor réknat fran att byggnadstillsynen
ansett att ansokan dr komplett. En tillstandsberedare/byggnadsinspektor pé delomrdde 2 slutade pa
byggnadstillsynen i slutet av maj ménad. Detta betydde att behandlingstiderna for loven férlangdes
aningen under den tiden tills byggnadstillsynen igen fick tjdnsten besatt. Den 3.9.2023 bérjade den
nya tillstandsberedaren/byggnadsinspektéren. Dértill har byggnadstillsynen dven under dret haft Gvrig

franvaro av personal som mest drabbat delomrédena | och 2.

Avtalet for digitaliseringsarbetet undertecknades den 2.11.2023, varefter digitalisering av A-husets
bygglovsarkiv pdboriades i enlighet med budgeten. Digitaliseringen av byggnadstillsynens pappersarkiv
fortsatter ar 2024.

Stadsstyrelsen beslutade den 2.3.2020 § 79 att ge miljo- och byggnadsndmnden i uppgift att utgédende
fran befintliga personresurser genomféra granskningsprojektet for fastighetsskatteuppgifter. Detta &r
ett mycket tidskrdvande arbete som kréver resurser och ett samarbete mellan de 6vriga avdelningarna/
enheterna. For att forbattra och korrigera byggnadsuppgifterna som finns registrerade pa fastigheterna/
tomterna har byggnadstillsynen redan tidigare borjat begéra in uppgifter pa de byggnader som inte &r
registrerade i byggnadsregistret i samband med att nya bygglovsansékningar behandlas. Pé detta vis kor-
rigeras eventuella felaktigheter som finns pa fastigheten/tomten. Férberedande arbetet infor gransk-

ningsprojektet for fastighetsskatteuppgifterna har inletts och fortsdtter ar 2024.

Personalen har deltagit i Toptens web-seminarium och tillémpar regelbundet Topten tolkningarna i sitt
dagliga arbete. Dartill har personalen deltagit pa olika skolningstillfillen géllande den kommande nya

bygglagen.

Utrymmesforvaltningen har inkallat byggnadstillsynen till gemensamma méten nér det géller komman-
de storre byggprojekt. Detta har varit ett steg at rétt riktning, men dnnu 6nskas att bygglovshandlingarna
kunde presenteras mera kompletta i lovansokningsskede. Detta resulterar till en forbattrad serviceniva.
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BYGG OCH MIL|O

RASEBORG Fortroendeorgan: Miljé- och byggnadsnimnden

Ansvarsperson: Stadsarkitekt Johanna Backas/

RAASEPORI Miljsinspektsr Maria Eriksson/
Ledande byggnadsinspektor Fredrik Wasstrom
Nyckeltal
BS 2022 BU 2023 BS 2023

Byggnadstillsyn
Beviljade byggnadslov 333 300 313
Bruttokostnad/beviljat byggnadslov 1955,39 2 664,00 2360,19
Bruttokostnad/invénare 23,83 29,18 27,13
Atgardstillstand 302 270 276
Anmélningar 158 200 79
Utférda syner 789 670 79I
Miljovard
enlivgt tillsynsingsialanen 13 10 8
Marktéktsinspektioner I 10 4
Inspektioner enligt avfallslagen 7 15 12
Ovriga miljsinspektioner
enligt miljoskyddslagen 52 50 6l
Miljovérdsinspektioner, totalt 83 85 85
Behandlade tillstdnd for miljsétgarder 35 15 42
Utlatanden 13 90 86
Beslut och registreringar 87 30 &1
Utlstanden och beslut, totalt 200 120 137
Sakkunnigtjanster® 525 350 515
*rddgivning, behandlade anmélningar och rapporter
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BYGG OCH MIL|O

Fortroendeorgan: Miljé- och byggnadsnimnden
RASEBORG Ansvarsperson: Stadsarkitekt Johanna Backas/
RAASEPORI Miljsinspektsr Maria Eriksson/
Ledande byggnadsinspektor Fredrik Wasstrom
Ekonomi
Forandri
BS2022 BU2023 . 8% B§2023 Avvikelse Utfalli%
i budgeten
Intikter
Forsaljningsintakter 8006 9386 9386 0,0%
Avgiftsintékter 591399 553150 465 824 -87 326 84,2%
Understéd och bidrag 134 875 179 000 226 315 47315 126,4%
Ovriga intskter 14 022 17 501 17 501 0,0%
Intikter totalt 765 318 737150 o 726 355 -10795 98,5%
Forindring (BS 2023 vs BS 2022) -5,1%
Kostnader
Personalkostnader -898 808 -948 320 -925 416 22 904 97,6%
Kop av tjénster -275 74l -400 660 -426 58| -25 92| 106,5%
Material och varor -3678 -42 800 -11154 31 646 26,1%
Understod 0 0,0%
C)vriga kostnader -48 167 -76 250 -72 505 3745 95,1%
Kostnader totalt -1226394 -1468 030 0 -1435657 32373 97,8%
Forindring (BS 2023 vs BS 2022) 17,1 %
Verksamhetsbidrag -461 076 -730 880 o -709 302 21578 97,0%
Férindring (BS 2023 vs BS 2022) 53,8%
Darav:
Interna intgkter 22027 21 646
Interna kostnader -96 470 -126 630 -132 840
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Fortroendeorgan: Milje- och byggnadsnimnden

RASEBORG Ansvarsperson: Stadsarkitekt Johanna Backas/
RAASEPORI Miljsinspektsr Maria Eriksson/

atd Ledande byggnadsinspektor Fredrik Wasstrom

Analys av eckonomi och nyckeltal

Verksamhetsbidraget blev drygt 20 000 euro béttre dn budgeterat. Verksamhetsintékterna underskred
budgeten med drygt |0 000 euro, medan kostnaderna var cirka 32 000 euro ldgre dn budgeterat.

Miljoenheten

Under aret utfordes 85 miljsinspektioner, vilket & samma antal som planerats i budgeten. Ménga an-
mélningar och klagomal har behandlats och antalet sakkunnigtjénster (460) 6verstiger det planerade
(350). Antalet beslut och registreringar (51) &r stérre én planerat (30), medan antalet utlatanden
(86) érilinje med planerat antal (90).

Miljovérdens intdkter bestér av avgiftsintdkter och olika externa understod. Projekt Raseborgs & bevilja-
des tillédggsfinansiering pa 244 000 euro av NTM-centralen i Nyland for dren 2022 och 2023. Under
2023 betalades ut sammanlagt 226 314 euro i understod for olika projekt, vilket var knappt 50 000
euro mera dn budgeterat. Summan inkluderar ocksa beviljade bidrag fran miljéministeriets livsmiljopro-
gram Helmi. De beviljade understéden baserar sig pa forverkligade kostnader och paverkar dérfor inte
verksamhetsbidraget. Miljévardens sammanlagda intékter blev cirka 285 000 euro, vilket var 6000
euro mera &n budgeterat. Miljovérdens avgiftsintakter var 55 000 euro, vilket &r 45 000 euro mindre
dn budgeterat. Kostnaderna for miljévarden 6verskred budgeten med cirka 28 000 euro, vilket beror
pd kollektivavtalsenliga l6neférhojningar som verkstélldes under dret. Miljovardens verksamhetsbidrag
for 2023 &r cirka 20 000 euro sdmre dn budgeterat, orsaken ar frimst de minskade intdkterna fran olika
avgifter.

Byggnadstillsynen

Antalet beviljade bygglov minskade med 20 lov och antalet beviljade dtgardstillstand minskade med 26
lov i jamforelse med ar 2022. Antalet anmalningsérenden minskade kraftigt och &r 79 drenden férre @n
ar 2022. Antalet beviljade bygglov ar |3 st mera dn budgeterat och antalet beviljade dtgérdstillstand 6 st
mera dn budgeterat. Antalet anmélningsdrenden beviljades I2| st férre dn budgeterat. Antalet synefér-
rattningar utfordes |2 st mera dn budgeterat.

Inom byggnadstillsynen var intdkternas budgetutfall knappt 20 000 euro sdmre &n budgeterat och
drygt 85 000 euro ldgre dn under 2022. De sammanlagda intdkterna inom byggnadstillsynen var cirka
440 000 euro. Byggnadstillsynens verksamhetskostnader var cirka 60 000 euro légre dn budgete-
rat och beror frémst pa att byggnadstillsynen under dret har varit underbemannad i férhallande till
budgeten. Ocksa anvdndningen av képta tjdnster har varit ldgre dn budgeterat, vilket bl.a. beror pa
granskningsprojektet for fastighetsskatteuppgifter.
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RASEBORG

AVFALLSNAMNDEN
RAASEPORI Fortroendeorgan: Nylands avfallsndmnd
Ansvarsperson: Avfallshanteringschef Christine Perjala

AVFALLSNAMNDEN

Verksamhetsbeskrivning

Nylands avfallsnémnd &r en samnamnd for tolv kommuner (Askola, Borgnéds, Borga, Hango, Hogfors,
Ingd, Lojo, Lovisa, Raseborg, Sibbo, Sjundeé och Vichtis). Den ansvarar for myndighetsuppgifter som
berér avfallshantering i medlemskommunerna. Ndmnden har ansvaret for 6ver 228 000 invanares av-
fallshantering i véstra och 6stra Nyland. Avfallsndmndens alla kostnader técks med den grundavgift som
det kommunala avfallsbolaget Rosk’n Roll Oy Ab inkasserar. Fér Raseborgs stad uppkommer det inga
kostnader av avfallsnamndens verksamhet.

Ndmnden gor upp avfallshanteringsforeskrifter, ger allménna anvisningar som grundar sig pa avfallslagen
och avfallshanteringsféreskrifterna, faststaller avfallstaxan och avgifter for hushall samt ger utlatanden

i avfallsdrenden till andra myndigheter. Avfallsnamnden sk&ter om avfallshanteringens myndighetséren-
den som enligt avfallslagen &r pd kommunernas ansvar och som kommunerna har gett 6ver till avfalls-
némnden att skota. Avfallsndmnden 6vervakar att dess beslut féljs och avfallshanteringen fungerar.
Verksamheten sker i ett ndra samarbete med avfallsbolaget Rosk’n Roll Oy Ab samt kommunernas
milj6vardsenheter.

Raseborgs stad fungerar som ansvarskommun for avfallsnémnden, verksamheten &r definierad i avtalet
om den gemensamma avfallsngmnden. Personalen &r stationerad i bade véstra- och 6stra Nyland och
bestdr av fem tjansteman och tre befattningar.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2023
Det viktigaste malet &r att avfallshanteringen i Nyland fungerar pa ett &ndamalsenligt sétt.

Syftet med avfallslagen &r att frimja cirkuldr ekonomi och en héllbar anvéndning av naturresurserna,
minska avfallets méngd och skadlighet, forebygga den fara och skada fér hélsan och miljon som avfall
och avfallshantering orsakar, sékerstélla en fungerande avfallshantering och férhindra nedskrépning.
Koldioxidavtrycket av avfallsbolagets verksamhet har berdknats for ar 202I. Berdkningen visar att man
genom en fungerande avfallshantering kan minska klimatutsléppen i betydande grad. Enligt kalkylen
ar nettokoldioxidavtrycket av avfallsbolagets verksamhet negativt, vilket innebér att den nytta som
avfallsbolagets avfallshantering tillfér miljon &r storre dn den oldgenhet som avfallshanteringen och
avfallstransporterna orsakar. Genom sortering och separat insamling av avfall framjar man cirkuldr eko-

nomi och en hallbar anviandning av naturresurser samt minskar man avfallsmangden.

Avfallshanteringsmyndigheten och avfallsbolaget har beslutat att inom Nylands avfallndmnds omrade i
fraga om separat insamling infora mer omfattande skyldigheter &n vad avfallslagstiftningen foreskriver,
eftersom man vill vara foregéngare i det viktiga miljo- och klimatarbetet. Avfallshanteringsmyndighe-
tens mal och uppgift ar 2023 &r att folja upp och dvervaka att forpliktelserna enligt avfallslagen och
avfallshanteringsforeskrifterna i friga om separat insamling efterféljs. Bringandet av forpliktelserna

i 6verensstaimmelse med avfallslagen och avfallshanteringsforeskrifterna kommer avsevért att 6ka
avfallshanteringsmyndighetens arbetsbérda, eftersom d@ndringarna berér ménga husbolag och hushall.
Avfallshanteringsmyndigheten blir tvungen att kontakta och uppmana dem som inte féljer avfallslagen

eller avfallshanteringsféreskrifterna. Det kommer att finnas hundratals objekt som behéver uppmanas.
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AVFALLSNAMNDEN
RAS E BO RG Fortroendeorgan: Nylands avfallsndmnd
RAAS E PO RI Ansvarsperson: Avfallshanteringschef Christine Perjala

Utskickandet av en forfragan till de fastigheter for vilka avfallshanteringsmyndigheten inte har ndgon an-
teckning om témning av avloppsvattensystem i sitt slamtransportregister kommer att vara en annan my-
cket viktig uppgift ar 2023. Avfallslagen forpliktar avfallshanteringsmyndigheten att uppratthalla regis-
tret i fraga och da@rfor maste man nu satsa pé detta. Skickandet av forfragningarna samt genomgangen
och inférandet av uppgifterna i registret kréaver betydande personalresurser. Uppgifter saknas for mer dn
50 000 fastigheter. nya riksomfattande Ibruktagandet av det nya riksomfattande elektroniska transpor-
tdokumentsystemet kommer att 6ka avfallshanteringsmyndighetens arbete. Om de uppgifter en trans-
portor av avloppsslam har fyllt i i systemet &r bristfalliga, ska avfallshanteringsmyndigheten underrétta
tillsynsmyndigheten, dvs. ndrings-, trafik- och miljécentralen, om detta.

Avfallslagen och avfallshanteringsforeskrifterna forpliktar ocksd avfallshanteringsmyndigheten att fora ett
register 6ver alla hushall som har en kompost. | praktiken innebdr detta att avfallshanteringsmyndigheten
sannolikt maste kontakta tiotusentals fastighetsinnehavare som inte har gjort en lagstadgad anmélan om
kompostering. Efter att ha fatt uppgifterna ska myndigheten g& igenom, behandla och registrera kom-
posteringsuppgifterna i registret och vid behov utféra stickprovskontroller pa fastigheterna.

Eftersom avfallshanteringsmyndigheten dartill skéter alla andra lagstadgade skyldigheter, maste man

satsa pa personalresurserna for att personalen inte ska belastas mera, dé arbetsméangden sténdigt ¢kar.

BINDANDE MAL 2023

Uppnatt Under arbete I Inte p&boriat

STRATEGISKA . EFTERSTRAVAD NIVA/

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE

Virnande om naturens Avfallslagen och avfallshante- For att uppfylla kraven i avfalls-

mangfald och miljon rings-foreskrifterna uppfylls i hanteringsforeskrifterna har
fraga om kravet pd separat in- man samarbetat med avfalls-
samling av invénarnas bioavfall bolaget och de kommunala
och gtervinningsbart avfall. miljévardsenheterna.

Avfallshanteringsmyndigheten har skickat ut uppmaningar &t de husbolag med 5-9 bostadsldgenheter som
inte anslutit till separatinsamlingen av dtervinnbart avfall i enlighet med avfallshanteringsforeskrifterna

Virnande om naturens Uppbyggandet av transport- Arbetet med att fora in uppgifter i
mangfald och miljon registret for slamtransporter slamtransportregistret fortgar med
framskrider. de uppgifter som finns tillgéngliga

for avfallshanteringsmyndigheten.

Arbetet med att fora in uppgifter i slamtransportregistret fortgar med de uppgifter som finns tillgédngli-
ga for avfallshanteringsmyndigheten.

Arbetet med slamtransportregistret har fortgatt. Uppgifter som &r utredda och granskade sparas i
slamtransportregistret.
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RASEBORG AVFALLSNAMNDEN

Fortroendeorgan: Nylands avfallsnidmnd
RAASEPORI Ansvarsperson: Avfallshanteringschef Christine Perjala

Uppnétt Under arbete M Inte p&boriat

STRATEGISKA o EFTERSTRAVAD NIVA/
a . VERKSAMHETSMAL -
MALSATTNINGAR S = MATARE
Virnande om naturens Komposteringsanmalningarna Tiden for att hantera anmalningar-
mangfald och miljon fors in i registret. na och féra in dem i registret &r

hogst en manad.

Méngden komposteringsanmalningar har varit stor och arbetet med att fa in uppgifterna fran kommunin-
vanarnas komposteringsanmalningar i komposteringsregistret har varit intensivt. Behandlingstiden &r nu
[-3 veckor, s malet géllande behandlingstiden &r uppnatt.

Analys over atgirder

Avfallshanteringsmyndigheten har skickat ut uppmaningar &t husbolag med 5-9 bostadslégenheter som
inte anslutit till separatinsamlingen av dtervinnbart avfall i enlighet med avfallshanteringsforeskrifterna.

Uppmaningarna skickades fr.o.m. april.

Antalet anmélningar om kompostering var stort redan i borjan av dret men ékade betydligt nér skyldig-
heten att separat samla in bioavfall utvidgades. | centraltétorten Lojo borjade skyldigheten att separat
samla in eller kompostera bioavfall gélla alla bostadsfastigheter frén och med .9. Till féljd av detta
6kade antalet anmélningar om kompostering avsevért och behandlingen av dem skulle prioriteras for att
de fastigheter som dgs av de anmélande parterna inte skulle omfattas av den tjénst som géller tomning
av kérl for bioavfall. Uppgiften innebar ocksd utmaningar pa grund av att Gver 30 procent av de inkom-
na anmalningarna var bristfélligt ifyllda och krdvde utredning. Detta ledde till att mindre bradskande
anmilningar méste védnta pa att behandlas senare.

Avfallstaxan uppdaterades sé att nya avgifter och priser kom i kraft den 1.3.2023. Arbetet med &ndrin-
garna var omfattande och tidskravande. Andringarna i taxan var omfattande och darfér bad avfallshante-
ringsmyndigheten om utldtanden samt beredde mojlighet for alla kommuninvanare att uttala sin asikt i

drendet. Béde for- och efterarbetet var tidskrdvande och krdvde stor noggrannhet.

Nar nédmndens beslut om att 6verga till sadan slamtransport som kommunen ordnat fick laga kraft mas-
te vi skyndsamt binda personalresurser fér behandla alla de @ndringar i avfallshanteringsbestammelserna
och i avfallstaxan som krévs enligt det nya transportsystemet. Detta arbete band resurser under hela
resten av dret. Arbetet krdvde och kréver titt samarbete med avfallsbolaget pa det sitt som avfallslagen
forutsdtter. Arbetet med registret Gver slamtransporterna och den 6vriga planeringen i anslutning till
det kommunala avfallstransportsystemet fortsatte ocksa. Det &r ytterst viktigt att registret &r uppdaterat
for att 6vergdngen ska ske s smidigt som mojligt.

Den forsta kommunen som 6vergar till kommunal slamtransport & Hang6, dér 6vergéngen sker

1.10.2024. Efter Hangt stér Raseborg i tur .1.2025 och dérefter rér man sig 6sterut, sa att Lovisa som

sista kommun Gvergar till kommunal slamtransport 1.9.2026.
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AVFALLSNAMNDEN

Fortroendeorgan: Nylands avfallsndmnd

Ansvarsperson: Avfallshanteringschef Christine Perjala

Avfallshanteringsmyndigheten utvecklade besluts- och hérandeprocesserna. Till stor del tack vare kom-

posteringsanmélningarna dr beslutsmédngden och mdngden horanden betydligt stérre &@n normalt. For

att gora hanteringen av dessa och dven andra drenden smidigare togs ett nytt drendehanteringsprogram

i bruk. Overgﬁngen till det nya programmet krdvde noggrann planering och genomgang av processerna.

| och med programmet &r hanteringen av uppgifterna snabbare och uppgifterna léttare att hitta.

Ekonomi
BS2022 BU2023 ondNi"E  Beo023  Avvikelse Utfalli %
i budgeten

Intdkter

Férséljningsintakter 646727 668 000 628 544 -39 456 94.,1%
Avgiftsintakter

Understéd och bidrag

®vriga intakter 180 180 0,0%
Intikter totalt 646 727 668 000 0 628 724 -39 276 94,1%
Férindring (BS 2023 vs BS 2022) -2,8 %

Kostnader

Personalkostnader -553 630 -556 130 -536 016 20 114 96,4%
Kop av tjdnster -8 00l -22 500 -13 403 9097 59,6%
Material och varor -2l 21 0,0%
Understod

Ovriga kostnader -100 100 0,0%
Kostnader totalt -561 631 -578 730 0 -549 440 29290 94,9%
Férindring (BS 2023 vs BS 2022) -2,2%

Verksamhetsbidrag 85096 89 270 V] 79 284 -9 986 88,8%
Férindring (BS 2023 vs BS 2022) -6,8%

Dirav:
Interna intakter

Interna kostnader

Analys av ckonomi

Under det forsta kvartalet var avfallsndmnden underbemannad i forhallande till budgeten. Det dr den

storsta orsaken till att verksamhetskostnaderna var knappt 30 000 euro ldgre &n budgeterat. Kostna-

derna for verksamheten faktureras Rosk n Roll i enlighet med géllande avtal om fakturering av avfalls-

némndens kostnader. P4 grund av den légre kostnadsnivén blev verksamhetsbidraget aningen sémre &n

budgeterat.
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6.4. Tabla over investeringsprojektens fiirverkligancle

PaYa Vg
INVESTERINGAR S £ Anvindni Ansvarsperson
K e:asde :va:;mg Ursprunglig | Budget inkl. Utfall 2023 Avvikelse Total P
osﬂna~ sopuneer #I ‘gare budget 2023 | &ndringar a 2023 anvindning Situationsrapport
berikning ar 31.12.2023
Mark- och aden, fastigh Meétningschef Roger Nyberg
Utgifter / Inkép av markomriden -500 000 -500 000 -196 628 303372
Kopta tomter och markomraden: 10 st
Ink / Bal drde for salda mark aden och byggnader Sélda tomter och markomraden: |9 st
Summan fér 2023 innehéller balansvérdena fér hyreshusen som 6verférs till Fab Karis hyresbostader 770000 770000 622 669 -147 331 Anslutningar till daghemmet Loket: | st
Netto 270 000 270 000 426 041 156 041
Apporten av hyresbostéder till Fab Karis hyresbostéder &r slutford.
Byggnader totalt
Katarinaskolan Utrymmesférvaltningschef Anna Friberg
Projektplanen uppdaterades av stadsstyrelsen den 23.1.2023 § 25. Stadsstyrelsen slog fast projektkostnaden fér
saneringen av den befintliga skolan till I miljoner euro samt att en detaljplan for tilléggsbygge initieras. Enligt
Projektplanen &r godkand i stds 13.6.2022 § 265, kostnadsuppskattningen fér saneringen i fullmaktiges beslut (som en del av investeringsplanen) ska Katarinaskolans gymnastiksalsdel placeras norr om
projektplanen &r uppskattat till 12,8 miljoner euro. Anslaget anvands till fortsatt planering och Nabogatan och detaljplanlaggningen av omrédet inleddes under forsta kvartalet. Detaljplanedndringen for
inledning av byggarbeten under véren 2023 (efter virterminen). Den nuvarande gymnastiksalen rivs tillbyggnaden &r under arbete, planering av tillbyggnad kan fortsétta férst efter att detaljplan & faststélld.
om mojligt i samband med saneringen. En ny gymnastiksal byggs som ar tillrdckligt stor for utévande av
olika bollsporter och andra idrottsaktiviteter. Hallen bor ha ett innermatt om minst 23x43 m. Projektplanen for Katarinaskolans nybyggnad behandlades i stadsstyrelsen i oktober. En kostnadsuppskattning
Projektkostnaden preciseras under den fortsatta planeringen. har utférts fér tillbyggnaden och projektet ingér i investeringsplanen fér 2024-2026.
Stadsstyrelsen har den 11.7.2023 §§ 280-285 valt entreprenérer fér saneringen av den befintliga skolan.
Katarinaskolans saneringsarbeten framskrider enligt planerna. Bildningsndmnden besl6t vid sitt sammantréde
5.4.2023 om hyrandet av tillfélliga lokaler.
Utgifter -11400 000 -120 945 -4000000 -4000000| -2040864 1959 136 -2161809
Servicend dningen, skede 2 - Serviceni L i Pojo/Fiskars
omradet och skolniitet gillande Visterby och Osterby Utrymmesforvaltningschef Anna Friberg
Staden utreder servicebehovet i Pojo — Fiskarsomradet. Fér utredningsarbetet reserveras 200 000
euro fér 2023. Servicenétsutredningen har uppdaterats 13.11.2023 § 120. En arbetsgrupp fér att utreda servicebehovet i Pojo-
| enlighet med Bildningsnémndens utlétande 27.9.2022 § Ill reserveras for &r 2023 ett Fiskarsomradet har tillsatts (stadsdirektérens beslut § 4/2023).
planeringsanslag om 50 000 euro fér skolnétet géllande Vésterby och Osterby. En utredning som
omfattar bade behovet av ett nytt daghem och en tillbyggnad/sanering av Osterby skola gérs. Anslaget disponeras i tekniska namnden efter att fullmaktige har fattat beslut om servicenatsutredningens
Fortsatta atgarder och slutliga kostnader preciseras i samband med att servicendtsutredningen uppdatering. Servicenétsutredningen fér skolnétet Vésterby/ésterby samt fér Pojo/Fiskars &r under arbete och
uppdateras. tas till politisk behandling under hosten.
Utgifter -250 000 -250 000 0 250000 0
Tenala brandstation Fastighetschef Catharina Lindstrém
Utbyggnadskostnaden uppskattas till 1,81 miljoner euro, uppdaterade budgeten behandlades i stds
13.6.2022 § 240. Byggandet sker under 2022-2023. Planeringen &r gjord 2021-2022, utférandet
sker i néra samarbete med Vastra Nylands rédddningsverk. Byggstart ar i augusti 2022, Arbetena paboriades i augusti 2022 och slutfrdes i maj. Verksamheten har flyttat till den nya byggnaden.
brandskyddsfonden beviljade ett stéd 210 000 euro fér projektet, utbetalningen sker 2023.
Det beviljade understdet frén brandskyddsfonden p& 210 000 euro betalades ut i december.
Utgifter -1810 000 -698 987 -960 000 -960 000 -1155 037 -195 037 -1854 024
Inkomster 210 000 0 (] [} 210 000 210 000 210 000
Netto -1600000 -698 987 -960 000 -960 000 -945 037 14963 -1644 024
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Nytt daghem i Karis Utrymmesférvaltningschef Anna Friberg
| enlighet med Bildningsnémndens utltande 5.10.202I § 142 foreslas ett planeringsanslag fér . . — . . .
byggande av ett nytt daghem i Karis sren 2022-2023. Behovet av dagvérdsplatser i Karisomradet & Férberedelserna fér d.ettlllfalllga' dag.hemmet i Karis pagar, pr?|ektplanen behandlades i .stadssif?/retse.p Fien
stort och en del av daghemsbyggnaderna bérjar vara i slutet av sin livslngd. Nya daghemmet 9.10.2023 § 392. Arkitektplanering fér moduldaghemmet utférs med RAM-avtal. Planeringen &r paborjad.
behandlas som en del av servicenétsuppdateringen 2022-2023. me . .
Under 2023 uppgérs en projektplan for daghemmet. Bildningsnamnden har den 27.9.2022§ I Stadsstyrelsen beslutade den 12.12.2022 § 47| att ett nytt moduldaghem anskaffas for 3 &r. Nér hyrestiden for
foreslagit att det intas ett investeringsanslag for ett nytt daghem i Karis for fortsatt planering och moduldaghemmet gar ut ska det nya daghemmet vara firdigt.
inledandet av byggandet. Fortsatta dtgarder och slutliga kostnader preciseras i samband med att

N N Anhéllan om myndighetslov fér béde rivning av de befintliga byggnaderna (Kila daghem & Klockars) samt
semcenatsutredmngen uppdateras.

undantagslov for dverskridning av byggrétt har lémnats in. Dessa processer fortgér fortfarande.

Utgifter -8300000 -2190 -250 000 -250 000 17774 232226 -19 964
Kosthallsutredning Fastighetschef Catharina Lindstrém
Stadsstyrelsen beslutade den 20.8.2018 § 315 att befintliga tillverknings- samt utdelningskok i
Eken&s.omrédet sal.weras"ocf\ férnﬂyas inom liomma.nde 10 .5rs p"eﬁod Sa.nering Oc.h fomyande av Byggnadsarbetena i Ekends hogstadieskolas tillverkningskok pabsriades i juni 2022 och verksamheten flyttade
befintliga tillverkningsksk ar beraknat att forverkligas enligt foljande tidtabell; Osterby skola och till tillfélliga utrymmen i Novia. Arbetena fardigstalldes i juni och verksamheten flyttade ut frén Novia den
Osterbo daghem 2019. Dérefter Ekenés hégstadieskola 2022-2023, Hajdens skola 2025 (planering 9.6.2023.
2024) och Seminarieskolan 2026 (planering 2025). Dessutom bér utdelningskékens saneringar
ff?rverkFigas Paral[eltt met.:l. tillverknﬁngskélﬁen 553 att uté.elningstogistiken i beaktad i Fullméktige beslutade den 15.5.2023 § 28 att anslaget under 2023 hojs fran 600 000 euro till 930 000 euro.
dulm.en5|‘?ner|ngen avde fornyade .tlllverkrjlngslioker‘\. For ?02? reserveras ett anslag som omfattar Andringen péverkar inte de totala utgifterna fér forverkligandet av beslutet om kosthéllsstrukturen i Raseborg,
férdigstallandet av saneringen av tillverkningskéket i Ekenas hégstadium (stds 9.5.2022 § 161). eftersom motsvarande belopp har lmnats oanvant i tidigare &rs investeringsbudget.
Utgifter -4700 000 -2 325570 -600 000 -930 000 -981714 -51714 -3307 284
Energieffektiveringsatgird Utrymmesfdrvaltningschef Anna Friberg
Valet av energieffektiveringsdtgérder gors med separat beslut av tekniska ngmnden. /D\tg—'cirdema dren
del av stadens energieffektiveringsprogram, som behandlas i stadens sk Hinkuarbetsgrupp. Hinku- Tekniska namnden beslutade den 29.8.2023 § 133 att anvisa 190 000 euro av energieffektivitetsanslaget i
gruppen har prioriterat anslaget och foreslér att anslaget disponeras bland féljande projekt: enlighet med héllbarhetsarbetsgruppens forslag fran métet den 22.8.2023. Tekniska ndmnden beslutade den
Installation av solpaneler p& Hojdens skola inom ramen for givet anslag. 12.12.2023 § 220 att anvisa |0 000 euro av energieffektivitetsanslaget i enlighet med héllbarhetsgruppens

. férslag fran métet den 30.11.2023.
Utgifter -200 000 0 0
Pojo bibliotek; Fryande av belysning -50 000 -47 022 2978 -47 022 pyj; bibliotek; Arbetet slutfort
Sjukvardsskolan; Installation av solpaneler -50 000 -34 840 15160 -34 840 |Sjukvardsskolan; Arbetet slutfort
Ekenés ungdomsgard; Installation av automatik fér vérme /ventilation -20 000 -15 089 491 -15 089 | Ekenéis ungdomsgérd; Arbetet slutfort
Kiilan koulu; Férnyande av ventilationsmaskin -70 000 77514 7514 i ) [P ey Aridetim vz

X Planering; Arbetet slutfort, fortsétter 2024
Ekends ungdomsgard/bibliotek; Planering -10 000 -4500 5500 -4500
Ekenas bollhall; Installation av solpaneler 0 o 0 0| Tekniska ndmnden beslutade den 21.2.2023 § 33 att anvisa 80 000 euro fér installation av solpaneler pa
-200 000 -200 000 -178 965 21035

Totalt

bollhallens tak. | samband med héllfasthetsutredningar konstaterades att vattentaket inte kan tilldggsbelastas
med solpanelsanldggning, och upphandlingen avbréts.
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Grundrenoveringar Utrymmesférvaltnings.chef Anna Al.friberg
Fastighetschef Catharina Lindstrom
Tekniska namnden behandlade arbetsprogrammet fér fastigheter den 24.1.2023 § 18 och férdelade storsta
delen av anslaget. Stadsstyrelsen antecknade den 13.2.2023 § 43 de foreslagna projekt vars anslag Sverstiger
200 000 euro for kinnedom. Tekniska ngmnden uppdaterade arbetsprogrammet den 21.2.2023 § 32,
13.6.2023 § 106, 29.8.2023 § 134 och 14.11.2023 § 200.

Fér reparationer i olika byggnader reserveras &rligen ett reparationsanslag som fordelas med separat

beslut av tekniska nmnden. Enskilda projekt sver 200 000 euro godkénns av stadsstyrelsen. Storre Mikaelskolan; Tekniska namnden valde entreprenér den 12.4.2022 § 102, men pga inkomna besvér pdbsriades

gruljdférbéttringvar som planeras ﬁ'jrvﬁr 2023 stoder sig p& sgrvicenétsu?redni.ljgen, pé %tadens arbetena forst i februari 2023. Arbetena fardistilldes i juni.

fastighetsstrategi samt pé konstru.ktlons— och baehovsutredmngan Tekniska némnden disponerar Ekenisgarden; Arbetena som pabérjats under tidigare verksamhetsdr slutfordes. Slutforandet av saneringen

anslagen genoum separat behandling ay ett ﬂerangt. arbetsprograrn. Arbetsprogrammet uppdateras Sverskred tilldelat anslag och tekniska némnden beslutade pé sitt méte den 29.8.2023 § 134 att omférdela 90

regelbundet fér att motsvara renoveringsbehovet inom ramen for anslaget. 000 euro av anslaget som var reserverat for gasthamnens socialautrymmen till Ekenésgérden. De invandiga
saneringarna slutfordes Q3/2023 medan den bytta bradfodringen fardigstalldes Q4/2023.
Fonsterbyten; Installation av fonster i fastigheten pa Elin Kurcksgatan I, Karjaan Yhteiskoulus A-hus och
gymnastiksal, Osterby skolas gymnastiksal samt en del av Ekendsgérdens fonster slutfordes.
Gésthamnens duschutrymmen; Planeringen &r fardig. Eftersom anslaget inte réckte till beslot tekniska
namnden 29.8.2023 § 134 att konkurensutséttningen sker under hésten 2023 och projektet startar pa vintern
2024. Tekniska némnden reserverar i arbetsprogrammet for 2024 ett anslag for atgérden.
Forbittring av tillgéngligheten for personer med funktionsnedsittning; ;\tgérderna ér fortlépande. Mindre

Utgifter -1200 000 () 0 projekt utfrda enligt anvéndarnas behovsutredning.

; s . Ny omklédningsbyggnad till Svarté idrottsplan; Bygglovet har ansokts, men inte dnnu beviljats. Offerter finns
Mikaelskolan; Fornyande av yttertaket i huvudbyggnaden -290 000 -7 338 -280 000 -328 857 -48 857 -336 195 inbegérda, beslut efter beviljat bygglov. WC-/forradsbyggnaden har monterats Q4/2023, en del
Ekenésgarden; Férdigstéllande av fasader -650 000 -435 342 -215 000 -217 499 -2499 -652 841 ||, nmunaltekniska installationer fardigstélls véren 2024.

Fonsterbyten -240 000 -173 357 66 643 -173 357 | Grundférbittring av Karis hdgstadium och Karis-Billnds gymnasiums yttertak; Grundforbittringen startade
Gasthamnens duschutrymmen -180 000 -10 000 -12 940 -2940 -12 940 [ september 2023 och slutfordes Q4/2023. N _ o
Forbittring av tillgangligheten for personer med funktionsnedsttning .40 000 20000 .18 860 1140 .18 860 |LOQ-nyckelsysFem, Tekmfka na.mnd.en beslutade den 11.10.2022 § 223 att utféra iLOQ-asinstallation i Ekta
) museum. Installationen slutférdes i april.
Ny omklgdningsbyggnad till Svart idrottsplan -75 000 -50293 24707 -50 293 | Mariahemmet; Arbetena pébériades under 2022 och tekniska némnden beslutade den 21.2.2023 § 32 att
Grundférbittring av Karis hégstadium och Karis-Billnds gymnasiums yttertak -100 000 -86 104 13896 -86 104 |reservera 30 000 euro fér att férdigstélla Mariahemmets gardsplan och gym. Arbetena férdigstélldes under
iLOQ-nyckelsystem -535 000 -514 025 -35000 -18 015 16 985 -532 040 |vdren.
Marishemmet 550 000 516 808 30000 35007 5007 551816 Ny trapp |j(ar|aaj1 Yl . A.-hus.et; Teknl.ska némnden beslutade der1|3.6.2"023 §106 attreservera
) ) » 60 000 euro fér att férnya trapphissen i Karjaan Yhteiskoulu, A-huset. Arbetena ér slutférda.
Karjaa Yhteiskoulu A-huset; Ny trapphiss -60 000 -53241 6759 -53 241} ED_belysning; LED-armaturer installerades till Hakarinne skolas gardsplan samt Ekenis gymnasiums géngstrak.
LED-belysning -160 006 -35000 -19 575 15 425 -179 581 |Férnyande av gy tiksalens golv i S kolan; Arbetet pabériades och slutférdes 12/2023.
Seminarieskolan; Férnyande av gymnastiksalsgolv 50000 .27523 22477 .27 523 | Ventilationssystemet i Ekta museibyggnad; Anslaget anvindes for planering som utférdes under hésten.
Ventilationssystemet i Ekta museibyggnad, planering -300 000 -50000 -45703 4298 -45703
Totalt -1200000 -1200000| -1086973 113 027
Byggnader totalt -7460000 -7790000| -5251327 2538674
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Infrastruktur

Parkanliggningar och lekplatser Ansvarig parkchef Maria Eriksson

Anslaget omfattar sanering och férmyandet av konstruktioner fér allménna omréden. Fér Anslaget disponerades av tekniska namnden den 24.1.2023 § |4. Féljande projekt férverkligades under éret:

parkanlaggningar och lekplatser finns upptaget ett anslag pd 0,25 miljoner euro. Anslaget omfattar

S?m storsta enskilda Pmi?kt enuny WFf.byggnad till Staltérspavrken samt bl.a. gruncjl.fijrbéttring a\_/ WC-byggnad till Stallorsparken; Tekniska némnden valde leverantér och beviljade markanvéndningstillstand

simstranden Hummeldal i Elienas. Dartill férnyas punktbelysnm.gar‘ }ilomkrukor, banka"r och Svrigt lek- den 18.4.2023 §§ 68-69. Byggnadslovet beviljades den 3.11.2023 och WC-modulen installerades den

och parkredskap. Anslaget férdelas med separat beslut av tekniska ngmnden. Anslag fér en ny WC- 11.12.2023. Plint och ramp med skyddsréck byggs véren 2024 Oppnas officiellt under véren 2024.

byggnad till Karis resecenter reserveras i investeringsplanen 2024.
Hummeldal simstrand; Arbetena férdigstalldes i maj.

Utgifter -250 000 ) ()

\X/C—byggnad till Stallérsparken -190 000 -140 000 -138 989 101 -138 989 évriga parkanliggningar och lekplatser; Anslaget har anvants bl.a. till att férnya och byta ut bénkar, bryggor,

Grundférbittring av simstranden Hummeldal 25000 25700 700 25700 pLanterings"kr.l.Jkor och rr?indr? sc?pka'rl.i allménna omraden e.nligt b.ehovA.F?rnyar?.det av.Flaclfsié br.)fggan, Fiskars

Cuirp i es ks .85 000 73140 11860 Letki::fgttradack, sorteringskarl i Stallérsparken och planteringar vid Karis jarngvagsstation férdigstalldes

anenligt.

Totalt -250 000 -250 000 -237 830 12170

Fritidsanldggningar Chef fér samhéllsteknik Fredrik Backlund

Anslaget omfattar idrotts-, samt fritids- och motionsanlaggningar. Aktuella projekt for 2023 &r

fémyande av rinken i Svartd, forbattring av Pojo kyrkoby motionsbana och férnyande av Karis Tekniska némnden beslutade den 24.1.2023 § 14 om férdelningen av anslaget. Féljande projekt var aktuella

konstgrésplan (del |, belysning och drénering). Del 2, sjélva konstgrasmattan, férnyas & 2024. under &ret:

Uppgoérandet av en helhetsplan for Vasterby friluftsomréde inleds 2023. Pojo skateparkprojekt och

Vésterby rullskidningsbana férdigstélls under 2023. Stadsstyrelsen beslutade den 3.10.2022 § 370 att Rinken i Svarta; Konstgrésplanen férdigstélldes den 7.6.2023 och rinken i september. Staket vid infarten till

anslag reserveras fér byggande av en handikappvanlig ramp vid Simmis i investeringsbudgeten fér 8r rinken och idrottsomradet installerades i december.

2024. Anslaget fordelas med ett separat beslut av tekniska namnden efter att drendet behandlats i

kultur- och fritidsngmnden. Kultur- och fritidsngmnden har gett sitt utlédtande om investeringarna for Pojo skatepark; Markarbetena utférdes 2022 och skateparken &ppnade for anvandare den 4.7.2023.

2023-2025 den 31.3.2022 § 33. Invigningen &gde rum den 12.8.2023 och skateparken slutgranskades i september. Regionalforvaltningsverket
och Pojo kyrkoby byférening rf. beviljade understéd for projektet.

Utgifter -350 000 o 0
Pojo utegym; Utegymmet &r frdigstallt och Sppnades for anvandare den 21.6.2023.

Rinken i Svartd -90 000 -86 192 3808 -86 192

Pojo utegym -50 000 -50 087 -87 -50 087 | Pojo motionsbana; Motionsbanan oper éver privata markomraden och markanvéandningsavtal behover géras

Férbittring av Pojo motionsbana 8000 0 8000 0 [upp med markdgarna. Dérfor féwerkligades projektet inte som planerat.

Férnyande av Karis konstgrésplan, dell -120 000 -114 818 5182 -114 818

Helhetsplan far Visterby friluft s Karis konstgrésplan; Tekniska ndgmnden valde entreprenor den 18.4.2023 § 67. Markarbetena &r fardigstéllda.

elhetsplan fér Vasterby friluftsomrade -20000 ° 20000 Den installation av nya belysningsstolpar som hér till jordbyggnadsentreprenaden samt dragningen av

skyddsréren for elkablar gérs under 2024 samtidigt som konstgréset pa uppvérmningsfélten installeras pa

Pojo skatepark objektet.

Utgifter -210 000 -38 699 -62000 -176 389 -114 389 -215 088

Inkomster 110 000 [} 0 110 000 110 000 110 000 | Helhetsplan for Visterby friluftsomrade; Projektgruppens forsta mote har hallits och

Netto 7100 000 38699 762000 66 389 4389 _105 088 projektgruppsarbetet/planeringsarbetet fortsatter under 2024.

Rullskidnings- och skidskyttebana i Vasterby Rullskid- och skyttebana i Visterby; Arbetena pébérijades i november 2021 och fortsatte under 2022 och

e 2023. Myndighetslov har beviljats, med vissa villkor. Banan &r férdigstélld och mottagen i september 2023.

Utgifter -400 000 -352422 ° -49731 -49731 402153 g4, byggnadstillsynen och polisen har utfort de slutbesiktningar och ibruktagningsbesiktningar som godkénts

Inkomster 302500 207500 0 91500 91500 299 000 |5 projektet. Den totala kostnaden for projektet uppgick till 402 153 euro, vilket Sversteg det belopp som

Netto -97 500 -144 922 o 41770 41770 -103 153 |anslagits for projektet. Projektets betalningsandel som godkénts i stadens investeringsbudget ar 97 500 euro,
vilket &verskreds med 5650 euro (5,8 procent).

Totalt -350 000 -350 000 -275716 74284
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Centrumplanen i Ekenis Chef for samhéllsteknik Fredrik Backlund

Stadsfullméktige har den 13.11.2023 § 118 godkant ett tillagggsanslag pa 50 000 euro fér pabériande av

arbete av foryandet av Centrumplan under 2023, samt ett investeringsanslag p# 550 000 euro for &r Investeringsprojektet for centrumplan i Ekenés har behandlats i stadsstyrelsen 6.11.2023 § 442 och i Raseborgs

2024. Beslutet férutsitter att EIF Ab stér fér en egen finansieringsandel p& 350 000 euro, vilket fullméktige I3.11.2023 § I18. Stadens investeringsbeslut ar villkorligt, frutsatt att Ekenés IF Ab:s positiva

avtalas om i ett separat finansieringsavtal, samt ett beslut frén Licenskommittén géllande en ligalicens ligalicens (Veikkausliiga) for 2024 godkanns samt att finansieringsavtalet mellan staden och Ekens IF Ab

for EIF. godkanns och undertecknas pa bada parters vagnar. For projektet reserverades 50 000 euro i planeringsanslag
fér2023.

Stadsfullméktige reserverade en summa p& 400 000 euro i investeringsplanen for & 2025, for

férnyande av lgktare pa Centrumplan. Investeringen férutsatter att EIF spelar i Tipsligan och att EIF Ekends IF Ab:s ligalicens beviljades forst 18.12.2023 och i och med att behandlingen av finansieringsavtalet

kan uppvisa finansiering fér laktarbygget till den del den éverstiger stadens andel p& 400 000 euro. mellan aktorerna Gverférdes till 2024 fanns det inga férutséttningar for att inleda planeringen av projektet
2023.

Utgifter -1350 000 o -50 000 -4 800 45200 -4 800 Investeringsprojektet fortsétter 2024 och 2025 om de 6vriga villkoren i fullmaktigebeslutet uppfylls.

Inkomster 350000 o o o o o

Netto -1000 000 [} -50 000 -4800 45200 -4 800

Smabatshamnar Hamnchef Kjell Holmgvist

Anslaget for 2023 omfattar fornyandet av bryggan ndrmast campingen i Ormnés samt smérre ATsLaget disponerades a_‘f tekniska né.mnder? den 24|2023 §l14. . . N

forbattringar i befintlig hamninfrastruktur. Anslaget fordelas med separat beslut av tekniska némnden. Férnyandet av bryggan ndrmast campingen i Ormnés paborjades under hosten. Pa grund av senhéstens
viderférhallanden utférs installationen under véren 2024.

Utgifter -150 000 150 000 23475 76 525 Resten av investeringsanslaget anvéndes till smérre forbttringar i befintlig hamninfrastruktur.

Sédra viken, muddring och kajer Teknisk direktér |an Gréndahl
Arbetena inleddes i oktober 2022 och framskrider som planerat. Delvis till och med snabbare &n planerat. |

Regionférvaltningsverket har med beslut 18.3.2019 100/2019 beviljat lov for isténdséttning och fréga om de arbeten som ingér i entreprenaden &r projektet 99 procent férdigt. Entreprenéren genomfér véren

muddring av Sédra viken. Istdndséttning av kajkanterna och muddringsarbete ska pébérjas hosten 2022 2024, genast efter islossningen, en mottagningsbestéllning samt évriga arbeten for att slutféra processen. Det

och vara fardigt senast under 2025, annars fbrfaller lovet. Muddring samt forbéttring av befintliga har avtalats att ovan némnda arbeten ska vara slutférda fore ingéngen av maj 2024. Dessutom har det planerats

kajkanter foreslas som ett tredrigt projekt. Ar 2022 férstérkning av kajkanter, & 2023 forstérkning av en separat géng- och cykelled pd Sédra Hamngatan som gér det méjligt att réra sig tryggt pd omradet béde

kajkanter och muddring och &r 2024 fortsatt férstérkning av kajkanter och muddring. Stadsstyrelsen sommar och vinter utan att behova ta sig upp pé bryggan. Denna géng- och cykelled samt slutférandet av

har behandlat helhetsbudgeten pé sitt méte den 15.8.2022 § 284. Miljslov fr deponering av renoveringen av gatan genomfors fére den livliga sommarsésongen.

muddermassor &r beviljat.
En 6verforing av 300 000 euro frén verksamhetsér 2024 till verksamhetsar 2023 godkéndes av stadsfullméktige
den18.9.2023 §73.

Utgifter -4 650000 -1139 559 -2500000 -2800000| -2820536 -20536 -3960 095

Svartén, fiskvigar Teknisk direktér |an Gréndahl

Stadsstyrelsen har den 13.9.2021 § 348 beslutat att Raseborgs stad forbinder sig att under &ren

2022-2025 (period I) och 2026-2029 (period 2) via vattendragsvisionen fér Svartdn finansiera

byggandet av fiskvéigar med 170 000 euro/&r (period I) och 120 000 euro/ar (period 2). Finansiering Férskottsreservering pé investering (170 000 euro) gjordes i enlighet med samarbetsavtalet for att férverkliga

beviljas pé villkor att de vriga betydande kommunerna i regionen fér sin del frbinder sig att Vattendragsvisionen 2030. Miljslovsansékan fér Svartaforsens fiskvédg inlémnades i januari, miljélov for

finansiera helheten pd det satt som foreslas och att ett separat avtal om finansieringen ingds mellan Akerforsen beviljades i december 2023.

kommunerna. Anvéndningen av investeringsanslaget kan inledas nér vattentillstand for fiskvagarna har R

beviljats. Den erséttning som hanfér sig till tvistemalet om fiskvigen i Aminnefors (ca 130 000 euro) och de
réttegéngskostnader som forsakringsbolaget ersatte (ca 30 000 euro) har betalats till Raseborgs stad.

Utgifter -2670 000 -1682769 -170 000 -170 000 -13013 156 987 -1 695 782 | Ersittningarna bokfors som en minskning av nettoinvesteringen fér 2023.

Inkomster o o

Netto -2670000 -1682769 -170 000 -170 000 -13013 156 987 -1695782
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Trafikleder, grundférbittringar och nybyggnad

Anslaget anvinds fér grundférbittringar, nybyggnation och asfalteringar. Tonvikten ligger pé att minska
saneringsskulden. Ett skilt arbetsprogram fér férdelning av anslaget uppgors och separat beslut om
fordelningen fattas av tekniska namnden. Av anslagen for grundférbittringar avsétts |00 000 euro till

trottoarer.

Utgifter
Inkomster
Netto

-1800000
0

-1800 000
0

-1833 851
60000

-33 851
60000

-1800000

-1800 000

-1773 851

26 149

Chef for samhéllsteknik Fredrik Backlund

Tekniska némnden godkénde arbetsprogrammet for trafikleder for &r 2023 den 24.1.2023 § I5. Nedan de
projekt som férverkligats under 2023.

I. Nybyggnad och omfattande ombyggnadsprojekt:

- Centralgatan 48-52 (Kanaltorget), planenliga byggnadsarbeten slutférda. Trottoarerna norr om Centralgatan
saneras varen 2024 samtidigt som projektet fortsétter vid Kanaltorget. En del av asfalteringsarbetet blev inte
utfort pa grund av den tidiga vintern.

- Custav Vasas gata, Brunnsgatan, Drottninggatan, Lénggatan: arbetet genomférdes i stérre skala an planerat p&
grund av problemen med dagvattennitet p& Brunnsgatan. Arbetet &r klart.

- Gatuplanen for Vastvallen: | fréga om gatuplanen genomférdes en generalplan 2023 pé basis av vilken
planeringen fortsétter under 2024.

- Omrédet vid Katarinaskolan: Som stéd for planarbetet genomférdes allménna planer och trafikflodesanalyser
fér Nabogatan och skolkvartersomrédet. Genomférandet av gatuplanen sker efter planldggningsskedet.

- Skillnadsgatan: Arbetet med gatuplanen inleddes under 2023 och den administrativa behandlingen av
gatuplanen kommer att ske véren 2024.

- Centralgatan 69-75 (Fokushuset): Arbetet i enlighet med gatuplanen slutférdes under 2023.

- Stabsgatan: Grundférbéttringen av gatan genomfordes varen 2023.

- Stora Kyrkogatan: Genomférande av gatuplanen och inledande av den tillhérande byggnadsplanen 2023.
Preliminra arkeologiska forutredningar péd basis av vilka det finns gravfalt i gatans strukturlager.
Férundersokningarna i fréga om gravfélt och kéllare under gatan fortsatter 2024.

- Lokforaregatan: Grundforbittringen genomférdes under 2023.

- Hégkullavéagen: Ombyggnaden genomférdes under 2023, med undantag av smé slutbehandlingsarbeten som
entreprenéren kommer att utféra varen 2024.

- Hoijersvégen, Marknadsgatan, Hedvig Sohlbergs gata: Grundférbattringen genomfordes under 2023.

- Stenékersgatan: Byggprojektet inleddes hosten 2023 men det slutférdes inte helt p& grund av den tidiga
vintern. Entreprendren utfér arbetet med att slutféra objektet innan projektet tas emot.

Askersvigen: Ombyggnaden av omradet vid korsningen genomférdes enligt de nya gatuplanerna.

- Bruksvagen & friluftsleden fran Bruksvagen till Banvallen: Projektet genomfordes enligt planen under 2023

2. Ytning av asfaltgator; Arbeten utforda under 2023:
- Pumpviken (strandled)

- Hammarsmedsvégen (byvig)

- Raseborgsvégen (latttrafikleden vid stadshuset)

- Kolaregatan och Kolaregrand

- Gravgardsgatan

- Bjérknasgatan 30 - Préstangsgatan 15

3. Trottoarer; Tekniska négmnden beslutade i september vilka trottoarer som saneras och arbetena slutférdes
planenligt, férutom trottoaren vid Norra Strandgatan dar asfalteringen skots fram till 2024.
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Landsbro bro Teknisk direktor [an Gréndahl
Tekniska némnden beslutade den 21.3.2023 § 5| att avbryta upphandlingen, eftersom beviljade anslaget inte
récker till. Fullméaktige beslutade den 15.5.2023 § 29 att en budgeténdring gérs i investeringsbudgeten sé att

o _ ) ) den totala kostnaden fér projektet hojs till 1,8 miljoner euro. Av detta belopp reserverades 150 000 euro for

Landsbro bro i Karis &r i behov av grundlig sanering under inkommade &ren. Under verksamhetsar 202| brons konstruktions- och for byggnadsplanering &r 2023 och 1,6 miljoner euro for genomférandet av

utférdes en konditionsgranskning av bron och ett anslag pé I, miljoner euro for sanering féreslés till byggentreprenaden &r 2024.

2023.
Tekniska némnden valde planerare den 13.6.2023 § 102. Arbetet med att planera bron &r klart och har godkénts
av granskaren. Tekniska némnden (12.12.2023 § 224) godkénde férslaget till gatuplan for omrédet vid Landsbro,
och férslaget lades fram offentligt i enlighet med 43 § i markanvéndnings- och bygglagen. Administrativ
behandling av gatuplanen och genomférande av saneringen av bron under 2024.

Utgifter -1800 000 -12 695 -1100 000 -150 000 -169 009 -19009 -181704

Nya bostads- och ind s3d Chef fér samhéllsteknik Fredrik Bécklund
Tekniska némnden beslutade om férdelningen av anslaget den 24.1.2023 § 14. Anslaget omférdelades den

Utbyggande av bostads- och industriomraden enligt behov och efterfragan pd tomter. For utbyggnad 14.11.2023 § 198.

av bostads- och industriomréden reserveras ett anslag pd 0,3 miljoner euro. Aktuella projekt ar t.ex.

industriomradena i Horsbéck och Baljars. Anslaget férdelas med separat beslut av tekniska némnden. Catybyggnadsarbetena i Biljars industriomréde paborjades hésten 2023 och arbetena fortsétter 2024-2025.
Gatubyggnadsarbetena foljer den under 2023 uppgjorda och godkénda gatuplanen for Béljarsomradet.

Utgifter -300 000 o o Arets dagvattenprojekt innebar féljande:

Baljars industriomrade -780 000 -70 333 -260 000 -261195 -1195 -331528||. Planerat samprojekt med LUVY fér utvidgning av vétmarken i Horsbick, beslut fran NTM-centralen 2024.

Dagvattenprojekt -40 000 -40 842 -842 -40 842|2. Planering bestlld av mottagningsstation for slam frén gatubrunnar.

Totalt -300 000 -300 000 -302 037 -2037

Markanvindningsavtal Chef fér samhéllsteknik Fredrik Bécklund

Projekt dar staden ingdtt markanvindningsavtal. Aktuella projekt for 2023 dr Fiskars. Dessutom Tekniska némnden godkénde den 21.2.2023 § 40 utbyggnadsprogammet for & 2023 for Fiskars planomréde.

reserveras ett anslag for forbéttring av landsvég 104 som ett samprojekt med NTM-centralen och o . . L .

Fiskars-bol Ansl = . N - Gatuplanen for Halleforsvagen har genomforts, men den har &nnu inte behandlats administrativt.

iskars-bolaget. Anslaget fordelas med ett separat beslut av tekniska ngmnden. ) o - o

- Planeringen av Skomakarbackens stodmur genomférdes, men byggnadsfasen kunde inte inledas.
- En genomférandeplan fér Fiskars kiromréde (MB 104) utarbetades tillsammans med Fiskars Abp och NTM-
centralen i Nyland.

Utgifter 150 000 0 0 = Slutforajdet av saTeringe%n av“Akerrad.n.ans bro togs emotﬂmed godkant resultat under 2023. )
- Renoveringen av récket vid Gésterbyvigens bro genomfordes under 2023, med undantag av slutférandet.

Fiskars markanvéndningsavtal -1140 000 -610566 -150 000 -137 866 12134 -748 433

Totalt -150 000 -150 000 -137 866 12134

185 BOKSLUT 2023



RASEBORG
RAASEPORI

NS
INVESTERINGAR S + Anvindni Ansvarsperson
. e:“ . :":, 8 | Ursprunglig | Budget inkl. Uthall 2023 | Avviketse Total P
bosﬂ:a. =opunder ,I 'gare budget 2023 | indringar @ 2023 anvindning Situationsrapport
erakning a 31.12.2023

Projekt Chef fér samhéllsteknik Fredrik Backlund
Tekniska némnden beslutade den 24.1.2023 § 14 om férdelningen av anslaget. Anslaget omférdelades den
16.5.2023 § 80. For &r 2023 reserverades investeringsanslag for genomférande av féljande projekt:

For 2023 foreslds ett anslag som omfattar en fortséttning av atgarder i Pojo centrum, I:J"tveck;i(r)lzgla\/l\omrade?i P centrur;(;);(;rve:lzi%aznde:\av gatupﬁne.n ft.S.r :usstat{iionszoon;rade;;?atér{ades

trafiksékerhetsdtgérder samt en fortséttning pa arbetena med friluftsleden Knipnés-Estholmen. P& BB : sekaloeatichcey oc Stz tlissdey Sedhitlees

grund av att arbetena med friluftsleden inte kan férverkligas som planerat under 2022, hojs anslaget cstatereytolest

for 2023. Trafiksakerhetsatgérderna innebér forbattringar av trafikmiljon enligt mélsattningarna i

. L R = Forverkligande av friluftsleden mellan Knipnés och Ekésen; P& grund av inkomna anmarkningar p&
trafiksékerhetsplanen enligt négmndens prioritering. Anslaget fordelas med ett separat beslut av
. N arkplanen som utarbetats fér a a friluftsleden i sin helhet, beslutade tekniska némnden den 20.9.
tekniska nimnden parkpl. tarbetats for att bygga friluftsleden i sin helhet, beslutade tekniska némnden den 20.9.2022 §
: 197 att godkénna del | av parkplanen och den 13.12.2022 § 270 godkénna del 2. Arbetet med att forverkliga del

| &r klart och 6ppnades for allménheten den 28.4.2023. Hogsta férvaltningsdomstolen har forkastat besvéret
gillande del 2 och markarbeten paborjades den 24.10.2023. Arbetena fardigstills under 2024. Ostra infarten
flyttas under véren och ytorna jamnas efter vintern. Friluftsleden &ppnas officiellt under véren 2024.
;\tgﬁrdstillstﬁnd ska ansokas for byggande av ett fégeltorn pd Estholmen 6stra udde. Fageltornet fardigstalls

Utgifter -350 000 0 under 2024.

Pojo centrum; dtgérder pd busstationsomrédet -570 000 -392584 -175 000 -163 630 11370 -556 214 . )

. o 250 000 Trafiksékerhetsatgirderna for 2023 omfattar skyddsstaket for jarnvagen i Svarté som utfors som ett samprojekt

RULediippasiEstholinen ) TR 20000 G017 823 plagis32 mellan Trafikledsverket och staden. Staketet férdigstalldes i september.

Trafiksékerhetsétgérder -50 000 -34 901 15099 -34 901

Bro &ver Kvarntrésket i Trollbsle -30 000 -23 819 -5000 -4 655 345 -28 474 | Bro 6ver Kvarntrésket i Trollbéle; Bron 6ppnades for anvéndning den 26.6.2023.

Totalt -350 000 -350 000 -313 294 36706

Trafikledsarrangemang RV 25 Teknisk direktor [an Gréndahl
Tekniska némnden fordelade anslaget pé sitt méte den 24.1.2023 § 14. For &r 2023 reserverades
investeringsanslag fér genomférande av féljande projekt:

Eventuella forbéttringsatgérder pa vagnétet rv 25, som kréver separat finansiering frén staden, . . . ) o o

behandlas med separata beslut. NTM-centralens investeringsplan for &ren 2023-2026 omfattar Végplanering Leksvalls gang- ?Ch cyke.lled; Tekmska dlreftoren har mefi sitt t\al.nstemnehavarbeslut den

Leksvalls géing- och cykelled samt underfart. For planering av projektet reserveras ett anslag pa 100 14.12.2022 beslutat att delta i véagplaneringen inom ramen fér anslaget. Végplaneringen bekostas med

000 euro. férdelningen 50/50 mellan NTM-centralen och staden. Arbetena pabérijades hésten 2023 och fortsétter hela
ar2024.
RV 25/landsvig 1104 (Snappertuna avtaget/Lipp); Trafikledsverket beviljades statligt finansieringsanslag i
december 2022 fér forverkligande av korsningsomrédet rv 25/landsvag 1102 (Snappertunavagens korsning).
Staden har ingen betalningsandel i projektet. En kostnadsreservering fér trafikarrangemangen inom

Utgifter .100 000 ° ° helhetsarﬂslaget och garantialibeten i Lépp har gjorts. Slutférandet av a'rbetet. med korsningen i.Lépp sarnt
reklamationsarbetet genomférdes 2023. Arbetet med att bygga korsningen i Snappertuna har inletts vid

Végplanering Leksvalls géng- och cykelled -125 000 -75 000 -85 485 -10 485 -85 485 | ménadsskiftet september/oktober och omrédet togs i bruk 2023. Arbetet med att slutféra korsningen kommer

Rv 25/landsvig 1104 (Snappertuna avtaget/Lépp) -2080 000 -2 051270 -25 000 26798 -1798| -2078 068 |att utforas i omrédet under 2024.

Totalt -100 000 -100 000 -112 283 -12283
RV 25/1 dgsplanering pa avsnittet Langansbéle-Vasterbacka med NTM-centralen. Utarbetandet av
végplanen inleddes 2023 och planen avses bli fardig 2024.

Infrastruktur totalt -7220000 -6620000 -6 233711 386 289
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6vriga investeringar
Numerisk baskarta Mitningschef Roger Nyberg
Baskarta for planlaggning och markdisponering Baskartan uppdateras till den del kartmaterialet &r i behov av uppdatering eller fér de omréden som
Utgifter .60 000 .60 000 0 60 000 detaljplaneringen forutsétter. Under 2023 fanns det inte behov av att uppdatera baskartan.
Servicenitsutredningen, skede 2 - Aldreboende i Ekeniis Teknisk direktor [an Grondahl
Sledbsigyce e sealviEg dlan SO AP el ey e it livgem () grurel el entongtem Stadsstyrelsen har den 16.1.2023 § I3 beslutat att inleda ett tomtoverlételseférfarande. Vinnaren av

verskrider budgeterade anslag. Stadsstyrelsen konstaterade vidare att avsikten fortséttningsvis &r att tomtéverlételseférfarandet svarar for byggandet av objektet och ér byggnadens égare och hyresvérd. Vinnaren

skapa resurserat boende for den sldre befolkningen i Ekendgsomrédet. Stadsstyrelsen beslot att ansvarar for forhandlingarna och avtalen med Vistra Nylands vélfirdsomréde i anslutning till genomférandet av
aterkomma till frigan inom 2023, i samarbete med valférdsomradet, tredje sektorn eller andra

aktorer. Raseborgs stad bor fortsatta férhandla med Véstra Nylands valférdsomréde om hur organisera

behovet av dygnet runt resurserat boende for dldringar inom Raseborg pd ett satt som tar i beaktande Stadsstyrelsen beslutade den 27.3.2023 § 101 om 6verlatelsen av tomten fér Liljedahlsgatans boende- och
sprakfragor, Raseborgs stora yta och nuvarande fastighetssituation.

projektet och verksamheten.

serviceenhet, foravtalet for arrendering av tomten &r undertecknat den 13.6.2023 av bada parterna.

Utgifter 0 0 0 0 0 Tomtoverlételseprocessen har inte framskridit under aret.

Placeringar

Aktier och andelar Teknisk direktor [an Gréndahl

Enligt fullméktiges beslut 6.6.2022 § 60 éverfors Svartd Pensionérsbostader, Fiskars pensionarshus,
ésterby Pensionarsbostéder och radhuset i Kila som apportegendom till hyresbostadsbolaget Fab Apporten av hyresbostiderna ar slutford.
Karis hyresbostéder.

Aktier som berér kollektivtrafik har inférskaffats.

Utgifter -690 000 -690 000 -692 497 -2497
Bruttoinvesteringar -15930000 -15660000| -12845662 2814338
Inkomster 770 000 770 000 1094169 324169

Nettoinvesteringar -15160 000 -14890000( -11751493 3138507
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AFFARSVERK:
Raseborgs Vatten
Komplettering av vattentikter
Detaljplanering av Bjérknas vattentakts sanering férdigstélld, byggnadslov beviljat
Utgifter 78176 -280 000 -280 000 -76 049 203 951
Utbyggnad av ledningsniit i bostads- och industriomriden Delprojektet av utbyggnaden i Rédmossen slutfort, utbyggnad avlopp Kroggérdsvégen, Karis, utbyggnad av
Utgifter 1488 560 130 000 -130 000 294125 164125 ledningsnat Armerarvégen och Timmermansvagen, Baljars férdigstallt
Inkomster 15000
Netto -1473560
Sanering av ledningsnit, ytbyggnad av ytvattenledningar ..
g genat, ytbygg ye 8 Saneringen av Hogkullavégen, Osterby slutférd. Saneringen av Ndmndemansgrand, Stabsgatan, Lokféraregatan,
Utgifter del av Kroggérdsvégen samt del av Centralgatan i Karis slutférd. Sanering av ledningar Askers-Lindersvégen
-3735 623 1200 000 1200 000 13931247 193247 (Svartd) samt Vsterby &krarnas vattenledning slutférd. Sanering av dagvattenledningar, Sédra vikens kajkanter,
. : : ° Ekenés slutférd. Sanering av ledningar Drottninggatan-Brunnsgatan (Ekends) slutférd.
Komplettering av avloppspumpstationer
Nya pumpstationen vid Rédmossen installerad
Utgifter -123 928 -35000 -35000 -14 050 20950
Komplettering av reningsverk
Utgifter -1273 877 -120 000 -120 000 112988 7012 Installation av nya kompressorer vid Skeppsholmen férdigstélld. Installation av ny slammottagning vid
Inkomster 49 000 14359 14359 Skeppsholmen fardigstilld, installation av solpaneler till Karis-Pojo reningsverk i princip férdigstallt.
Netto -1224 877 -98 629 21371
Raseborgs Vatten
Utgifter -6700164 -1765000 -1765000| -1890459 -125 459
Inkomster 64000 o o 14359 14359
Netto -6 636 164 -1765000 -1765000| -1876100 -111100
Bruttoinvesteringar inkl. affirsverken -17 695000 -17425000( -14736121 2688879
Inkomster inkl. affirsverken 770 000 770 000 1108528 338528
Nettoinvesteringar inkl. affirsverken -16 925000 -16 655000| -13627593 3027407
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6.5. Finansiering, skatteinkomster, statsandelar och budgetlan

Skatteinkomster
Avvikelse o

(1000 curo) BS 2022 BU 2023 BS 2023 Utfalli %

mot budget
Kommunalskatt 109 00l 54249 57 333 3084 106 %
Samfundsskatt 6195 4186 4225 39 101 %
Fastighetsskatt |1 85I 182l 12 339 518 104 %
Totalt 127 047 70 256 73 897 3 641 105 %
Statsandelar

Avvikelse .

(1000 curo) BS 2022 BU 2023 BS 2023 Utfalli %

mot budget
Statsandel fér kommunal basservice
(utan utjamningar) 44 76| 7 042 9157 2115 130 %
Utjgmningen av statsandelar pd basis av
skatteinkomster 11590 6 65l 8 15l 1500 123 %
Hojning av statsandelen enligt prévning 0 0 0 0%
Ovriga statsandelar for undervisnings-
och kulturverksamhet 742 -696 -900 2204 129 %
Kompensation for férlorade 5915 3993 4902 909 123 %
Ovriga statsandelar 0 0%
Totalt 71525 16 990 21310 4320 125 %
Budgetlin

3 i 1.12 Avvikel
Lénekapital 3 BS2022 BU2023 BS2023 o o Utfalli%
(1000 curo) mot budget
Raseborgs stad 78 117 81817 81088 -729 99 %
Raseborgs Vatten 4 583 382l 3819 -2 100 %
82700 85638 84907 -731 99 %
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6.6. Resultatrikning 31.12.2023

Extern

Inkl. affarsverk

BS 2023 BS 2022
Verksamhetens intikter 23 471 214,33 33418 373,78
Forsaljningsintakter 9 475 846,02 10 509 15,6l
Avgiftsintakter 2621 808,93 9523 373,98
Understod och bidrag 2 943738,87 6523777,16
@vriga verksamhetsintakter 8 429 820,5I 6862107,03
Tillverkning for eget bruk 307 713,16 370 949,64
Verksamhetens kostnader -100 820 178,82 -221963 758,77
Personalkostnader -60 802 771,32 -94 075 424,83
Léner och arvoden -49 242 870,87 -74919 690,70
Lénebikostnader -11559 900,45 -19 155 734,13
Pensionskostnader -9754 905,14 -16 245 285,71
Ovriga 6nebikostnader -1804 995,3| -2 910 448,42
Kop av tjanster -19203 270,68 -99 971 070,6l
Material, férnédenheter och varor -9367 966,72 -12300 136,74
Understod -6 258 896,04 -9 472 063,6l
Ovriga verksamhetskostnader -5187 274,06 -6 145 062,98
Verksamhetsbidrag -77 041 251,33 -188 174 435,35
Skatteinkomster 73896 726,54 127 046 641,09
Statsandelar 21310 447,00 71525 009,00
Finansiella intdkter och kostnader 1930 670,72 1207 682,76
Rénteintdkter | 581 942,22 1535032,70
Ovriga finansiella intakter 290 005,75 424 8286l
Réntekostnader 74762,79 -746 723,96
Ovriga finansiella kostnader -16 040,04 -5454,59
Arsbidrag 20096 592,93 11 604 897,50
Avskrivningar och nedskrivningar -7796 015,50 -7 936 921,82
Avskrivningar enligt plan -7726 935,55 -7320 118,47
Nedskrivningar -69 079,95 -616 803,35
Extraordinéra poster
Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader
Rikenskapsperiodens dver-/underskott 12300 577,43 3667 975,68
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6.7. Balansrikning 31.12.2023

Inkl. affarsverk

AKTIVA 31.12,2023 31.12.2022
BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar 1336168,50 1364506,57
Immateriella réttigheter 1336 168,50 364 506,57
Materiella tillgangar 143 934 987,73 138 856 485,55
Mark- och vattenomrdden 19090 158,14 18 935 486,02
Byggnader 64 315 637,62 63280 945,06
Fasta konststruktioner och anordningar 52220193,26 51368 865,96
Maskiner och inventarier 99 139,74 178 082,04
Ovriga materiella tillgdngar

Forskottsbetalningar och pagdende nyanléggningar 8209 858,97 5093106,47
Placeringar 33340 622,01 42701 873,80
Aktier och andelar 31417 496,69 40777 942,48
Ovriga lénefordringar 1221 812,68 1221 812,68
Ovriga fordringar 701312,64 702 118,64

FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag

1366 248,48

1250 782,24

Donationsfondernas sérskilda téckning | 366 248,48 1 250782,24
RORLIGA AKTIVA
Omsiittningstillgangar 98 099,09 97 489,25
Material och férnédenheter 98 099,09 97 489,25
Fordringar 29 584 807,55 31814 505,74
Léngfristiga fordringar 25287 000,00 0,00
Lénefordringar 25287 000,00
C)vriga fordringar
Kortfristiga fordringar 4297 807,55 31814 505,74
Kundfordringar 2 027 934,71 3904 648,65
Lénefordringar 0,00 25000 000,00
Ovriga fordringar | 691537,23 2 861489,58
Resultatregleringar 578 335,6l 48 367,51
Finansiella virdepapper 11388,94 11388,94
Aktier och andelar I1388,94 I1388,94
Kassa och bank 6 429 839,40 14762 623,61
AKTIVATOTALT 216102161,70 230 859 655,70
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PASSIVA 31.12,2023 31.12.2022
EGET KAPITAL 89 857 214,83 83 039 584,41
Grundkapital 66 078 812,10 71555 877,43
Uppskrivningsfond 790 578,36 796 460,04
C)vriga egna fonder 606 182,23 606 182,23
Over-/underskott frén tidigare rékenskapsperioder 10 081 064,71 6 413 089,03
Rékenskapsperiodens &ver-/underskott 12300 577,43 3667975,68
AVSATTNINGAR 455 268,84 205 268,84
Avséttningar for pensioner 67 300,00 67 300,00
Ovriga avséttningar 387 968,84 137 968,84

FORVALTAT KAPITAL 1366 728,19 1250782,24
Statens uppdrag 0,00 0,00
Donationsfondernas kapital 366 248,48 1250 782,24
Ovrig’c forvaltat kapital 479,71
FRAMMANDE KAPITAL 124 422 949,84 146 651 020,21
Léngfristigt 70770 820,07 71200 301,38
Lén frén finansiella institut och férsékringsanstalter 65345718,99 65907726,94
Lén fran offentliga samfund 2325277 42 322,18
Lé&n av 6vriga kreditgivare
Erhéllna forskott 5353429 70 417,84
Ovriga skulder 5348 314,02 5179 834,42
Kortfristigt 53 652 129,77 75450 718,83
Masskuldebrevslan 13000 000,00 25000 000,00
Lén frén finansiella institut och férsékringsanstalter 19562 005,66 16 703 518,53
Lén fran offentliga samfund 20 181,03 46 818,02
Lén av 6vriga kreditgivare 839 344,37 657 823,37
Erhdllna forskott 80,00 15754,63
Skulder till leverantérer 7903 163,75 14197 401,64
Ovriga skulder 428553386 5476 903,62
Resultatregleringar 8 041 821,10 13352 499,02
PASSIVATOTALT 216102161,70 231146 655,70
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6.8. Finansieringsanalys

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordindra poster

Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Forséljningsinkomster av tillgdngar bland bestdende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode

Fordndringar i utlaningen
C)kning av utldningen
Minskning av utlaningen

Minskning/Okning av 6vriga fordringar/anslutningsavgifter
Fordndringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga l&n
Forandring av kortfristiga lan
Forédndringar i eget kapital
Ovriga foréndringar av likviditeten
Fordndring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Fordndring av omséttningstillgangar

Fér'aindring av fordringar

Fordndring av réntefria skulder

Kassaflodet for finansieringens del
Fordndring av likvida medel
Forindring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel I.I
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Inkl. affarsverk

2023 2022
19 928 653,24 11 604 897,50
-343 629,28 -1212 225,16
19 585 023,96 10 392 672,34
-13778108,53 -13 535 334,40
485 859,05 849 150,00
650 285,96 | 437 447,48
12 641 963,52 11248 736,92
6943 060,44 -856 064,58
0,00 -26 528,00

6 132,00
180,00
6 132,00 -25 348,00
19 001 111,63 16 554 061,08
-16 750 101,66 14167 019,74
11818 716,19 -5929 739,78
-9 567 706,22 3542 698,44
4797 0,00
-609,84 -6 651,23
2516 698,19 2899 768,82
-8 230 838,49 6 959 727,39
-5714 270,43 9 852 844,98
-15275 844,65  6284798,54
-8332784,21  5428733,96
6 441228,34 14774 012,55
14774 012,55 -9345 278,59
-8332784,21  5428733,96
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6.9. Koncernresultatrikning

RESULTATRAKNING (tusen euro)

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Verksamhetens intdkter 54 391 889,86 136 864 278,06
Verksamhetens kostnader -123 756 861,73 -312 240 830,4l
Andel av intressesamfundens vinst (férlust) -100 126,03
Verksamhetsbidrag -69 364 971,87 -175 476 678,38
Skatteinkomster 73848 473,52 126 983 416,45
Statsandelar 21 310 447,00 71525 009,00
Finansiella intdkter och kostnader 170 758,12 -662 270,31
Rinteintdkter 145 521,54 51 315,02
Ovriga finansiella intakter 94722,42 448 673,93
Réntekostnader -38 475,88 -867 731,84
évriga finansiella kostnader -31009,96 -294.527,42
Arsbidrag 25964706,77 22369 476,76
Avskrivningar och nedskrivningar -11 631175,67 -14 333 834,02
Avskrivningar enligt plan -11562 095,72 -13 612 394,50
Rékenskapsperiodens dver- och underparivdrden
Nedskrivningar -69 079,95 -721 439,52
Extraordinéra poster 91325,12
Rikenskapsperiodens resultat 14 424 856,22 8 035 642,74
Bokslutsdispositioner 7 421,29 63397,00
Rékenskapsperiodens skatter -54 898,14 -103 076,52
Latenta skatter -220 758,60 -587 288,35
Minoritetsandelar -2732,84 3467,74
Rikenskapsperiodens dverskott (underskott) 14153 887,93 7 412 142,61
Nyckeltal
Verksamhetsink./-utgifter, % 44,0 43,8
/o\rsbidrag, / Avskrivningar, % 223,2 156,
Arsbidrag, euro/invanare 954,2 818,7
Antal invénare vid drets slut 27 2ll 27 324
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6.10. Koncernbalansrikning

AKTIVA 31.12.2023 31.12.2022
BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar 1583 724,73 3309 754,93
Immateriella rattigheter | 493 204,76 | 541 424,91
Ovriga utgifter med lang verkningstid 90 519,97 | 768 330,02
Forskottsbetalningar

Materiella tillgangar 205 858 417,81 233 656 002,86
Mark- och vattenomréaden 20 868 015,25 21196 071,73
Byggnader 82 441 840,83 100172 576,00
Fasta konstruktioner och anordningar 54090 017,04 54250 123,22
Maskiner och inventarier 27 910 560,43 28 417 901,80
Ovriga materiella tillgdngar 10 900 919,73 10 863 205,01
Forskottsbetalningar och pégdende nyanskaffningar 9 647 064,53 18 756 125,10
Placeringar 11201176,65 12 812 757,80
Andelar i intressesamfund 112 264,54
Ovriga aktier och andelar 10 801490,04 11267 064,16
Ovriga lanefordringar 366 872,64 393590,20
Ovriga fordringar 32 813,97 39 838,90
FORVALTADE MEDEL 1887 525,09 1650 857,04
RORLIGA AKTIVA

Omsiittningstillgangar 1876 346,75 2598 460,28
Fordringar 9 595 541,91 18 270 011,55
Léngfristiga fordringar 368 779,00 395 496,56
Kortfristiga fordringar 92267629l |7 874 514,99
Finansiella virdepapper 1174 874,79 1253 386,71
Kassa och bank 7 456 068,84 20756 302,50
AKTIVATOTALT 240 633 676,57 294307 533,67
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PASSIVA 31.12.2023 31.12.2022
EGET KAPITAL 95 955 358,09 87 605 190,63
Grundkapital 66 080 888,34 71555 877,76
Uppskrivningsfond 790 578,36 796 460,04
Ovriga egna fonder 1220 521,54 1563167,73
Overskott (underskott) fran tidigare perioder 13709 481,92 6 277 542,49
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) 14153 887,93 7412 142,61
MINORITETSANDELAR 14 896,83 32374,69
AVSATTNINGAR 455 268,84 124010116
Avséttningar for pensioner 67 300,00 81272,64
Ovriga avséttningar 387 968,84 | 158 828,52
FORVALTAT KAPITAL 1894 554,85 1660 359,68
FRAMMANDE KAPITAL 142313 597,96 203769 507,51
Langfristigt 8353146,14 107499 030,70
Kortfristigt 58 800 451,82 96 270 476,8l
PASSIVATOTALT 240 633 676,57 294307 533,67
Nyckeltal

Soliditetsgrad, % 40,1 30,2
Relativ skulséttningsgrad, % 95,2 60,8
Ackumulerat dverskott/underskott 27 863 370 13689 685
Ackumulerat dverskott/underskott, €/invdnare 1024 501
Koncernens lan, €/invanare 3827 5084
Koncernens ldnestock 31.12, 1 000 € 104 147 138 919
Lan och hyresansvar, 31.12, 1 000 € 131 953 179 483
Lén och hyresansvar, €/invanare 4849 6569
Koncernens lanefordringar 31.12, 1 000 € 367 394
Kommunens invanarantal 27 2ll 27 324
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6.11. Koncernens finansieringskalkyl

Finansieringskalkyl (1 000 euro) 2023 2022
Kassaflode av egentlig verksamhet

Arsbidrag 25964 706,87 22369 476,76

Extraordindra poster 124 962,70

Korrektivposter till internt tillférda med -398 553,16 25 691 116,41 -1361826,44 21007 650,32
Kassafléde av investeringar

Investeringsutgifter -21006 332,55 -25386 880,90

Finansieringsandelar for investeringsutg. 485 859,05 889 619,22

Forsaljningsinkomster av tillgangar

bland bestdende aktiva 650 311,73 -19 870 161,77 [ 911 205,24 -22 586 056,44
Kassaflode av egentlig verksamhet och
investeringar 5820 954,64 -1578 406,12
Finansieringens kassaflode
Foréndringar i utlaningen

Okning av utlaningen (inkl. ansl.avg.) -29 004,88

Minskning av utlaning 59 567,12 59 567,12 44 864,76 15 859,88
Foréndringar i lanebestandet

Okning av langfristiga lan 19 400 958,02 20164 561,08

Minskning av langfristiga ln -17 396 550,36 -15 515 222,03

Foréndring av kortfristiga Lén -12646786,08 -10642378,42 -6438892,41 -1789553,36
Foréndring i eget kapital 2 629,63 69102,98
Ovriga forandringar i likviditeten
Foréndring av forvaltade medel och
forvaltat kapital -562,15 -1212,59
Foréndring av omséttningstillgéngar -339 264,03 -39 271,57
Foréndring av fordringar 2 692782,67 | 221 463,13
Foréndring av rantefria skulder -7569192,48 -5216235,99 6 066286,10 7247265,07
Finansieringens kassaflode -15796 417,66 5542 674,57
Forindring av likvida medel -9 975 463,02 3964 268,45
Foriindring av likvida medel -9 975 463,02 3964 268,45
Likvida medel 31.12 8 630 943,63 22 009 689,25
Likvida medel .1 I8 606 406,65 18 045 420,80
Nyckeltal
Verksamhetens o investeringarnas
kassafldde under 5 &r, | 000 € -7794 -18 623
Intern finansiering av investeringar, % 126,5 ol1,3
Léneskotselbidrag 1,5 I,4
Likviditet, kassadagar 19,4 22,7
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7. NOTER
7.1. Virderings- och periodiseringsprinciper och metoder

Principer och metoder for uppgiirande av bokslutet

Jamforande uppgifter med tidigare ar

Fullméktige godkénde uppdateringar i forvaltningsstadgan 12.12.2022, § 123. Den uppdaterade férval-
tningsstadgan tillémpades fran och med 1.1.2023. Uppdateringarna hénforde sig till foréndringar foran-
ledda av att social- och hdlsovarden och rdaddningsvdsendet évergick till Véstra Nylands viélférdsomrade
fran och med [.1.2023.

Efter social- och hélsovdrdens 6vergang till Véstra Nylands vélfardsomréde &r organisationen indelad i
tre sektorer; koncerntjénster, bildning och teknik. Sektorerna &r indelade i sammanlagt 22 verksamhet-
somraden med bindande nettoanslag pa fullméktiges bindningsniva.

Da uppgifterna for rakenskapsperioden 2023 jémfors med uppgifterna for rakenskapsperioden 2022
bér man beakta att social- och hélsovardssektorn Gvergatt till Véstra Nylands vélfardsomréade frén och
med 1.1.2023. Social- och hélsovardssektorns verksamhetsbidrag i bokslutet for ar 2022 uppgick till
-115 882 keur vilket utgér 61,6 % av Raseborgs stads verksamhetsbidrag 2022.

De tillgéngs- och kapitalposter som Gvergitt till Vastra Nylands vélfardsomrade [.1.2023 har i enlighet
med Bokféringsndmndens kommunsektions utldtande 128/2022 bokforts som férandringar i de ingdende
saldona per |.1.2023. Férandringen pa totalt 5 477,0 keur har i enlighet med 42 § i lagen om genomf6-
rande av reformen av social- och hélsovarden och réddningsvésendet och om inférande av den lagstiftning
som géller reformen (29.6.2021/616) bokats som en minskning av grundkapitalet. Beslut om bekréftelse
av ingdende balanser och éndring av grundkapitalet har fattats av fullmaktige 4.12.2023 § 136.

Foérandringen av grundkapitalet bestar av foljande tillgdngs- och kapitalposter som 6vergatt till Véstra
Nylands vélférdomréde 1.1.2023:

Sosiaalitaito Oy, 30 aktier 6 000,00

Ab Det finlandssvenska kompetenscentret, 20 aktier | 600,00
Semesterlonereserv inkl. bikostnader sote-personal -4 575 877,68
HUS andel 2,407 % 9219 057,05
Karkulla andel 7,53 % 662 453,22
Eteva andel 1,60 % 163 832,74
TOTALT 5 477 065,33

Uppgifterna mellan dren 2023 och 2022 é&r till 6vriga delar jamforbara.
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Virdering av tillgangar bland bestaende aktiva

Fullméktige godkdnde 26.10.2009 § 177 avskrivningsplanen ”Planenliga avskrivningar av bestdende aktiva
for Raseborgs stad”. Avskrivningsplanen justerades av stadsfullméktige 20.5.2013 i enlighet med bok-
foringsnamndens anvisningar sa att en ny grupp “Grundrenovering av byggnader” med avskrivningstid om
20 arintogs i planen under “materiella tillgdngar”, “byggnader och konstruktioner”. Avskrivningsplanen
kompletterades av stadsstyrelsen 4.10.2021 § 359 med en ny tillgéngsgrupp ”Gemensamma vagprojekt”
under gruppen ”évriga utgifter med lang verkningstid” och en avskrivningstid pa |0 &r.

Tillgdngarna bland bestdende aktiva har upptagits i balansrékningen till anskaffningspriset minskat med
avskrivningar enligt plan och bokférs under sin ekonomiska verkningstid som kostnad for rakenskapspe-
rioden enligt en pa forhand uppgjord avskrivningsplan. Avskrivningsplanen finns i noterna under 7.4 och
de planenliga avskrivningarna under 7.5.

Virdering av placeringar

Aktier har bland bestdende aktiva upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften.

Virdering av omséttningstillgangar
Omsittningstillgdngarna (lager) har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften.

Virdering av finansieringstillgangar

Fordringarna har i balansrdkningen upptagits till sitt nominella vérde.

Hantering av derivatavtal

Derivatainstrumenten innehéller ranteswapavtal. Dessa har ingdtts i sékringssyfte fér stadens lanepor-
tfolj och sdkrar lan i rérlig ranta samt kommande lanebehov. Kassafloden som orsakats av rantederivat
har under rékenskapsperioden bokforts som korrigeringar av rdntekostnader. Avtalens géngsvérden och

tidperioder framgdr i not 7.12. Inget av avtalen har i arsskiftet ett negativt marknadsvarde.

Periodiseringsprinciper

Intékter och utgifter har tagits upp i resultatrakningen enligt prestationsprincipen. Avvikande fran
prestationsprincipen har skatteintékter bokforts enligt redovisningstidpunkten pé rakenskapsperioden i
fraga.

Principer och metoder for uppgorande av koncernbokslut

Koncernbalansrakningen foljer kommunens vdrderings- och periodiseringsprinciper.

Kommunens och dottersamfundens inbérdes innehav har eliminerats med tilldmpning av
parivdrdemetoden.

Alla vdsentliga inbordes fordringar och skulder har eliminerats.

Minoritetsandelarna har avréknats frén koncernens eget kapital.

Dottersamfundens avskrivningsplaner har tillimpats som séddana i koncernen fr.o.m. 2014.
Avskrivningsplanerna dr anpassade till den verksamhet som bolagen bedriver och féljer ddrmed koncer-

nens redovisningsprinciper.
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7.2, Verksamhetens intikter

2023 2022
Koncerntjanster | 564 535,93 2 058 663,50
Social- och halsovard 0,00 13143 974,16
Bildning 5940 438,0I 4824 870,2I
Teknik 10 498 436,57 7 655323,97
Raseborgs Vatten
Omséttning 6 113207,23 6 310 436,2I
Owr.intikter av ordinarie verks. 48 353,59 42 512,68
Elimineringar
Raseborgs stad -264776,84 -204 476,85
Raseborgs Vatten -429 030,16 -412 930,10
Totalt 23 471 214,33 33418 373,78
Specifikation av statsandelar och kompensation for forlorade skatteinkomster
2023 2022
Statsandelar fér kommunal basservice 17308 220,00 56 351 883,00
dérav : Utjdmning av statsandel pé basis av skatteinkomster (+/-) 8151504,00 11590 428,00
dérav : Hajning av statsandel enligt prévning 0,00 0,00
Statsandelar enligt lagen om finansiering av undervisnings- och
kulturverksamhet -899 797,00 -741 518,00
Kompensation for forlorade skatteinkomster 4902 024,00 15914 644,00
Statsandelar och erséttning for forlorade skatteinkomster totalt 2] 310 447,00 71525 009,00
Kop av tjianster
2023 2022
K&p av kundtjénster 1972730,12 76 855 071,56
Kop av ovriga tjénster 17230 540,56  23115999,05
Totalt 19 203 270,68 99 971 070,61
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7.3. Extraordindra poster samt forsdljningsvinster for tillgangar

bland bestaende aktiva

Forsiljningsvinster och -forluster fran anliggningstillgangar

Forsiljningsvinster och -forluster BS 2023 BS 2022
Vinst vid forséljning av
mark- och vattenomrdden 522 354,48 954 94476
byggnader 190 361,54
fasta konstr. o. anlaggningar
maskiner o. inventarier 68 446,55 32 041,15
aktier och andelar 167 939,69 36 489,72
Forséljningsvinster totalt 758 740,72 | 213 837,17
Forlust vid forséljning
mark- och vattenomraden 3053,43 7 477,62
byggnader
fasta konstr. o anlédggningar
ovr.aktier o. andelar
Forsaljningsforluster totalt 3053,43 7 477,62
Extraordinira intikter och kostnader
Extraordinira intikter och kostnader BS 2023 BS 2022
Extraordinéra intakter
Extraordindra kostnader
0,00 0,00
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7.4. Avskrivningsplan

Typ av anliggningstillgiang

Avskrivningstid Avskrivnings-

Avskrivnings-

(ar) metod rekommendation (ar)
Immateriella tillgangar linedr
Utvecklingsutgifter 4 2-5
Immateriella réttigheter 10 5-20
évriga utgifter med lang verkningstid linedr
Grundldggnings- och organisationsutgifter
Forsknings- och utvecklingsutgifter
Koncerngoodwill
Goodwill 4 -5
Adb-program 4 -
Ovriga 4 2-
Gemensamma skolor 20
Gemensamma vdgprojekt 10 10
Kretsalarmcentalen, andel i inventarieanskaffn.
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomriden ingen avskrivning ingen avskrivning
Byggnader och konstruktioner linedr
Férvaltnings- och institutionsbyggnader 40 20-50
Fabriks- och produktionsbyggnader 25 20-30
Ekonomibyggnader 18 10-20
Fritidsbyggnader 25 20-30
Bostadsbyggnader 40 30-50
Grundrenoveringar av byggnader 20 20-50
Fasta konstruktioner och anordningar linedr
Gator, végar, torg och parker 18 I15-20
Broar, kajer och badinrattningar 20 10 -30
Ovriga jord- och vattenkonstruktioner 25 I5-30
Vattendistributionsnat 35 30-40
Avloppsnét 35 30-40
Fjarrvérmenat 25 20-30
Elledningar, transformatorer, utomhusbelysning 18 15-20
Telefonnit, central och abonnentcentraler Il 10-12
Naturgasnat 22 20-25
Ovriga ror- och kabelnat 18 I15-20
Maskinerier o. anordn. vid el-, vatten- o. dyl. verk 15 10-20
Fasta lyft- och flyttanordningar 18 [5-20
Trafikregleringsanordningar 12 [0-15
Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstr. 12 10-15
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Typ av anliggningstillgang

Avskrivningstid Avskrivnings-

Avskrivnings-

(ar) metod rekommendation (ar)

Maskiner och inventarier

Fartyg av jarn 18 15-20

Fartyg av trd och andra flytande arbetsmaskiner Il 8-15

Person-, paket- och lastbilar

Brandbilar och ambulanser

Ovriga transportmedel 4-7

Ovriga rorliga arbetsmaskiner 5-10

Traktorer och schaktningsmaskiner

Ovriga tunga maskiner 12 10-15

évriga latta maskiner 7 5-10

Sjukhus-, hélsovérds- och dyl. anordningar 10 5-15

Adb-utrustning 4 3-5

Arbetsmaskiner och anordningar

Ovriga anordningar och inventarier 4 3-5

évriga materiella nyttigheter
Ovriga materialla tillgdngar
Naturresurser

Konst- och véardeforemal

Pégéende nyanldggningar

Placeringar

Aktier och andelar

ingen avskrivning

ingen avskrivning

ingen avskrivning
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Fordndringar i bestiaende aktiva

7.5. Bestaende aktiva

Bestaende aktiva

Immateriella tillgangar

Materiella tillgangar

Ovr.utg.med lang

Fasta

Forskottsbet. &

i - Maski Ovr.
Inﬂ‘l'm(jjtene[[a verkningstid Totalt Mark 8: Byggnader konstruktioner & s |ner & Ovr' mat pagéende Totalt
rattigheter vattenomrdde inventarier tilg. >
(ADB-progr.) anl. nyanléggningar
Qavskriven anskaffningsutgift I.1. 8 498,5I 1356 008,06| 1364506,57 18 935 486,02 63280945,06| 51368865,96( 178 082,04 0,00 5093106,47 138 856 485,55
Okningar under rakenskapsperioden 0,00 128 505,49 128 505,49 217 648,96 2983 632,37 4033 645,78 0,00 0,00 6 656 471,01 I3 891 398,12
Finansieringsandelar under rakenskapsperiod 0,00 0,00 0,00 0,00 210 000,00 275 859,05 0,00 0,00 0,00 485 859,05
Minskningar under rékenskapsperiod 0,00 0,00 0,00 62 976,84 531233,36 18 932,95 0,00 0,00 74 721,80 687 864,95
Overf.->driften
Overféringar mellan poster utg 0,00 0,00 0,00 0,00 2400 357,87 [321138,84 0,00 0,00 -3721496,7I 0,00
ink 0,00 0,00 0,00 0,00 -256 500,00 0,00 0,00 256 500,00 0,00
Rakenskapsperiodens avskrivningar 2913,72 153 929,84 156 843,56 0,00 3538 984,37 3952165,32| 78942,30 0,00 0,00 7570 091,99
Nedskrivningar och deras &terforingar 0,00 0,00 0,00 0,00 69 079,95 0,00 0,00 0,00 0,00 69 079,95
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 5584,79| 1330583,71| 1336168,50| 19090158,14| 64315637,62| 52220193,26| 99139,74| 0,008 209 858,97| 143 934 987,73
Uppskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bokforingsvirde 31.12 5584,79| 1330583,71| 1336168,50| 19 090158,14| 64315 637,62| 52220193,26| 99139,74| 0,008 209 858,97| 143 934 987,73
Elimineringar (staden-afférsverk) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bokforingsvirde 31.12 5584,79| 1330583,71| 1336168,50| 19090158,14| 64315637,62| 52220193,26| 99139,74| 0,008 209 858,97| 143 934 987,73
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Bestiaende aktiva

Placeringar

6vriga lane- och ovriga fordringar

Aktier o.

Aktier o.

andelart Samkommun- | Andelari affirs- Ovriga aktier o. Totalt Ovrigé l8ne- Ovriga Totalt
dottersamf. andelar o. 3garsam. verk grundkap. andelar fordringar fordringar
Qavskriven anskaffningsutgift 1. 20721 054,29| 11402 159,04 0,00 0,00 8654 729,15 40777 942,48 1221 812,68 828 548,39 2050 361,07
Okningar under rékenskapsperioden 689 570,50 0,00 0,00 0,00 2926,72 692 497,22 0,00 23720,00 23720,00
Finansieringsandelar under rakenskapsperiod 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Minskningar under rékenskapsperiod 0,00( 10 045343,0I 0,00 0,00 7 600,00( 10052 943,0I 0,00 9 526,00 9 526,00
Overféringar mellan poster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rékenskapsperiodens avskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nedskrivningar och deras aterf. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 21410 624,79 | 1356 816,03 0,00 0,00| 8 650 055,87 31417 496,69 | 1221812,68| 842742,39( 2064 555,07
Uppskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bokféringsvirde 31.12 21410 624,79 1356 816,03 0,00 0,00| 8 650 055,87 31417 496,69 1221812,68| 842742,39( 2064555,07
Elimineringar (staden-affarsverk) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -126 429,75 -126 429,75
Bokforingsvirde 31.12 21410 624,79| 1356 816,03 0,00 0,00 8 650 055,87 31417 496,69| 1221812,68| 716312,64| 1938125,32
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7.6. Aktier och andelar

Aktier och andelar BS 2023 Antal BS 2022
Dottersamfund, konto 1201, 1202
Bostads Ab Donsbyvégen 47 136,92 111330 47136,92
Fastighets Ab Bljars Park 6 896,00 1293 6 896,00
Fastighets Ab Karis stads hyreshus 1 908 092,03 2269 | 218 521,53
Fastighets Ab Tranan 8 438,44 15000 8 438,44
Karis Industrifastigheter Ab 33 637,58 20 33 637,58
Fastighets Ab Koskenkylanraitti 35 319,47 1500 35 319,47
Fastighets Ab Pojovdgen 126 921,50 15000 126 921,50
Raseborgs hyresbostdder Ab 123 632,85 2 00l 123 632,85
Raseborgs Energi Ab 19118 050,00 19 118 050,00
Raseborgs Utveckling Ab 2 500,00 100 2 500,00
Dottersamfund totalt 21 410 624,79 20721 054,29
Samkommuner konto 1203
HNS 0,00 9219 057,05
Kérkulla 0,00 662 453,22
Lénsi-Uudenmaan Ammattikoulutuskuntayhtyma 976 026,12 976 026,12
Eteva 0,00 163 832,74
Vistra Nylands Folkhogskola 379 018,88 379 018,88
Nylands Férbund | 771,03 771,03
Samkommuner totalt 1356 816,03 11402 159,04
Intressesamfund, konto 1205
Intressesamfund, totalt 0,00
Samiigt samfund, konto 1207
Samigt samfund totalt 0,00 0,00
6vriga aktier och andelar, konto 1210, 1213
Bostads Ab Gumnésvégen 14127,79 338 14 127,79
Bostads Ab Sag 0,00 389 0,00
Bostads Ab Ringvdgen 4 271,96 254 4271,96
Bostads Ab Bjorknasgatan 24 92 113,37 86 92 113,37
Bostads Ab Bjérkndsgatan 37 38262,75 73 38262,75
Bostads Ab |aktvégen Il 44 031,60 3l 44 031,60
Bostads Ab Prastdngsgatan I1-13 43 560,67 37 43 560,67
Bostads Ab Raseborgsvagen 20 27 919,20 224 27 919,20
Bostads Ab Torngatan 4 42 383,36 40 42 383,36
Bostads Ab Tuna 10 292,09 658 10 292,09
Bostads Ab Kilavdgen 29 8 913,96 53 8 913,96
Bostads Ab Karis Nabogatan 26 I5439,65 o18 I5439,65
Fab Fokus, investeringsfond 5000 000,00 5000 000,00
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Aktier och andelar BS 2023 Antal BS 2022
Fastighets Ab Kaptensvigen 8 | 681,88 10 | 681,88
Fastighets Ab Axxell 768 152,63 5950 768 152,63
Axxell Utbildning Ab 203 200,00 200 203 200,00
Kunta-Asunnot Oy 1154 960,73 6 867 [154 960,73
Rosk'n Roll Oy Ab 289 619,6l 5430 289 619,6l
Varuboden-Osla 26,91 8 26,91
Ab Det finlandssvenska kompetenscentret 0,00 0 1 600,00
Sosiaalitaito Oy 0,00 0 6 000,00
Andelsbanken Raseborg 100,00 100,00
Kommunfinans Abp 27 276,22 25 630 27 276,22
Karis Telefon Ab 40 410,35 2820 40 410,35
Karis TV 3027,38 18 3027,38
Ekends TV 504,56 3 504,56
Lojo Telefon 5524 97 55 552497
Salon seudun puhelin 50,46 I 50,46
Pohjan néyttelyosuuskunta 840,95 840,95
Metséliitto 30 000,00 30 000,00
Pojo Servicebostadsstiftelse 36 496,35 36 496,35
Skaldo vattenandelslag 500,00 500,00
Kuntien Tiera Oy 29 065,00 29 065 29 065,00
Novago Ab Oy / Yrityspalvelut Oy 56 854,20 29156 56 854,20
Raseborgs Ishall Ab Oy 650 000,00 650 000,00
Katterno Kérnkraft Oy Ab 0,00 230 0,00
Sarastia Oy 4.375,00 25 4375,00
KOHA Suomi Oy 3124,55 3124,55
Egentliga Finlands Sjukvérdsdistrikt 21,00 2l 21,00
TVV Waltti 2 926,72 36 584 0,00
6vriga aktier och andelar, totalt 8 650 055,87 8 654729,I5
Aktier och andelar totalt 31417 496,69 40 777 942,48
Placeringari Antal BS 2023 Marknadsviirde 31.12  Skillnad
penningmarknadsinstrument € /st totalt
Aktia (A) 25308 238 401,36 9,42  238401,36 0,00
Metsd Board Oyj (B) 1260 9 059,40 7,19 9 059,40 0,00
Reka Industrial B 100 640,00 6,40 640,00 0,00
Mandatum Oyj 100 407,00 4,07 407,00 0,00
Sampo Oyj 100 3 961,00 39,6l 3 961,00 0,00
Nordea 5062 56 826,0I 11,22 56 795,64 -30,37
Placeringar i penningmarknads-
instrument totalt 309 294,77 309 264,40 -30,37
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7.7. Rorliga aktiva, fordringar

Specifikation 6ver BS 2023 BS 2022
fordringar Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
Raseborgs stad
Fordringar pa dottersamfund
Kundfordringar 14 502,00
Lénefordringar 25287 000,00 0,00 287 000,00 25000 000,00
Ovriga fordringar 1000 000,00
Resultatregleringar 2000 000,00
Totalt 25287 000,00 0,00 2287 000,00 26014502,00

Fordringar pa samkommuner, i
vilka kommuner @ medlem

Kundfordringar

Lénefordringar

Ovriga fordringar

Resultatregleringar

Totalt 0,00

Fordringar pé intresse- och andra
dgarintressesamfund

Kundfordringar

Lénefordringar

Ovriga fordringar

Resultatregleringar

Totalt 0,00

0,00 24 832,83

0,00 0,00 24832,83

0,00 0,00 0,00

Fordringar totalt 25287 000,00

0,00 2287 000,00 26039 334,83
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7.8. Forindringar i eget kapital

Forindringar i eget kapital BS 2023 BS 2022
Raseborgs stad

Grundkapital I.1 66 078 812,10 71555 877,43
Okning/minskning av grundkapital under rakenskapsperioden

Grundkapital 31.12 66 078 812,10 71555 877,43
Uppskrivningsfond [.1 795 210,58 799 746,19
Foréndring -5 881,68 -4 5356l
Uppskrivningsfond 31.12 789 328,90 795 210,58
Fastighetsfond 31.12 507 742,26 507 742,26
Ekends 450-3rs jubileums fond I.1 97 876,41 97 876,41
Foréndring

Ekends 450-3rs jubileums fond 31.12 97 876,4l 97 876,41
Ekends seminariums minnesfond 31.12 563,56 563,56
Over-/underskott frén tidigare rakenskapsperioder 3799107,10 810 001,20
Rékenskapsperiodens éver-/underskott 12296 574,82 2 989 105,90
Eget kapital totalt (Raseborgs stad) 83570 005,15 76756377,34
Raseborgs Vatten

Grundkapital I.1 9 975 546,53 9 975 546,53
Okning av grundkapital under rakenskapsperioden

Grundkapital 31.12 9 975 546,53 9 975 546,53
Uppskrivningsfond 31.12 249,46 249,46
Over-/underskott frén tidigare rakenskapsperioder 6 281 9576l 5603 087,83
Rékenskapsperiodens éver-/underskott 4002,6l 678 869,78
Eget kapital totalt (Raseborgs Vatten) 16 262756,21 16 258753,60
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Fordndringar i eget kapital BS 2023 BS 2022
Raseborgs stad inkl. affirsverk

Grundkapital I.1* 76 054 358,63 81 531 423,96
Okning/minskning av grundkapital under rakenskapsperioden

Grundkapital 31.12 76 054 358,63 81531 423,96
Uppskrivningsfond I.1 796 460,04 800 995,65
Foréndring -5 881,68 -4 535,6l
Uppskrivningsfond 31.12 790 578,36 796 460,04
Fastighetsfond 31.12 507 742,26 507 742,26
Ekends 450-ars jubileumsfond |.| 97 876,41 97 876,41
Foréndring 0,00 0,00
Ekends 450-4rs jubileumsfond 31.12 97 876,4l 97 876,4l
Ekends seminariums minnesfond 3I.12 563,56 563,56
Over-/underskott frén tidigare rakenskapsperioder [0 081 064,7I 6 413 089,03
Rékenskapsperiodens éver-/underskott 12300 577,43 3667 975,68
Eget kapital totalt (Raseborgs stad inkl. affirsverk) 99 832761,36 93015130,94
Uppskrivningsfond BS 2023 BS 2022
Raseborgs stad

Uppskrivningsfond [.1

|ord- och vattenomraden I 795 210,58 799 746,19
Foréndring -5 88,68 -4 535,6l
|ord- och vattenomraden 31.12 789 328,90 795 210,58
Aktier och andelar 3I.12

Uppskrivningsfond totalt (Raseborgs stad) 789 328,90 795 210,58
Raseborgs Vatten

Uppskrivningsfond I.1 249,46 249,46
|ord- och vattenomraden 31.12 249,46 249,46
Uppskrivningsfond totalt (Raseborgs Vatten) 1249,46 1249,46
Uppskrivningsfond [.1

|ord- och vattenomréden |. 796 460,04 800 995,65
Fordndring -5 881,68 -4 535,6l
|ord- och vattenomrdden 31.12 790 578,36 796 460,04
Aktier och andelar 31.12 0,00 0,00
Uppskrivningsfond totalt (Raseborgs stad inkl. affirsverk) 790 578,36 796 460,04

*) IB har korrigerats géllande HUS, Kérkulla och Etevas grundkapital (10 045 keur) och semesterlénereserv (4 576 keur) samt
Sosiaalitaito Oy och Ab Det finlandssvenska kompetenscentret aktier (8 keur) med anledning av social- och hélsovérdsreformen,

totalt -5 477,3 keur. (Fmge 4.12.2023 §136)
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7.9. Avsittningar

Avsittningar

BS 2023

BS 2022

Raseborgs stad
Avséttning for pensioner 1.1
Forandring under dret

Avséttning for pensioner 31.12

Uppgifterna baserar sig pd Kommunernas Pensionsforsékrings berdkning
17.2.2020 géllande forandringar ar 2019

67 300,00
0,00
67 300,00

67 300,00
0,00
67 300,00

Avsittningar for pensioner totalt

67300,00

67300,00

Raseborgs stad

Ovriga obligatoriska avsattningar .|

Foréndring under dret - férorenad mark, Kronan - Stadsstyrelse 9.5.2022 § 79
Ovriga obligatoriska avséttningar 31.12

Ekenés fmge besl6t 17.10.2005 § 17 inta ett anslag om | 400 000 € i driftsbudg.

for eftervarden av f.d soptippen i Osterby.

Karis fmge beslét 20.6 2005 § 5l inta ett anslag om 680 000 € i
driftsbudgeten for eftervérden av f.d soptipparna i bdde Béljars och Svarta.
Detta i enlighet med bokféringsndmndens kommunsektions rekommendation.

Avsdttningen upploses mot realiserade utgifter.

Avséttning om 2 100 000 € for eftervérd av f.d soptippen i
Osterby reserverat 2010

137 968,84
250 000,00
387 968,84

138 118,84
-150,00
137 968,84

6vriga obligatoriska avsittningar totalt

387 968,84

137 968,84
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7.10. Fraimmande kapital

Langfristigt frimmande

kapital 01.01.2023 Nya lan Amortering 31.12.2023
Lan fran finans. institut o. forsakr. anst.
Inhemska depositionsbanker
Staden 19 421 232,15 2 949 887,56 16 471344 59
Raseborgs Vatten 555 555,58 222 222,22 333 333,36
19 976 787,73 0,00 3172109,78 16804 677,95
Kommunfinans Ab
Staden 58 607 102,00 9000 000,00 12990378,00 64 616724,00
Raseborgs Vatten 4027 358,00 541 033,00 3486 325,00
62 634 460,00 159000000,00 13531411,00 68103 049,00
Lén frdn offentliga samfund
Staten 65 855,23 22 421,40 43 433,83
Kommunernas pensionsférsékring 23 285,00 23 285,00 0,00
82700 387,96 19000000,00 16749 227,18 84951160,78
Langfristigt frimmande kapital, amorteringar 2024
Staden 18 707 822,63
Raseborgs Vatten 874 366,36
 19582188,99
Lan som forfaller till betalning efter 5 ar eller liangre tid Saldo 31.12.2027
31.12.2028
Lén fran finansiella institut och férsakringsanstalter
Staden 3300 866,73 13204 900,19
Raseborgs Vatten 781160,00 1322 193,00
4082 026,73 14527 093,19
Lén fran offentliga samfund 0,00
4082 026,73 14527 093,19
Kortfristigt frimmande kapital 31.12.2023 31.12.2022
Checkrékningslimit 10 000 000 €, Andelsbanken Raseborg 0,00 0,00
Koncernkonto, Andelsbanken Raseborg 839 344,37 657 823,37
Nordea (kommuncertifikat) 0,00 0,00
Danske Bank Abp  (kommuncertifikat) 3000 000,00 0,00
OP Yrityspankki Oyj (kommuncertifikat) 10 000 000,00 0,00
Handelsbanken (kommuncertifikat) 0,00 10000 000,00
Kommunfinans Ab (kommuncertifikat) 0,00 15000000,00
13839 344,37 25 657 823,37
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7.11. Passiva resultatregleringar

Specifikation av passiva resultatregleringar BS 2023 BS 2022
Raseborgs stad

Forskott pa statsandelar

Periodisering av réntor 252 95372 212 260,24
Periodiseringar av loner och &nebikostnader 7 241 262,29 1 665 692,6l
Periodisering av skatter

Resultatregleringar totalt 7 494 216,01 11877 952,85
Raseborgs Vatten

Periodiseringar av l6ner och l6nebikostnader 229 616,8I 225126,71
Periodisering av réntor 35538,43 10 163,86
Resultatregleringar totalt 265 155,24 235 290,57
Totalt 7 759 371,25 12113 243,42
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7.12. Ansvarsforbindelser, hyresansvar och ovriga

Ansvarsforbindelser BS 2023 BS 2022
Borgensforbindelser for andra
Ursprungligt kapital I1471 000,00 1471 000,00
Aterstéende kapital 4 682 238,86 5214236,92

Borgensforbindelse / Kommunernas garanticentral

Borgensansvar

Borgensansvar utan téckning

226 525 914,00

208 070 871,00

Téckning for eventuellt ansvar for fond 180 320,00 120 324,00
Hyresansvar BS 2023 BS 2022
Leasingansvar

Danske Finance Oy Ab

-leasingansvar totalt | 81522478 3622589,42

-andel som ska betalas nésta rékenskapsperiod 761890,79 1202 628,36

-varav finansieringsleasingansvar i anslutning till fastigheter 1508 073,95 2 81 966,25

Kommunfinans Abp

-leasingansvar totalt* 1450 488,2I 8 046 296,84

-andel som ska betalas ndsta rakenskapsperiod 934 495,62 647 387,34

-varav finansieringsleasingansvar i anslutning till fastigheter 10 099 780,40 6 876 908,22

3 Step IT (OP-Bank)

-leasingansvar totalt | 051 959,57 1306 104,76

-andel som ska betalas nésta rékenskapsperiod 556 253,41 662 897,00

Ovriga

-leasingansvar totalt 168 044,11 118 257,45

-andel som ska betalas ndsta rdkenskapsperiod 57 052,34 53978,44
Ovriga hyresansvar

- Gvriga hyresansvar totalt 49 795,17 | 078 748,36

-andel som ska betalas nésta rakenskapsperiod 49 795,17 190 548,36
Hyresansvar totalt 14535 511,84 14171 996,83
Derivatavtal BS 2023 BS 2022
Rénteswapavtal |, 32066
Avtalets begynnelsedag [9.2.2013
Aterstdende kapital 31.12 0 631596
Avtalets utgéngsdatum 20.2.2023
Rérlig ranta 3 man. Euribor (banken utfér)

Fast rdnta |,341 % (staden utfor)
Gingse varde (enligt bankens meddelande) 0 465

Sékring mot stadens kommuncertifikat
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Derivatavtal

BS 2023 BS 2022

Rénteswapavtal 2, 50880193SA-BHCO
Avtalets begynnelsedag 15.6.2018
Aterst3ende kapital 31.12

Avtalets utgéngsdatum 19.11.2025

Rérlig ranta 6 man. Euribor (banken utfor)
Fast rinta 0,73 % (staden utfér)

Gingse varde (enligt bankens meddelande)
Sékring mot stadens kommuncertifikat

Rénteswapavtal 3, 108437

Avtalets begynnelsedag 19.11.2020
Aterstsende kapital 31.12

Avtalets utgéngsdatum 19.11.2025

Rérlig ranta 6 man. Euribor (banken utfér)
Fast ranta 0,801 % (staden utfor)

Gingse varde (enligt bankens meddelande)
Séakring mot stadens kommuncertifikat

Rénteswapavtal 4, 2041373/3573450
Avtalets begynnelsedag 29.10.2019
Aterstdende kapital 3.12

Avtalets utgéngsdatum 29.3.2029

Rérlig rénta 6 man. Euribor (banken utfér)
Fast rinta - 0,119 % (staden utfér)

Géngse varde (enligt bankens meddelande)
Sékring av ranterisken mot enskilt Lan

Rénteswapavtal 5, 58990573SA

Avtalets begynnelsedag 27.2.2020
Aterst3ende kapital 31.12

Avtalets utgéngsdatum 30.11.2027

Rérlig ranta 6 man. Euribor (banken utfor)
Fast rénta - 0,285 % (staden utfor)

Giéngse varde (enligt bankens meddelande)
Sékring av ranterisken mot enskilt Lan

Rénteswapavtal 6, 60382962SA

Avtalets begynnelsedag 25.6.2020
Aterstéende kapital 3.12

Avtalets utgéngsdatum 12.12.2028

Rérlig ranta 6 man. Euribor (banken utfér)
Fast rinta - 0,307 % (staden utfor)

Gingse varde (enligt bankens meddelande)
Sékring av ranterisken mot enskilt Lan

Rénteswapavtal 7, 3884143

Avtalets begynnelsedag [5.07.2023
Aterstdende kapital 31.12

Avtalets utgangsdatum 16.09.2030

Rérlig ranta 3 man. Euribor (banken utfér)
Fast rinta 0,654 % (staden utfor)

Giéngse vérde (enligt bankens meddelande)
Sékring mot stadens kommuncertifikat
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2105273 2 631587

90 848 166 777

8000000 8000000

287188 523 813

4155556 491111

339 691 512148

4631579 5473 684

357 893 579 459

3684 210 4421 053

285402 466 872

10 000 000 10 000 000

1057 698 1493 550
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Derivatavtal BS 2023 BS 2022

Rénteswapavtal 8, 65757809SA

Avtalets begynnelsedag 01.08.2022

Aterst3ende kapital 31.12 10 000 000 10 000 000
Avtalets utgéngsdatum 01.08.2030

Rérlig ranta 6 man. Euribor (banken utfor)

Fast rdnta 0,154 % (staden utfor)

Gingse varde (enligt bankens meddelande) | 538 276 2 008 020
Sékring mot stadens budgetlan

Rénteswapavtal 9, 63057378SA

Avtalets begynnelsedag 01.07.202|

Aterstsende kapital 31.12 8000000 9000000
Avtalets utgéngsdatum 01.07.203I

Rérlig ranta 6 man. Euribor (banken utfér)

Fast rinta -0,1474 % (staden utfor)

Gingse varde (enligt bankens meddelande) 91l 282 174 666
Sakring mot stadens budgetlédn

Rénteswapavtal 10, 63420239SA

Avtalets begynnelsedag 01.04.2025

Aterstiende kapital 31.12 0 20 000 000
Avtalets utgéngsdatum 02.04.2035

Rérlig rénta 6 man. Euribor (banken utfér)

Fast rénta 0,557 % (staden utfor)

Géngse varde (enligt bankens meddelande) 0 4008 65|
Sékring mot stadens kommande budgetlén

Rénteswapavtal Il, 66249827SA

Avtalets begynnelsedag 02.02.2026

Aterst3ende kapital 31.12 15000 000 15000 000
Avtalets utgéngsdatum 02.02.2036

Rérlig ranta 6 man. Euribor (banken utfor)

Fast rinta 0,73 % (staden utfér)

Giéngse varde (enligt bankens meddelande) 2188 521 2714302
Sékring mot stadens kommande budgetldn

Rénteswapavtal 12, 70775375SA

Avtalets begynnelsedag 01.04.2024

Aterstéende kapital 3.12 25000000 0
Avtalets utgéngsdatum 02.06.203I

Rérlig ranta 6 man. Euribor (banken utfér)

Fast ranta 0,5412 % (staden utfér)

Gingse varde (enligt bankens meddelande) 2969 038 0
Sékring mot stadens kommande budgetlén

évriga ekonomiska ansvar

Stadsstyrelsen beslot 28.11.2022 § 441 att Raseborg stad deltar i yrkeshogskolan Novias projekt relaterat till
energiomstallning och cirkuldr ekonomi med hégst [00 000 euro / &r samt utvecklingsprojektet Sjukskétare 2027
med hogst 50 000 e / ar under tiden 2023 - 2027. Villkor for stadens betalningsandel &r att de tvd uttalade
projekten verkstills enligt projektplanen.
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7.13. Loneutgifternas utveckling

Loneutgifternas utveckling (Enligt skatteredovisn.) BS 2023 BS 2022
Loner for huvudsyssla
Raseborgs stad 48751 02| 74157 618
Raseborgs Vatten 130 813 | 030 885
Loner for bisyssla
Raseborgs stad 32975 38062
Raseborgs Vatten 423 2098
Naturaformaner
Raseborgs stad 411 872 346 058
Raseborgs Vatten 240 240
Pensioner
Raseborgs stad 0 0
Raseborgs Vatten 0 0
Arbetserséttningar 27 829 2 692 45|
Kéllskattepliktiga loner 0 0
Lénecutgifter totalt 50355173 78 267 412
Personalkostnader BS 2023 BS 2022 +/-%
Personalkostnader
Loner och arvoden 49 873 161,28 76 434 799,48 -348
Till léner hérande erséttningar -630 959,57 -1515108,78 -58,4
49242 201,71 74919 690,70 -343
Lonebikostnader
Pensionskostnader 9754 905,14 6 245321,48  -40,0
Ovriga 6nebikostnader | 804 9953 2910 448,42 -38,0
Totalt enligt resultatrdkningen 60802 102,16 94 075 460,60 -35,4
Aktiverade personalkostnader 25 285,77 3429115 -26,3
Personalkostnader totalt 60 827 387,93 94109 751,75 -35,4
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7.14. Personalkostnader

Personalkostnader BS 2023 BS 2022
Raseborgs stad
Loner och arvoden 48 755 139,3I 75407 080,84
Personalbikostnader
Pensionskostnader 9534 59(,89 16 042 320,96
Ovriga personalbikostnader | 765 883,97 2 871 934,57
Personalersattningar -600 060,22 -1482 273,19
Personalkostnader totalt enligt resultatrikningen 59 455 554,95 92 839 063,18
Raseborgs Vatten
Léner och arvoden [ 118 021,97 |1 027 718,64
Personalbikostnader
Pensionskostnader 220 313,25 203 000,52
Ovriga personalbikostnader 39 111,34 38 513,85
Personalerséttningar -30 899,35 -32 835,59
Personalkostnader totalt enligt resultatrikningen 1346 547,21 1236 397,42
Elimineringar
Raseborgs Vatten 0,00 -35,77
Totalt 0,00 -35,77
Totalt enligt resultatrikningen 60802102,I16 94075424,83
Aktiverade personalkostnader
Raseborgs stad
Raseborgs Vatten 25 285,77 34 291,15
Totalt 25 285,77 34 291,15
Personalkostnader totalt inkl. aktiverade kostnader 60 827 387,93 94109 715,98
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7.15. Arvoden till revisorer

Revisionssammanslutning BDO Audiator Ab BS 2023 BS 2022
revisionsarvoden 34 073,71 27 354,52
utldtanden av revisorer 3240,00 2 680,00
uppgifter som sekreterare for revisionsngmnden 5476,93 7 357,68
6vriga arvoden 26 603,20 5000,00
Totalt 69 393,84 42 392,20
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7.16. 6vriga noter

| Betridffande befintliga tillgangar bland bestdende aktiva, d.v.s. tillgdngar for vilka avskrivning
paboriats fore 1.1.2009, tillampas respektive tidigare kommuns avskrivningsplan, och for
tillgdngar som aktiveras fran och med 1.1.2009 tillampas Raseborgs stads avskrivningsplan.
Planen har till vissa delar dndrats och kompletterats genom stadsfullméktiges beslut 20.5.2013
och 4.10.2021.

2. Staden har féljande avtal gdllande markanvéndning, planeringsreserveringar samt féravtal som

innehaller ekonomiska forpliktelser:

Fiskars Abp, avtal om utbyggande av kommunalteknik, 26.4.20ll, ingen markanvéndningsavgift,
arlig utbyggnad av infra, som finansieras ur stadens investeringsbudget. Uppdatering av utbygg-
nadsprogrammet sker arligen. Utbyggnad av infran har skett i tolv ar. Under 2023 utfordes
planering och arbeten i enlighet med utbyggnadsprogrammet, utgifterna 137 886,3I euro.
Bland arbetena mérks exempelvis uppgorande av gatuplan for Hélleforsvdgen, planeringen av
Skomakarbackens stédmur, slutférandet av saneringen av Akerradens bro och renovering av

racket vid Gésterbyvdgens bro. Avtalet &r fullgjort da detaljplanen &r forverkligad.

Handelshamnen, planen i kraft .6.2018. Genomférande av detaljplanen inte kommit
igéng p.g.a. att den ursprungliga aktoren dragit sig ur projektet. Staden har ingdtt tomt-/
planeringsreserveringsavtal for i stort sett samma omrdde med ny aktor under 2020. Avtalet &r

forlangt 2022.

Handelshamnen, ev. kostnader fér bortférande av férorenade jordar frén tomt (710-5-50-7),
innan den bebyggs (enligt villkor i képebrev daterat 23.11.2015). Inga utgifter under & 2023.

Billnas bruk, planprojekt 7659. Markanvéndningsavtal 28.8.2015, markanvidndningsavgiften
uppburen tidigare, staden férbundit sig att forbattra omrédets gator och latta trafikleder
enligt arligt utbyggnadsprogram. Inga utgifter under ar 2023. Genomférandet av detaljplanen
fortsétter under kommande &r enligt godkdnda utbyggnadsprogram.

Detaljplanedndring fér Vastra Nylands yrkesskolas omréde, planprojekt 7691 (Kustregionens
utbildningsfastigheter), markanvéndningsavtal 18.3.2015, stadens forpliktelser géllande
byggande av gator &r knutna till beviljade bygglov. Markanvandningsavgiften &r fakturerad i sin
helhet. Inga budgetmedel anvénda under 2023. Inga utgifter att vdnta under det kommande

dret.

Knipnés f.d. sjukhus med angransande omréde, detaljplanedndring (7786), Rentto Oy (eller
ubv), féravtal 21.12.2020, som utgétt. Staden utreder i samband med planlaggningen méjlighet
att bygga en ny anslutning frdn Baggtvédgen till den salda fastigheten. Férhandlingar om
forlangning av foravtalet pagatt under ar 2023.
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Révnds, Mardgrénd, planprojekt 7793, markanvéndningsavtal ingdnget 22.9.202I. Byggande av
fortsattningen av Mérdgrénd. Detaljplanen har vunnit laga kraft 26.11.202l. Inga utgifter under
budgetdret 2023. Markanvandningsavgift om 55 000 euro uppburen 2023.

Seminarieparken, planprojekt 7798, markanvéndningsavtal godkant av stadsstyrelsen
23.5.2022. Enligt avtalet (inte annu undertecknat) stér staden for byggandet av infrastrukturen
inom planomrddet. Som motprestation éverlater markdgaren till staden vederlagsfritt de

omrdden som i detaljplanen anvisats som gatu- och parkomréden. Inga budgetmedel anvédnda

under 2022.

3. Staden har totalt fyra fastigheter som hyrs via finansieringsleasingavtal. Dartill utnyttjas finansiell

leasing for stadens fordon, IT och 6vriga anskaffningar.

Av de fyra fastigheter som hyrs via finansieringsleasingavtal hyrs tre av Danske Finance Abp och
en av Kommunfinans Abp.

De tre fastigheter som hyrs av Danske Finance Abp &r Villa Anemone i Karis, Karis senior-
bostdder och psykiatri- och mentalvardsfastigheten i Ekends. Leasingavtalen for dessa tre
fastigheter utgdr 30.06.2026. Dértill har staden ett leasingavtal med Danske Finance Abp for
ett planerat dldreboende i Ekends. Stadsstyrelsen har dock ar 2023 beslutat att avtalet skall
sdgas upp eftersom staden inte i kommer att bygga det planerade éldreboendet.

Fastigheten som hyrs av Kommunfinans Abp &r stadshuset i Ekends vars leasingtid utgar ar 2042.
Réntevillkoren for leasingavtalet for stadshuset granskas dock &r 2029.

Det sammanlagda leasing- och restvdrdeansvaret for ovanstdende fyra fastigheter per 31.12.2023

dr 28 756 30l euro.
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7.17. F8rteckning over anvanda bokf&ringsbacker och verifikat

Dagbok
Huvudbok
Resultatrikning
Balansrikning

Bokslutsspecifikationer

Anvinda verifikattyper

Raseborgs stad

00l Huvudbokens IB

002 Memorialverifikat

009  Anlaggningstillgéngar

0I5 Kontoutdragshandelser

030 Léner

047 Inkopsreskontra, utbetalningar

100 Forséljningsreskontra, ekonomiavdelningen
210 Ink&psreskintra, Rondo R8

400 Forsaljningsreskontra, mbi

430  Forséljningsreskontra, bildningskansliet

450 Forsaljningsreskontra, int.serv.ovrigt
460 Intern fakturering

500 Férsaljningsreskontra, museiverksamhet
510 Forsaljningsreskontra, kulturverksamhet

540 Forsaljningsreskontra, dagvérd (barn)
550 Forséljningsreskontra, eftermiddagsvard
560  Forséljningsreskontra, idrottsbyrdn

600 Forsaljn.resk., samhéllstekniska kansliet
700  Forséljningsreskontra, hyror

80l Forsiljningsreskontra, inbetalningar

Raseborgs Vatten

00l Ingéende saldon

002 Memorialverifikat

009  Anlaggningstillgangar

0I3 Sonet lager Ekends

0I5 Kontoutdragshandelser

030 Loner

047 Inkopsreskontra, utbetalningar R8

210 Inképsreskontra, Rondo R8

60l Férsaljningsreskontra, inbetalningar

800 Forsaljn.res. vattenfakturering, Komartek
810 Forséljningsreskontra, 6vr. arbetsfakturering
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verifikathummer
000001 - 000047
004001 - 004917
009001 - 009012
015001 - 015377
030001 - 030074
047001 - 049265
(00001 - 100439
520001 - 521180
540001 - 541509
43000l - 430347
450001 - 45073
46000l - 468544
500001 - 500150

511001 - 511003
40000l - 40482l
16001 - 117295

560001 - 560852
60000l - 603465
700001 - 703128
800001 - 801880

verifikathummer
000001 - 000010
002001 - 002106
009001 - 009012
013060 - 0I3171
015001 - 015251
030001 - 030056
049001 - 049250
210001 - 21248
600001 - 600566
80000l - 827212
860001 - 860348
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8. NOTER TILL KONCERNEN

Principer och metoder for uppgorande av koncernbokslut

Interna transaktioner och internbidrag

Koncernsamfundens interna intékter och kostnader samt fordringar och skulder har eliminerats. Intdk-
ter och kostnader samt fordringar och skulder mellan koncernsamfunden och de samkommuner dar
kommunen &r delédgare har eliminerats forutom i friga om transaktioner av ringa betydelse. Vésentliga

interna bidrag har eliminerats.

Eliminering av intern innechav

Kommunens och dottersamfundens inbordes innehav har eliminerats enligt forvarvsmetoden.

Minoritetsandelar
Minoritetsandelarna har avridknats frén koncernens dver- och underskott i koncernresultatrékningen

samt frdn koncernens eget kapital i koncernbalansen.

Planmissiga avskrivningar

"Dottersamfundens avskrivningsplaner har tillimpats som sddana i koncernen fr.o.m. 2014. Avskriv-
ningsplanerna dr anpassade till den verksamhet som bolagen bedriver och féljer dérmed koncernens
redovisningsprinciper. "

Avskrivningsdifferenser och reserver

Avskrivningsdifferenser och reserver i dottersamfundens balansrékningar har i koncernbalansrékningen
uppdelats i eget kapital och latent skatteskuld och féréndringar i dem har i koncernresultatrékningen
uppdelats i latent skatteskuld och rakenskapsperiodens resultat.

Jamforande uppgifter med tidigare ar

"Dé uppgifterna for rakenskapsperioden 2023 jamfors med uppgifterna for rakenskapsperioden 2022
bér man beakta att social- och halsovardssektorn Gvergitt till Vastra Nylands vélfardsomrade fran och
med [.1.2023 (se 7.1.). Darmed upptas inte samkommunerna HUS, Kérkulla samt Eteva i koncernen

fr.o.m. 2023.
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Noter till resultatrikningen

Verksamhetetns intiakter

BS 2023 BS 2022
Raseborgs stad totalt (inkl tillv fér eget bruk 2020) (se 7.2.) 23 471 33418
Omséttning
Samkommuner 3638 81046
Raseborgs Energi + tvriga bolag 29 822 26 924
Hyresintdkter och andra fastighetsintakter i fastighetsbolag 3573 3174
Elimineringar i koncernen
Raseborgs stad -554 -442
Fastighetsbolag -138 -210
Samkommuner -24 -1837
Raseborgs Energi + 6vriga bolag -5398 -5209
Totalt 54392 136 864
Extraordinira intikter och kostnader
BS 2023 BS 2022
Extraordindra intakter
Vinst fran fusion mellan Karis industrifastigheter Ab och Raseborgs Hyresbostader 9l 0
Ab
Totalt 9l V]
Forsiljningsvinster och forluster
BS 2023 BS 2022
Raseborgs stad se7.3.
Forsiljningsvinster
Raseborgs Energi Ab dvriga 0 41
Karis industrifastigheter Ab byggnader 0 2l
Samkommuner mark- och vattenomréden 0 18
byggnader 0 10
Svriga 0 163
Forsiljningsvinster totalt 1] 253
Forsiljningsforluster
Raseborgs Energi Ab 0 67
Samkommuner | 12
Forsiljningsforluster totalt 1 79
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Noter tillbalansrikningen

Materiella och immateriella tillgangar

Immateriella Materiella tillgangar Totalt
tillgangar
Immat. réttigheter [ Mark- och  Byggnader Fasta konstr. Maskiner Ovriga Farskottsbet.
o. ovr. utg. med vatten- och och materiella och
lang v. tid omréaden anordningar inventarier tillgangar pég. nyanlaggn.

Oavskriven anskaffningsutgift I.1 1588 20 637 81336 53407 25659 10759 5173 196 971
okning under rakenskapsperioden 209 294 376l 4054 4524 833 8067 21533
finans.andelar under rékenskapsper. 0 0 210 276 0 0 0 486
minskningar under rékenskapsperioden 0 63 531 19 0 0 130 743
Sverforingar mellan poster 0 0 2400 1064 0 0 -3464 0
rékenskapsperiodens avskrivning 213 0 4245 4140 2272 691 0 11349
nedskrivningar och eliminering av
bolagiseringsvinst 0 0 69 0 0 0 0 69

Oavskriven ansk. utgift 31.12 1584 20868 82 442 54090 27910 10901 9 647 205 858

Uppskrivningar
Bokféringsvérde 3.12. 0 0 0 0 0 0 0 0

Tillaggsavskrivning i koncernbokslut 0 0 0 0 0 0 0 0

Koncernbokslut 31.12 1584 20868 82442 54090 27910 10901 9 647 205 858

Placeringar
6vriga
Placeringar lanefordringar och Totalt
6vriga fordringar
Aktier o. A
Sam- andelar i Ovriga aktier Oﬂvrlga Ovriga
kommun- léne- R
int. o. o. andelar ) fordringar
andelar | fordringar
dgarsamf.

Oavskriven anskaffningsutgift I.1 o o 10565 394 19 10 978
Skning under rakenskapsperioden 0 0 244 0 24 268
finans.andelar under rékenskapsper. 0 0 0 0 0 0
minskningar under rakenskapsperioden 0 0 8 27 10 45
overforingar mellan poster 0 0 0 0 0 0
rékenskapsperiodens avskrivning 0 0 0 0 0 0
nedskrivningar och &terforeningar av dem 0 0 0 0 0 0

Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 o V] 10 801 367 33 11201

Uppskrivningar

Bokforingsvarde 31.12 0 0 0 0 0 0

Bokforingsvirde 31.12 V] o o (] o )]
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Dottersamfund, samkommunandelar samt dgarintressesamfund

Kommunens Koncernens Kommunkoncernens andel
Namn Hemort . .
dgarandel dgarandel
av eget av av rakensk.
kapital frimmande per.
kapital  vinst/forlust
Dottersamfund
FAb Karis hyresbostader Raseborg 100 % 100 % [ 951 1773 0
FAb Dénsby Raseborg 100 % 100 % 319 3255 0
FAb Pojovégen Raseborg 100 % 100 % 234 2108 0
Raseborgs Hyresbostader Ab Raseborg 100 % 100 % 228 79 128
Raseborgs Energi Ab Raseborg 100 % 100 % 19526 36 252 206
FAb Béljarspark Raseborg 86,2% 86,2% 16 127 0
Raseborgs Utveckling Ab Raseborg 100 % 100 % 532 0 |
Totalt 22806 43594 333
Samkommuner
Nylands Férbund Helsingfors 2,68 % 2,68 % 37 87 -l
Luksia, Lansi-Uudenmaan Lojo 7,88% 7,88% 3432 1222 24
koulutuskuntayhtyméa
Vistra Nylands Folkhogskola Raseborg 56,255 % 56,255 % 514 129 -54
Totalt 3982 1438 -32
6vriga samigda samfund
(icke sammanstilld)
Pojo servicebostadsstiftelse Raseborg
Specifikation dver fordringar BS 2023 BS 2022
Léngfristiga fordringar totalt 369 396
Ovriga fordringar
Raseborgs stad
Samkommuner 10 10
Raseborgs Energi + 6vriga bolag 359 386
Kortfristiga fordringar totalt 9227 17 875
Kund- o 6vriga fordringar
Raseborgs stad 3293 575l
Fastighetsbolag 107 74
Samkommuner 59 6205
Raseborgs Energi + 6vriga bolag 5029 4580
Resultatregleringar 739 | 265
Totalt 9596 18 271
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Specifikation av visentliga resultatregleringar inom

kortfristiga fordringar A BS 2022
Kortfristiga fordringar totalt 9227 17 875
varav aktiva resultatregleringar 739 1265
varav Raseborgs stad 578 48
ovriga vésentliga aktiva resultatregleringar i koncernen
FPA ersittningar for 126
arbetsplatshalsovérd
Samkommuners projektfordringar
(bl.a EU understsd) 5 23
Specifikation av eget kapital BS 2023 BS 2022
Grundkapital I.1. 66 079 x) 71556
Okningar 2
Minskningar
Grundkapital 31.12. 66 081 71556
Uppskrivningsfond [.1. 796 80l
Okningar 0 0
Minskningar 5 5
Uppskrivningsfond 31.12. 791 796
C)vriga fonder I.1. 228 xx) | 557
Okningar 0 6
Minskningar 7 0
Ovriga fonder I.1. 1221 1563
~ k f o ..
Overskott frén t‘ldlgare 13709 6278
verksamhetsperioder
Rékenskapsperiodens
Sverskott/underskott el 7412
Eget kapital totalt 95956 87 605

x) IB har korrigerats gallande HUS, Karkulla och Etevas grundkapital (10 045 keur) och semesterlénereserv (4 576 keur)
samt Sosiaalitaito Oy och Ab Det finlandssvenska kompetenscentret aktier (8 keur) med anledning av social- och hélso-

vérdsreformen. (Fmge 4.12.2023 §I36)

xx) 1B har korrigerats gallande HUS och Etevas fonder (317 keur) med anledning av social- och hélsovérdsreformen och

Karis Industrifastigheters fonder (18 keur) med anledning av fusion 31.12.2023 med Raseborgs hyresbostéder Ab.
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Avsittningar BS 2023 BS 2022
Avséttningar for pensioner
Raseborgs stad (se ndrmare 7.9.) 67 67
Ovriga 0 14
67 8i
Ovriga avsattningar
Raseborgs stad (se narmare 7.9.) 388 138
C)vriga
patientskadeforsakring 0 989
dvriga 0 32
388 1159
Avsittningar totalt 455 1240
Specifikation dver 6vriga skulder BS 2023 BS 2022
Léngfristiga totalt 83513 107 499
Anslutningsavgifter
Raseborgs stad 5345 5176
Samkommuner 0 0
Raseborgs Energi Ab 5029 5015
Latent skatteskuld
Raseborgs Energi Ab 1193 1080
Fastighetsbolag 1017 912
Samkommuner 0 40
Ovriga skulder
Raseborgs stad 65423 66 020
Fastighetsbolag 4652 5303
Samkommuner 85I 23955
Raseborgs Energi Ab + 6vriga bolag 3
Kortfristiga totalt 58800 96 271
Totalt 142 313 203770
Specif‘ik?tion"av visentliga .resultatregleringar inom BS 2023 BS 2022
kortfristigt frimmande kapital
Kortfristigt frammande kapital totalt 58800 96 271
varav passiva resultatregleringar 9108 22 664
varav Raseborgs stad (se not 7.11) 8042 13687
Svriga vdsentliga passiva resultatregleringar
inom kortfristigt frimmande kapital
periodisering av l6ner och
l6nebikostnader S 734
periodisering av réntor 64 48
dvriga resultatregleringar 637 1560
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Specifikation av koncernbolagens ansvarsforbindelser

BS 2023 BS 2022
samt leasingansvar
Ansvarsforbindelserna specificerade enligt specifikationer i
bolagens egna bokslut.
Intecknade pantbrev for
byggnader 11940 11940
legoratt p& byggnader 6570 6570
Hyresansvar 724 13794
varav Raseborgs stad (not7.12.) 50 1080
Leasinghyresavtalsansvar 14 497 14529
varav Raseborgs stads (not 7.12.) 14 485 I3 093
Ospecificerade samt diverse andra ansvarsforbindelser 41 4492
Raseborgs stads borgen till koncernbolag 1278 | 407
Visentliga forindringar i samkommunandelar 31.12.2023
Okn. Minskn. Kommunens
Balansvirde under under Balans- andel av sam-
Samkommun % riaken- riken- virde Skillnad
ol.0l. kommunens
skaps- skaps- 3LI12. rundk
perioden perioden grunciap-
Luksia, Lansi-Uudenmaan 9760262 7,88% 976026,2  1034916,48  -58890,36
koulutuskeskus
Véstra Nylands
Folkhogskola 379018,88 56,255 % 379 018,88 379 018,01 0,87
Nylands Férbund | 771,03 2,68 % 1771,03 2726,30 -955,27
1356 816,03 1356 816,03 1416 660,79 -59 844,76
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9. UNDERSKRIFTER OCH REVISIONSANTECKNINGAR

Stadsstyrelsen i Raseborgs stad den 25 mars 2024
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nits Westerholm Linnéa Henviksson Roy Hellén
Ordfdrande Il wice erdfarande

|
oty 4 B i ( ;JH(% i-:/!
" |ohan Berglund Harri Burtsov ael PiFalm

|-T-Mihael

LIF Heimbeng hlikael Mylund
a4 ~ ﬁ o
Annika Prihl ati Sointukangas Petra Theman
stadsdiraktor

Over utférd revision har idag avgivits revisionsberéttelse.

Raseborg den 7 maj 2024

BDlW revisionssamfund

Helgé Vuoti
OFGR, GR /JHT, HT
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1. VERKSAMHETSBERATTELSE AR 2023

I.1. Verksamhetsidé och vision
Affdrsverket Raseborgs Vatten skoter om vattentjdnster i Raseborg inom det av fullméktige fastslagna
verksamhetsomradet som strdcker sig frén Bromarv i vést till Svartd i 6st, fran Skaldo i soder till Fiskars i

norr.

Skotsel av vattentjdnster innebér produktion och distribution av hushéllsvatten samt hantering av
avloppsvatten. Hushallsvattnet pumpas och distribueras till vara kunder frén véra |2 grundvattentékter
som finns utspridda 6ver omradet. Avloppsvattnet samlas och renas centralt i Karis-Pojo reningsverk i
Aminnefors, i Skeppsholmens reningsverk i Ekenis eller lokalt i Bromarv reningsverk.

Var verksamhet grundar sig pa:

) ) Kunnig och
Héog funktions- Stabil ekonomi motiverad God service

sakerhet personal

Vi utvecklar var verksamhet enligt kundernas behov och utvecklingen i Raseborgs

stad. Vi vill forse vdra kunder med gott hushallsvatten och rena avloppsvattnet effektivt.
* Viutvecklar vér yrkeskunnighet
+ Vistoder en réttvis och motiverad l6nepolitik
* Vitar initiativ betréffande vattentjénster i Raseborg
+ Viforbéttrar var:
= teknik pa ett hallbart satt
= kostnadseffektivitet

# riskhantering

BOKSLUT 2023
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1.2. Vattenverksdirektorens oversikt

Affdrsverket Raseborgs Vattens verksamhetsér forlopte bra. Som helhet fungerade vattenanskaffningen,
vattendistributionen, avloppsavledningen och avloppsvattenhanteringen utmarkt. Det renade avlopps-
vattnet vid reningsverken uppfyllde kraven och det distribuerade hushallsvattnet héll hog niva.

Det foréndrade vérldsldget paverkade affarsverkets verksamhet framst pd tva satt. Ekonomin férsam-
rades i och med att driftskostnaderna var hégre och vattenkonsumtionen légre till féljd av dndrade
konsumtionsvanor. Dartill har vdrldsléget skapat storre fokus pa beredskap och da spelar fungerande
vattentjdnster i alla ldgen en stor roll. Sdledes har vi inom Raseborgs Vatten under ar 2023 fokuserat pa

var beredskap vilket inkluderat dven personalresurser och materialtillgang.

Under ar 2022 férdigstalldes ett langsiktigare saneringsprogram for vart ledningsnétverk fér aren
2023-2030. Under &r 2023 utokade vi investeringarna i ledningssanering och ocksad under kommande
ar kommer verksamheten att domineras av atgérder till foljd av detta saneringsprogram.

Férutom investeringar i ledningsnétet finns det behov av saneringar och investeringar ocksa i 6vrig
teknik, bland annat pumpstationer, vattentékter och reningsverk. Ett saneringsprogram for denna
driftsteknik kommer att sammanstillas det kommande dret. For att kunna géra de investeringar som
behdvs krévs goda ekonomiska beslut som tryggar en hallbar ekonomi pa langre sikt. Pa kort sikt innebdr
investeringar i ledningsnatverk och driftsteknik hogre kostnader men pad sikt leder dessa investeringar till

lagre driftskostnader och en sikrare verksamhet.

Investeringarna gérs inte endast for att uppehalla goda vattentjénster och en hallbarare ekonomi utan
ocksa for att vattenverkets verksamhet skall bli @nu miljévénligare. De sista dren har Raseborgs Vatten
investerat i solpaneler vid Skeppsholmens och Karis-Pojo reningsverk for att anvénda miljovénligare el.
Under ar 2023 beslutade Raseborgs Vattens direktion att investera i en helhetssanering av Bjorknés
vattentdkt. Den férnyade vattentdkten kommer att behandla vattnet utan kemikalier, vilket &r bédde
miljovénligare och mer ekonomiskt. Framover skall vi ocksa investera i alternativa uppvdrmningsmeto-
der for att frangd oljeuppvarmning.

En utmaning i Raseborgs Vattens verksamhet &r den stora mangden dagvatten i avloppsnétet som kraver
betydande och langsiktiga insatser for att minskas. Darfor &r det mycket véalkommet att Raseborgs stad
under ar 2023 startade ett projekt for att géra upp en dagvattenplan som géller hela staden.

| afférsverket Raseborgs Vattens direktions sammansattning har inga dndringar skett under ar 2023.
Vi har en direktion med aktiva medlemmar som vill fortsatta utveckla affarsverkets verksamhet for att

garantera bra vattentjdnster dven i framtiden. |ag vill tacka hela direktionen for ett gott samarbete!

Alla i Raseborgs Vattens personal fortjénar ocksa ett riktigt stort tack for allt arbete under ar 2023! Det
ar vart gemensamma ansvarsfulla arbete som mojliggor verksamheten; rent och gott hushallsvatten
levereras till kunderna och avloppsvattnet behandlas pa ett @ndamalsenligt satt dygnet runt.

Raseborg den 19.2.2024

Klara Eklund
vattenverkets direktor

Verksamhetsberattelse 2 BOKSLUT 2023
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1.3. Organisation och personal

Raseborgs Vattens ordinarie personal bestod vid drets slut av 2| st heltidsanstéllda samt 2 st deltidsan-

stéllda. Antalet anstdllda med manadslén &r 20 st, medan 3 st har timlon.

Under dret ordnades en del utbildning, bland annat deltog de anstillda i chefsposition i Raseborgs stads
ledarskapsutbildning. Under dret gjordes tvd nyanstéllningar och tvd anstéllda avslutade sitt arbetsférhal-
lande vid affarsverket. Under sommaren hade vi en sommaranstilld som hjdlpmont&r och under hésten
en vvs-studerande pa ldroavtal. Sjukfranvaron bland personalen var under dret relativt hog p.g.a. varie-

rande orsaker.
En organisationsférandring har varit aktuell inom Raseborgs stad under & 2023 och ockséd inom afférs-
verket Raseborgs Vatten bearbetades en organisationsforandring under dret. Beslut om en organisations-

forandring som tréder i kraft ar 2024 gjordes pa direktionsmotet i december 2023.

Personalens medelélder ar 47 ar. | tabellen nedan illustreras dlders- och Léneférdelningen mellan de

anstallda.
ALDERSFORDELNING Manadslén Timlon Totalt

20-29 4 = 4
30-34 | - |
35-39 | - |
40-44 | - I
45-49 3 - 3
50-54 4 | 5
55-59 — 2 2
60-64 4 - 4

TOTALT 18 3 21

De tva deltidsanstallda (5 %) &r inte beaktade i ovanstdende aldersférdelning.

Verksamhetsberattelse 3 BOKSLUT 2023
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ORGANISATIONSSCHEMA
Figur |
DIREKTIONEN
VATTENVERKETS
DIREKTOR
DRIFTCHEF
LAGERFORVALTARE KANSLIPERSONAL 2 ST
VATTENTAKTSSKOTARE RORMASTARE RENINGSVERKSSKOTARE 2+3 ST
PRO|EKTCHEF ARBETSLEDARE 2 ST

VVS MONTORER 5 ST
EL- OCH AUT.MONTOR

Tvé reningsverksskotare arbetar med arbetsledaransvar. Organisationen arbetade i ett skift och ytterom
arbetstid fungerade dejoursberedskap.

Direktionens sammansittning 31.12.2023

Ordinarie Ersittare

ordf. Werner Orre Michael Nyberg
viceordf. Kimmo Koivunen Kukka-Maaria Luukkonen
Niklas Weckman Sven Holmberg

Pia Franzén Linnéa Henriksson

Lea Adolfsson Britt-Marie Granstrom
Monika Fagerholm |ouni Stordell

Leo Puhakka Harri Burtsov

|an-Mikael Ekholm &r stadsstyrelsens representant.

Direktionen sammantradde 8 génger under dret.

Verksamhetsberattelse 4 BOKSLUT 2023
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1.4. Ekonomi
Vattenférsaljningen uppgick till | 253 223 m® och omséttningen till 6 147 815 €.

Arets dverskott ir 4 003 €.

Vid jémférelse med métare i uppgjord budget kan det konstateras att intakterna pd 4,98 €/m’ &r 2 cent
ver budget, medan utgifterna pé 3,18 €/m’ &r 5 cent ver budget.

Overskottet om 4 003 € dverfors till kontot rakenskapsperiodens éver/underskott i affarsverkets

balansrdkning under eget kapital.

Raseborgs Vattens avkastning till staden 598533 €
Rintekostnader 165717 €
Langfristigt frimmande kapital 8442989 €
Balanrikning/Aktiva Balanrikning/Passiva
Fordringar
562 Omséttnings- Frammande kapital Eget kapital

Kassa och bank
| 912

tillgangar 92 (kortfr.) 4 295 16 262

Frammande
kapital (langfr.)
8443

Bestaende aktiva
26 434

Verksamhetsberattelse 5 BOKSLUT 2023



r

¢
-

RASEBORGS VATTEN
RAASEPORIN VESI

1.5. Intern kontroll och riskhantering

1.5.1. Forverkligande av den interna kontrollen och riskhanteringen

Affdrsverket Raseborgs Vattens interna kontroll och riskhantering har forverkligats i enlighet med myndig-

heternas krav, vriga centrala riktlinjer samt stadens styrdokument.

Affdrsverkets verksamhet 6vervakas for hushallsvattnets del av Sydspetsens miljohélsa och Regionfor-
valtningsverket och for avloppsvattnets del av Narings-, trafik och miljocentralen. Verksamheten foljer
miljolov samt godként kontrollundersékningsprogram. Afférsverket rapporterar manatligen till myndig-
heterna. Under ar 2023 fungerade verksamheten i helhet bra; distribuerat hushallsvatten uppfyllde
uppstallda krav. Ocksé reningskraven pd avloppsvattenreningen vid reningsverken uppfylldes i stort,
forutom kvaveavldgsningen vid Skeppsholmens reningsverk som vid ndgra provtagningar inte uppfyllde

kvdvereningskraven.

Raseborgs Vattens beslutsfattande har foljt stadens forvaltningsstadga och 6vriga styrdokument.
Upphandlingar har gjorts enligt stadens upphandlingsdirektiv. Ansvarspersoner (attesterare) och
kontrollérer har utsetts fér samtliga utbetalningar och samtliga investeringsprojekt har haft utsedda
ansvarspersoner. |kraftvarande avtal har foljts och Gvervakats. Reklamationer har gjorts sa snart som

mojligt vid avvikelser.

Arbetet med att kartlédgga och beskriva verksamheten i processer for att stéda kontrollen av verksam-
heten och garantera ett dndamalsenligt och effektivt arbetssatt har paborjats och fortsétter. De bindan-
de malséttningarna for verksamheten och ekonomin har foljts upp kvartalsvis.

1.5.2. Bedomning av risker och osikerhetsfaktorer

Riskhanteringen ar en del av afférsverkets interna kontroll och omfattar identifiering, bedémning,
prioritering samt hantering av risker som utgor ett hot eller en mojlighet for verksamheten. Syftet
med riskhantering &r att i rimlig utstrdckning trygga att malsdttningarna nds och att inget som dventyrar

verksamheten intraffar.

Riskhanteringen dr en central del av afférsverkets verksamhet. Kraven pa hushallsvatten av hog kvalitet
samt effektiv rening av avloppsvatten bor uppnds konstant. For att oka riskhanteringens niva gjorde
Raseborgs Vatten & 2020 en riskbedémning enligt WSP (Water Safety Plan) for hushallsvattnets del
och under &r 202l en riskbedémning enligt SSP (Sewage Safety Plan) for avloppsvattnets del. Risk-
bedémningarna resulterade i dtgdrdsprogram enligt vilka man kan styra dtgérderna till de storsta riskerna
forst. Under ar 2023 har vissa dtgarder enligt dtgardsprogrammen gjorts. Riskbedémningarna gas

arligen igenom.

Raseborgs Vattens beredskapsplan gds igenom arligen. Under &r 2022 gjordes uppdateringar i bered-
skapsplanen och tillagg géllande fordndrat sékerhetsldge, cyberattacker och pandemier. Under ar 2023
har det inte funnits orsak att uppdatera beredskapsplanen.

Strategiska risker dr de hot och moéjligheter som paverkar afférsverkets langsiktiga malséttningar och
framgéngsfaktorer. Det foreligger tva mérkbara strategiska risker som samtidigt dr ekonomiska risker.
Den forsta & kommunens befolkningsutveckling och méjliga etableringar av ny industri eller utvidgning
av nuvarande industri. Befolkningsutvecklingen och industrietableringar paverkar direkt atgéngen pa

Verksamhetsberattelse 6 BOKSLUT 2023
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vatten i omradet och har séledes antingen en positiv eller negativ inverkan pa affarsverkets inkomster.
Under ar 2023 minskade vattenforbrukningen vilket resulterade i ldgre intékter. Den andra strategiska
risken &r klimatférandringen och dess péverkan pa nederbord och vattenreserver. Okar nederbérden

krdvs investeringar i dagvattenhantering.

En operativ risk &r tillgangen pa kompetent personal da nuvarande personal nar pensionsaldern. En
annan bade operativ och ekonomisk risk &r ledningsnatets saneringsskuld samt méjliga atgarder for att
minska den. Under &r 2023 har afférsverkets investeringar i sanering av ledningsnétet okat.

Arbetarskyddsrisker bedoms regelbundet genom riskkartlaggningen for personalen. Under ar 202|
fardigstalldes riskkartlaggningen for afférsverkets personals del. Dess syfte ér att bedéma, och genom
det kunna minska eller eliminera faror for de anstéllda. Arbetsplatsens riskkartlaggning uppdateras vid

behov.

Affdrsverkets skade- och ansvarsrisker begransas genom forsékringar. Affarsverket har, férutom lag-
stadgade forsakringar, dven forsakringar for fastigheter och inventarier samt ansvarsforsakringar for

verksamheten.

Drénarbild av Brunnsgatan och konstmuseet Chappe | Foto: Tuomas Uusheimo

Verksamhetsberattelse 7 BOKSLUT 2023
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1.6. Vattenanskaffning

Under dret pumpades grundvatten fran |2 stycken vattentékter. Den totala vattenpumpningen uppgick
till | 614 953 m® (&r 2022: | 604 837 m’), vilket ger ett medeltal pa 4 425 m® (&r 2022: 4 397 m°®) per
dygn. Den sdlda vattenméngden under dret var | 253 223 m’® (&r2022: 1 351 061 m®).

Skillnaden mellan pumpad och férséld vattenméngd, som uppgar till 361 730 m’ (&r2022: 253 776 m®)
eller 22,4 % (&r2022: 15,8 %) bestér av vatten som anvénts vid underhéll av ledningsnétet, vatten som

anvants till exempel vid brandtillbud samt léckvatten.

Kvaliteten pa det distribuerade vattnet var bra under hela dret och uppfyllde kraven. Inga kokningsupp-

maningar eller avbrott pa grund av vattenkvalitet forekom under éret.

Vid alla vattentdkter forutom Mjolnarby justerades ravattnets pH med lut eller kalksten. Mjélnarby

rdvatten pumpas genom aktivkolfilter for reduktion av bekdmpningsmedel. Vid Finnés vattentékt fort-

satte skyddskloreringen for att sdkerstélla vattenkvaliteten. Vid vattentékterna har projektet géllande

uppdatering av desinﬁceringsutrustningen fortsatt. Planeringen av Bjorknis vattentékts sanering férdig—

stilldes. UV lampor finns installerade i Eker6, Bjorknés, Vastervik, Landsbro, Brodtorp, Korsnds, Nyby

och Mjélbolsta vattentdkter. Vatten fran Lindnés vattentékt anvands enbart som tekniskt vatten av

vagforvaltningen.

VATTENTAKT | Pumpad mingd m*/ ar

Ekero
Landsbro
Mjolbolsta
Bjorknis
Brodtorp
Nyby
Korsnis
Mjolnarby
Vistervik
Finnas
Kansjerf
Manibacka

Totalt m?

Verksamhetsberattelse

2018

511400

207536

229492

307186

140335

71263

98863

26289

89330

4350

15255

705

1702004

2019

407858

216712

225463

390118

136585

69646

15865

25085

63894

4067

19037

1384

1718500

2020

481424

111531

225500

364709

154389

126535

67169

27275

90748

4280

17349

923

1671832

2021

512084

139648

182080

314033

142384

108093

102439

28464

88479

3945

23302

626

1645577

2022

471422

151345

184104

299692

130919

113782

120178

29017

81013

3340

19432

593

1604837

2023

469216

135314

179626

333208

129575

105033

127732

26947

79850

3513

24507

432

1614953

BOKSLUT 2023
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Vattentikter, pumpad mingd hushéllsvatten m*/ar
=208 ®W 2009 w2020 W2020 W 2022 W 2023
600000
500000
400000
300000

200000

100000

Ekerd Bjorknds  Mijolbolsta Landsbro  Brodtorp Nyby Korsnds ~ Vastervik ~ Mjoélnarby  Kansjerf Finnds ~ Manibacka

Total pumpad hushallsvattenmingd m®/ar

2000000

1500000
1000000
500000
0

2018 2019 2020 2021 2022 2023
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1.7. Vattendistribution och avloppsavledning

Verksamhetsomrddet omfattar med nuvarande indelning 7 st. separata omraden. De stérsta ér Karis,
Pojo, Ekends och Svarta. Dessa omrdaden omfattar bade vatten- och avloppsvattenhantering. Avlopps-
vattnet renades centralt i Karis-Pojo reningsverk i Aminnefors eller i Skeppsholmens reningsverk i

Ekenas.

Det kan konstateras att det faststéllda verksamhetsomradet, pa vilket Raseborgs Vatten verkar &r fast-
stéllt ar 2009. Det finns séledes behov av en uppdatering och detta arbete inleddes & 2023. Uppdate-

ringen av verksamhetsomréadet &r en ldng process.

| Snappertuna, Bromarv och Manibacka finns separata distributionsnét. | Bromarv renades avloppsvatt-

net i ett lokalt reningsverk, medan det i de tva évriga separata omradena distribuerades vatten.

En ny pumpstation i Rodmossenomradet i Karis installerades och planeringen av Skutvdgens pump-

stations férnyelse paborjades.
Under dret ansléts 27 nya kunder till vart ledningsnét.

3l st. lackage pd ledningar reparerades och 53 st. vattenanslutningar fornyades.

Utbyggd teknik per 31.12.2023

Vatten 406 km
Avlopp 428 km
Dagvatten 152 km
Tryckférhojningsstationer 9st.
Vattentorn 3 st.
Avloppspumpstationer 147 st.
Reningsverk 3st.

Verksamhetsberattelse (0] BOKSLUT 2023
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1.8. Avloppsvattenrening

Vid avloppsreningsverken renades under &ret 3 014 626 m® avloppsvatten (2 688 095 m® under &r
2022, en ékning pa 12,1 %). Den sélda avloppsvattenmangden under aret var | 182 326 m? (&r 2022:
| 265 654 m’).

Skillnaden mellan renad och férséld avloppsvattenméngd, som uppgér till | 832 300 m? (8r 2022:
| 422 441 m®) eller 60,8 % (&r 2022: 52,9 %) bestar av ldckagevatten som t.ex. regnvatten, smlt-

vatten, dréneringsvatten som kommer in i avloppsledningssystemet.

Tekniken i reningsverken varierar, medan huvudprincipen fér reningen dr densamma. Avloppsvattnet

renades mekaniskt, biologiskt och kemiskt.

Totalt komposterades 3 780 ton (3 783 ton ar 2022) slam frén reningsverken vid Gasums anlaggningar,
framst i Abo. Gasums anldggningar framstaller biogas, elektricitet och fiarrvdrme.

Reningsverken uppfyllde alla stéllda reningskrav, férutom kravet géllande kvdveavldgsning den varma
tiden av dret vid Skeppsholmens reningsverk. D& processens temperatur ar 2 12,0°C &r kravet vid
Skeppsholmens reningsverk att kvdveavldgsningen skall vara 75 %, men den var 65 % under ar 2023.
Under ar 2023 slutfordes uppdateringen av slammottagningen vid Skeppsholmens reningsverk. Vid
Karis-Pojo reningsverk installerades under hosten 2023 solpaneler pa processhallens tak. Renings-

resultat for ar 2023 samt reningskraven som drsmedelvédrde kan ses fran tabellerna nedan.

Reningsresultat for ar 2023 som arsmedelvirde

RENINGSVERK BS,, P% N% Q,_M Q_M
Karis-Pojo 98 96 76 4478 | 634 642
Skeppsholmen 99 98 63 378l 1379 984
Bromarv 99 99 69 33 1923

Reningskraven som arsmedelvirde

RENINGSKRAV BS,, P% N%
Karis-Pojo 95 95 70
Skeppsholmen 95 95 60
Bromarv 90 90 40

| diagrammen pa sidorna 12-13 illustreras reningseffekten vid Skeppsholmen samt Karis-Pojo reningsverk
och utvecklingen for fosfor, kvdve och syreférbrukande @mnen under de senaste drtiondena.

Verksamhetsberattelse 1 BOKSLUT 2023
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kg P/d Karis-Pojo, utgiaende fosfor mg P/L
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1.9. Dagvattenhantering

Med dagvattenhantering avses smilt- och regnvatten fran fastigheter, gator och Gvriga allménna
omréaden, som leds in i stadens ledningsnét for dagvatten. Enligt lagen om vattentjénster skall dag-
vattentjdnsterna avskiljas frdn de 6vriga verksamheterna inom kommunens bokféring, likaledes bor
6verenskommelse fattas angdende ansvarsfordelningen mellan staden och vattenverket angdende det
tekniska ansvaret for utbyggnad och underhall.

Under ar 2023 skottes dagvattenhanteringen av vattenverket enligt Gverenskommelse. Kostnaderna for
dagvattenhanteringen fakturerades stadens samhillstekniska avdelning.

Under dret investerades i nya dagvattenledningar totalt 493 345 € och fér underhall av befintliga led-
ningar anvéndes 86 639 € (ingar avskrivn. 53 577 €).

| Ekends vid Drottninggatan-Brunnsgatan och Hogkullavdgen, i Karis vid Stabsgatan, Centralgatan,
Lokféraregatan och Hindersgatan och i Svarta vid Askersvagen-Lindersvégen gjordes nybyggnad samt
kompletteringar av dagvattenledningar. Vid Sédra viken i Ekends fortsatte saneringen och nybyggnaden
av dagvattenutloppen i samband med fornyandet av kajkanterna. Under dret byggdes totalt ca 200 m
(&r 2022 ca 2000 m) nya dagvattenledningar och sanerades ca 530 m (under &r 2022 ca 190 m)
dagvattenledningar.

Dagvattenledningsnétets bokféringsvarde per 31.12.2023 uppgick till 3 912 461 €.

Brunnsgatan | Foto: Mats Gerkman
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1.10. Utbyggnad och saneringar
Under éret sanerades teknik vid bl.a. Drottninggatan-Brunnsgatan och Hogkullavdgen i Ekends, Stabs-

gatan, Centralgatan, Lokforaregatan och Hindersgatan i Karis samt Askersvégen-Lindersvdgen i Svarta.
Dartill sanerades vattenledningen vid dkeromradet i Vésterby, Ekends. Totala méngden sanerad ledning
var ca 3,1 km (vatten [,9 km, avlopp I,2 km) under ar 2023 (3,5 km (vatten 2,3 km, avlopp [,2 km)
under &r 2022).

Géllande nybyggnad byggdes ledningsndtet ut vid Armerarvégen och Timmermansvédgen i Biljars, Karis.
Dartill gjordes kompletteringar i Rédmossen samt vid Kroggardsvégen i Karis och vid Néckrosbagen i
Ekends. Totalt byggdes ca 0,6 km nya vattenledningar och ca 0,8 km nya avlopps- samt tryckavlopps-
ledningar under ar 2023 (under ar 2022 ca |,8 km nya vattenledningar och ca |,8 km nya avlopps- samt
tryckavloppsledningar).

Totalt investerades i sanering av ledningsnat samt utbyggnad av dagvattenledningar under éret | 393 000 €
av érets budget p& 1 200 000 €. Totalt investerades under aret | 876 100 € (budget | 765 000 €) varav
de storsta enskilda investeringarna var saneringsprojekten vid Drottninggatan-Brunnsgatan och Hogkulla-
vagen i Ekends samt Stabsgatan och Centralgatan i Karis. Stora investeringsprojekt var ocksé utbyggnads-
projekten vid Armerarvdgen och Timmermansvdgen i Béljars, Karis.

| (a4

Saneringsarbete pé Stabsgatan | Foto: Mats Gerkman
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2. RESULTATRAKNING

Exkl. interna kostnader och intakter

01.01.-31.12.2023

01.01.-31.12.2022

Omsiittning 6113 207,23 6 310 436,21
Tillverkning for eget bruk 45 730,41 27 876,18
Ovriga rérelseintakter 48 353,59 42 512,68
Material och tjdnster
Material, férnddenheter och varor
Inkdp under rékenskapsperioden -1 082 067,67 -973173,02
Okning/minskning av lager
K&p av tjanster -1425798,17 -2507 865,84 -1252 853,69 -2226 026,71
Personalkostnader
Léner och arvoden -1087 122,62 -994 883,05
Lénebikostnader
Pensionskostnader -220 313,25 -203 000,52
Ovriga 6nebikostnader -39 111,34 -1 346 547,21 -38 513,85 -1236 397,42
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -1 531 965,80 -1497 304,44
Ovriga rorelsekostnader -94 675,42 -110 792,28
Rorelseoverskott 726 236,96 1310 304,22
Finansiella intakter och kostnader
Rénteintékter 37785,72 0,00
C)vriga finansiella intdkter 4302,74 4 519,34
Till kommunen betalda rantekostnader -70 937,80 -6 627,90
Till 6vriga betalda réntekostnader -94779,03 -30 758,41
Erséttning for grundkapitalet -598 532,80 -598 532,80
Ovriga finansiella kostnader -73,18 -722 234,35 -34,67 -631 434,44
Overskott (underskott)
fore extraordinira poster 4 002,61 678 869,78
Extraordindra intékter och kostnader
Extraordindra intakter
Rikenskapsperiodens dverskott 4 002,61 678 869,78
Resultatrikningens nyckeltal 2023 2022
Avkastning p@ placerat kapital, % 3,56 % 598 %
Avk. pd kommunens placerade kapital, % 3,65% 7,09 %
Vinst, % 0,07 % 10,76 %
Resultatrdkning 16 BOKSLUT 2023
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3. BALANSRAKNING

Aktiva 31.12.2023 31.12,2022
Bestiende aktiva
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 558479 8 498,5I
Materiella tillgéngar
Mark- och vattenomrdden 51437,70 51437,70
Anslutningsavgifter 85 264,24 81 006,18
Byggnader 6 206 237,90 6 687 750,02
Fasta konstruktioner och anléggningar 19115 816,62 18 687 161,26
Maskiner och inventarier 0,00 0,00
Forskottsbetalning och pagdende
nyanlaggningar 947 628,94 26 406 385,40 551 983,06 26 059 338,22
Placeringar
Anslutningsavgifter 21 593,29 21 593,29
Rorliga aktiva
Omsittningstillgangar
Material och férnédenheter 92 207,32 97 489,25
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 473105, 306 456,42
Fordringar hos kommunen 87 961,34 68 165,47
Ovriga fordringar 1291,38 49 038,40
Resultatregleringar 0,00 562 357,83 0,00 423 660,29
Kassa och bank 191249978 2933 725,47
€ 29000 628,41 € 29544305,03
Balansrdkning 17 BOKSLUT 2023
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Passiva 31.12.2023 31.12.2022
Eget kapital
Grundkapital 9 975 546,53 9 975 546,53
Uppskrivningsfond 1249,46 1 249,46
Overskott frén tidigare rikenskapsperioder 6 281 957,6I 5603087,83
Rékenskapsperiodens 6verskott 4.002,6l 16 262 756,2| 678 869,78 16 258 753,60
Frimmande kapital
Léngfristigt
Lan frén finansiella inst. och férsdkr. anst. 2 945 292,00 3819 658,36
Lan fran kommunen 0,00 2188 649,20
Erhéllna forskott 7 952,94 7 952,94
Réntefria skulder till kommunen/ansl.avg. 200 947,25 181747,25
Anslutningsavgifter och Gvriga skulder 5288796,52 8442 988,71 5124 516,92 11322 524,67
Kortfristigt
Lan fran finansiella inst. och férsékr. anst. 874 366,36 763 255,22
Lan fran kommunen 2188 649,20 0,00
Erhéllna forskott 0,00 0,00
Leverantdrsskulder 625 651,41 591287,54
Réntefria skulder till kommunen 147 656,69 349 541,09
Ovriga skulder 175 069,40 6 02,4l
Resultatregleringar 283 490,43 4294 383,49 252 921,50 1963 026,76

Balansrikningens nyckeltal

Soliditetsgrad, %
Relativ skuldséttningsgrad, %
Ackumulerat dverskott (underskott)

Lanestock 31.12 €

Balansrdkning

€ 29000 628,41

€ 29544305,03

56,09 %

205,08 %
6285 960,22
6 008 307,56

55,05 %

208,09 %
6281 957,61
6771562,78
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4. VERKSAMHETSSAMMANDRAG

Verksamhetsbeskrivning

Raseborgs Vatten producerar vattentjénster for invanare och foretag i Raseborg. Inom verksamhets-
omrédet, som godkants i fullmaktige, &r ca 6 800 fastigheter anslutna till vattenférsériningen. Verk-
samheten finansieras i helhet via avgifter fran kunderna.

Verksamhetens malsédttningar tyngdpunkter och centrala forindringar 2023

Verksamhetens strategiomréden &r hog funktionssakerhet, stabil ekonomi, kunnig och motiverad
personal samt god service. Malet &r att halla en hog nivé pa distribuerat vatten, avloppsvattenhantering
och service pd ett s& kostnadseffektivt stt som mojligt. Under & 2023 péabériar vi forverkligandet av
det langsiktiga saneringsprogrammet som fardigstallts under ar 2022 och utékar saneringen av gamla
ledningar for att minska saneringsskulden. Vi tar ocksa itu med uppdateringen av Raseborgs Vattens
verksamhetsomréade. Vid Karis-Pojo reningsverk gérs investeringar i solpaneler pa processhallens tak.
Denna investering &r ett steg i att 6ka anvdndningen av fornybar energi. Fér komplettering av avlopps-
pumpstationer &r anslag reserverat framst for utbyggnad av fjarrévervakning av pumpstationer samt
planering av Skutvdgens pumpstations sanering. Saneringen av Bjorknés vattentédkt har planerats under
ar 2022 och under &r 2023 skall saneringsarbetet pabérjas. For personalens del lagger vi tyngd pd att
utveckla arbetsprocesser och utbildning. Var kundservice forbattrar vi genom att vidareutveckla vara
nétsidor och vara digitala tjanster.

¢+ Medborgardialog med kommuninvdnarna inom ramen for all verksamhet
+ Personalens arbetshilsa i fokus

* Beframja ett gott arbetsgivarrykte

BINDANDE MAL 2023

Uppnétt Under arbete Ml Inte paborjat

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA/MATARE
Ansvarsfull investe- Hog funktionssikerhet Vattenkvaliteten 6vervakas enligt av
rings- myndigheterna godkant program

hs Litik Vattenanskaffning,
och agarpotitt vattendistribution och Uppdateringen av Raseborgs Vattens

God vattenkvalitet avledande av avlopp, verksamhetsomrade péaborijat

avloppsvattenhantering Karis-Pojo reningsverks tak forsett med
solpaneler

Sanering av Bjorknds vattentakt
pabérijad

Vattenkvaliteten Gvervakas enligt av myndigheterna godként program och kvalitetsmalen har natts.
Uppdateringen av Raseborgs Vattens verksamhetsomrade &r paboriat.
Karis-Pojo reningsverks tak &r forsett med solpaneler.

Detaljplaneringen av sanering av Bjorknés vattentdkt &r fardigstalld och byggnadslovet &r beviljat.
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Uppnétt Under arbete Ml Inte pabérjat

STRATEGISKA

VERKSAMHETSMAL

EFTERSTRAVAD NIVA/MATARE

MALSATTNINGAR

Ansvarsfull ckonomi Stabil ekonomi Effektiv budgetuppfélining

Forbattrad riskhantering, dtgérder
enligt WSP och SSP

Budgeten foljs.

Vissa atgarder enligt WSP (Water Safety Plan) har vidtagits under &ret.

Vilmaende personal Kunnig och motiverad Deltagande i relevant utbildning
Kunskapsbaserad personal Arbetsprocesser faststalls

ledning skriftligt

Personalen har deltagit i relevant utbildning.

Faststdllandet av arbetsprocesser skriftligt &r pa géng, nagra fa fardigstallda.

Fornuftig digitalisering God service Utveckling av digitala tjanster (digital

Forbittrad serviceniva anslutningsavtalsblankett)
Fortsatt utveckling av var webbplats

Uppfélining av oplanerade avbrott i
vattendistributionen

Utvecklingen av digitala tjénster fortsétter (bl.a. bokning av vattenmétarbyte via digital kalender).
Ingen vidareutveckling utan endast uppdatering av var webbplats under aret.

Obplanerade avbrott i vattendistributionen under é@ret: 70 hushéll berérda, avbrottens medellangd 5 h.
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Analys over 5tg§rder

Under ar 2023 héll vattenférsoriningen en hog funktionssdkerhet. Det skedde endast kortvariga
avbrott i vattendistributionen i enstaka omrdden till féljd av underhéllsarbeten. Det distribuerade
hushallsvattnet samt det renade avloppsvattnet uppfyllde i stort myndighetskraven i de regelbundna
provtagningarna. Vid Skeppsholmens reningsverk uppfylldes inte myndighetskraven géllande kvéve-
avldgsning vid alla provtagningar.

Géllande investeringar slutfordes planenligt under aret installationen av solpaneler pa taket vid Karis-
Pojo reningsverk. Saneringsplanerna for Bjorknés vattentékt har férdigstéllts och investeringsbeslutet
ar gjort. Byggandet pdborjas under ar 2024.

Saneringen av befintliga vatten- och avloppsledningar fortsatte enligt planerat arbetsprogram och
ledningsnétet byggdes ut enligt behov. Arbetsprogrammet féljde i stort det langsiktiga saneringspro-
grammet. Komplettering av dagvattenledningar har frémst gjorts i samband med sanering av 6vriga
rérledningar. Vara nétsidor och anvdndningen av digitala tjdnster utvecklas kontinuerligt; under slutet

av ar 2023 tog vi i bruk ett elektroniskt bokningssystem for byte av vattenmétare.

Nyckeltal

BS 2022 BU 2023 BS 2023
Prestationer
Antal anslutningar st. 6 82l 6 815 6 848
Séld vattenméngd m’ | 351 06l 1350 000 [ 253223
Sald avloppsvattenméngd m’ [ 265 654 1270 000 1182 326
Vattenledning km 405 406 406
Avloppsledning km 427 428 428
Dagvattenledning km 150 51 152
Vattentakter st. 12 12 12
Avloppspumpstationer st. 146 147 147
Avloppsreningsverk st. 3 3 3

Bindande matetal
Utgifter (€/m’) 2,67 2,67 3,18
Inkomster (€/m3) 4,75 4,86 4,98
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6vriga nyckeltal
Driftkostnader per fakturerad vattenmangd 3,18 €/m’ (4r 2022 2,67 €/m’)

(ju mindre tal desto effektivare har driftresurserna anvants)

Totala kostnader per fakturerad vattenméangd 4,40 €/m’ (§r 2022 3,78 €/m°)
(ju mindre tal desto effektivare har driftresurserna anvénts)

Rérelsedverskott/omsattning = I1,6 % (&r 2022 20,4 %)

Ekonomi

BS2022 BU2023 oMMl Bgr023  Avvikelse

budgeten

Intdkter
Forséljningsintakter 6343908 6468 000 -588 000 6147 815 267 815
Ovriga intakter 70389 97100 94 084 -3 016
Intikter totalt 6 414 297 6565100 -588 000 6241899 264799
Fériindring (BS 2023 vs BS 2022) -2,7 %
Kostnader
Material, férnédenheter och varor -986 069 -867100 -166 000 -1095 38l -62 28|
Kop av tjanster -1273 430 -1302 350 -1447 092 -144 742
Laner och arvoden -994 883 -1069 200 -1087123 -17 923
Lonebikostnader -241 514 -256 730 -259 425 -2 695
Avskrivningar och nedskrivningar -1497 304 -1653 500 (13000 -1531966 8534
Ovriga rérelsekostnader -110 792 -122 250 -94 675 27 575
Kostnader totalt -5103 993 -5271130 -53000 -5515662 -191532
Férindring (BS 2023 vs BS 2022) 8,1 %
Rérelseoverskott 1310304 1293 970 -641000 726 237 73 267
Férindring (BS 2023 vs BS 2022) -44,6 %
Rénteintakter 37786 37786
Ovriga finansiella intakter 4519 3500 4303 803
Till kommunen bet. rantekostn. -6 628 -67 000 -70 938 -3938
Till 6vriga bet. rantekostnader -30 758 -74 000 -26 000 -94779 522
Ersattning for grundkapital -598 533 -599 000 -598 533 467
Ovriga finansiella kostnader -35 73 -73
Rikenskapsperiodens dverskott 678 870 624 470 -734000 4003 113533
Férindring (BS 2023 vs BS 2022) .99,4%
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Analys av eckonomi och nyckeltal

Ukrainakrisen och det d@ndrade vérldsldaget samt hog inflation fortgick under &r 2023. For Raseborgs
Vattens del betydde det hogre drifts- samt réntekostnader. Dartill minskade vattenférbrukningen vilket
resulterade i ldgre intékter. Ekonomiskt gjorde affarsverket Raseborgs Vatten saledes inte ett lika stort

6verskott som budgeterat.

Hushallsvatten av god kvalitet levererades till vara kunder. Avloppsvattenreningen héll en bra nivd i

stort, endast kvévereningen vid Skeppsholmens reningsverk uppfyllde tidvis inte myndighetskraven.

Antalet nya anslutningar holl samma niva som dret tidigare. Lackmangden (skillnaden mellan pumpad
och férsald vattenméngd) ckade till 22,4 % (&r 2022 15,8 %). Avloppsvattenmédngden som renades

vid reningsverken okade, trots att den sélda avloppsvattenméngden minskade. Méngden léckage som
reparerades pd stamledningar 6kade fran 19 st. lackage ar 2022 till 31 st. ar 2023. Detta paverkar direkt

driftskostnaderna eftersom reparationer av rérléckor &r kostsamma.

Méngden sélt hushallsvatten och salt avloppsvatten minskade med ca 7 % jamfort med ar 2022.
Inkomsterna fran vattenférséljningen var sdledes légre dn ursprunglig budget. Avskrivningarna var lagre
dn budgeterat. Frémsta orsaken till de légre avskrivningarna var att ndgra storre projekt fardigstalldes

senare dn planerat.

Affdrsverket Raseborgs Vattens ekonomiska resultat & 2023 &r ett 6verskott pd 4 000 € vilket &r ca
110 000 € hégre én budgetdndringen, ca 620 000 € lagre dn ursprunglig budget och ca 670 000 €
légre dn Overskottet ar 2022.
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Utsikt frén Karis vattentorn | Foto: Sofia Flythstrém
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5. INVESTERINGAR 2023

Verksamhetsenhet Nyanskaffningar D 98°tinkl flli%  Skillnad
dndringar
Vattentag
Komplettering av vattentdkter -76 048,79 -280 000 27,2 203 951,21
-76 048,79 -280 000 27,2 203 951,21
Ledningsnit (vatten, avlopp, ytvatten)
Utbyggnad av bostads- och industriomraden -294.124,67 -130 000 226,3 -164 124,67
Sanering av ledningsnét och -1393 247,35 -1200 000 16,1 -193 247,35
utbyggnad av ytvattenledningar
-1687 372,02 -1330 000 126,9 -357 372,02
Pumpstationer, avlopp
Komplettering av avloppspumpstationer -14 050,00 -35000 40,1 20 950,00
Reningsverk
Komplettering av reningsverk -112 987,50 -120 000 94,2 7 012,50
Finansieringsbidrag 14 359,05 14 359,05
-98 628,45 -120 000 82,2 21371,55
Utgifter -1890 458,31 -1765 000 107,1 -125 458,31
Inkomster 14 359,05 0 14359,05
Netto -1876 099,26 -1765 000 106,3 -111 099,26
Investeringar 24 BOKSLUT 2023
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6. FINANSIERINGSANALYS

2023 2022
Verksamhetens kassaflode
Roérelsedverskott 726 236,96 1310 304,22
Avskrivningar och nedskrivningar | 531 965,80 | 497 304,44
Finansiella intdkter och kostnader -722 234,35 -631434,44
Rattelseposter till internt tillférda medel 0,00 1535 968,4l 0,00 2176 174,22
Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter -1 890 458,3I -1906 782,71
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 14 359,05 49 000,00
Overlételseinkomster av tillgangar bland
bestdende aktiva 0,00  -1876 099,26 180,00 -1856 602,71
Verksamhetens och inversteringarnas
kassaflode -340130,85 319 571,51
Finansieringens kassafléde
Foréndring i utlaningen
Okning av 6vriga fordringar/anslutningsavgifter
Foréndringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan frén kommunen
Okning av langfristiga an frén Gvriga 0,00 2 000 000,00
Minskning av langfristiga lan frén kommunen 0,00 0,00
Minskning av langfristiga lan frén Svriga -763 255,22 -620 398,22
Férandringar av kortfristiga Lén frén kommunen -763 255,22 1379 601,78
Ovriga forandringar av likviditeten
Forandring av omséttningstillgdngar 5281,93 -6 651,23
Forandring av fordringar pé vriga -118 901,67 -56 203,33
Forandring av fordringar pd kommunen -19795,87 7 229,89
Foérandr. av rantefria skulder till kommunen -182 684,40 -101 514,56
Férandringar av réntefria skulder 398 260,39 82160,38 -119 918,15 -277 057,38
Finansieringens kassaflode -681 094,84 1102 544,40
Foridndring av likvida medel -1 021 225,69 1422 115,91
Foréndring av likvida medel
Likvida medel 31.12 1912 499,78 293372547
Likvida medel I.1 -2 933725,47 -1 021 225,69 -1623 316,64 1310 408,83
Finansieringsanalysens nyckeltal 2023 2022
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde
under > ér 696 18 2236177
Intern finansiering av investeringar, % 81,87 % 117,14 %
Kalkylméssigt laneskotselbidrag 1,86 2,50
Léneskotselbidrag 1,83 3,37
Likviditet, kassadagar 95 160
Quick ratio 0,58 1,71
Current ratio 0,60 1,76
Finansieringsanalys 25 BOKSLUT 2023
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7. NOTER TILL BOKSLUTET

7.1. Virderings- och periodiseringsprinciper och -metoder

Principer och metoder for uppgorande av bokslutet

Jamforande uppgifter med tidigare ar

Frén och med bokslutet for ar 2016 sarredovisades dagvattenhanteringen i Raseborgs Vatten sé att
separat balans- och resultatrékning samt finansieringsanalys uppgjorts. Raseborgs Vatten fakturerar
tekniska centralen for kostnaderna for hanteringen under dret inklusive det rliga avskrivningsbeloppet.

En separat taxa for dagvattenhanteringen har inte inforts.

7.2. Verksamhetens intikter

2023 2022
Omséttning 6147 814,54 6343 908,28
Tillverkning for eget bruk 45 730,41 27 876,18
Ovriga rorelseintakter 48 353,59 42 512,68
Intékter inkl. interna 6 241 898,54 6 41429714
Interna intdkter -34 607,3I -33 472,07
Intikter av affirsverksamheten totalt 6 207 291,23 6 380 825,07

7.3. Extraordindra poster samt fﬁrsﬁliningsvinster for tillgé’mgar bland
bestaende aktiva

2023 2022
Forsiljningsvinster och -forluster fran anliggningstillgangar
Vinst vid forséljning av
maskiner o. inventarier 0,00 0,00
Forsiljningsvinster totalt 0,00 0,00

7.4. Forandringar i bestdende aktiva

Redogorelse for grunderna for avskrivningar enligt plan

Avskrivningarna pa forslitning underkastade tillgéngar bland bestdende aktiva har faststillts pa basis
av en pd férhand uppgjord avskrivningsplan. Avskrivningarna enligt plan har beréknats utgdende fran
tillgdngen bland bestdende aktivas anskaffningsutgift enligt berédknad ekonomisk anvandningstid.

De beréknade avskrivningstiderna vilka foljer Raseborgs stads avskrivningsplan och de mot dessa sva-

rande avskrivningsprocenterna samt avskrivningsmetoderna &r:

Linedra avskrivningar  Mark- och vattenomraden Byggnader Fasta konstruktioner & anliggningar
Ekonomi Tr:::ls(t:: (Vattendist.nit, avloppsniit)
Ar Ingen 18 ar 25ar 35ar

Noter till bokslutet 26 BOKSLUT 2023
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BESTAENDE AKTIVA
Im.mat"erlella Materiella tillgangar Placeringar
tillgangar
Fasta . 6vriga
Immateriella Mark- och konstruktioner Maskiner och Forskocttfbetal. fordringar/
. . Byggnader . A och pagiende Totalt A Sammanlagt
rittigheter |vattenomriden och inventarier . . anslutnings-
R nyanliggningar X
anlidggningar avgifter
Qavskriven anskaffningsutgift I.1. 8 498,5I 132 443,88 6 687 750,02 I8 687 161,26 551983,06| 26 059 338,22 21593,29|26 089 430,02
Okningar under rakenskapsperioden 4258,06 991 066,20 895134,05| 1890 458,31 1890 458,31
Finansieringsandelar under 14359,05 14 359,05 14 359,05
rékenskapsperiod
Minskningar under rakenskapsperiod
Overféringar mellan poster utg [1485,66 537 002,51 548 488,17 0,00
int 49 000,00 49 000,00
Réakenskapsperiodens avskrivningar 2913,72 492 997,78 | 036 054,30 1529 052,08 1531965,80
Nedskrivningar och deras dterf.
Oavskriven
. . 5584,79 136 701,94 6 206 237,90 19115 816,62 947 628,94|26 406 385,40 21593,29| 26 433 563,48
anskaffningsutgift 31.12
Smé anskaffningar av tillgdngar, vilkas anskaffningsutgift & under [0 000 €, har upptagits som érskostnad.
Noter till bokslutet 27 BOKSLUT 2023
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7.5. Rorliga aktiva, fordringar

Specifikation dver fordringar 2023 2022
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 473 105,11 306 456,42
Fordringar hos kommunen 87 961,34 68 165,47
Ovriga fordringar | 291,38 49 038,40
Resultatregleringar 0,00 0,00
Kortfristiga fordringar totalt 562 357,83 423 660,29

7.6. Eget kapital

Fordndringar i eget kapital 2023 2022
Grundkapital 9 975546,53 9 975 546,53
Uppskrivningsfond 1249 46 | 249 46
Overskott frén tidigare rékenskapsér 5603 087,83 5078102,16
Foregéende ars dverskott 678 869,78 524 985,67
Overskott frén tidigare rékenskapsér 31.12 6 281 957,6l 5603 087,83
Rékenskapsperiodens dverskott 4002,6! 678 869,78
Eget kapital totalt 16 262 756,21 16 258 753,60

7.7. Frammande kapital

Langfristigt frimmande kapital 2023 2022
Lén frén finansiella institut och forsakringsanstalter 2 945292,00 3819 658,36
Lan frén kommunen 0,00 2188 649,20
Erhallna forskott 7 952,94 7 952,94
Réntefria skulder frdn kommunen / ansl.avg. 200 947,25 181 747,25
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder

Anslutningsavgifter 5288796,52 5124 516,92
Langfristigt frimmande kapital totalt 8 442 988,71 11322 524,67
Kortfristigt frimmande kapital 2023 2022
Lén frén finansiella institut och forsakringsanstalter 874 366,36 763 255,22
Lén frén kommunen / amortering 2188 649,20 0,00
Erhallna forskott 0,00 0,00
Leverantérsskulder 625 651,41 591287,54
Réntefria skulder fran kommunen 147 656,69 349 541,09
0vriga skulder 175 069,40 6 021,41
Resultatregleringar 283490,43 252 921,50
Kortfristigt frimmande kapital totalt 4294 883,49 1963 026,76
Frimmande kapital totalt: 12737 872,20 13 285 551,43

Noter till bokslutet 28 BOKSLUT 2023
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7.8. Lan som forfaller till betalning senare dn efter fem ar enligt

amorteringsplan
2023 2022
Saldo 31.12.2023 Saldo 31.12.2022
Lén fran finansiella institut o forsdkringsanstalter 781160,00 1322193,00
Lé&n frdn kommunen 0,00 0,00
781160,00 1322193,00
7.9. Passiva resultatregleringar
Specifikation av passiva resultatregleringar 2023 2022
Periodiserade réntor 35538,43 10 163,86
Periodisering av loner och l6nebikostnader 18 335,19 17 630,93
Periodisering av semesterloneskuld och [6nebikostnader 229 616,38l 225126,71
Passiva resultatregleringar totalt 283 490,43 252 921,50
7.10. Antal anstillda
2023 2022
Heltidsanstallda 2| 21
Deltidsanstéllda 0 0
Antal anstillda totalt 21 ]|
7.11. Personalkostnader
Personalkostnader 2023 2022
Loner och arvoden I'118 021,97 1 027 718,64
Till loner horande erséttningar 30899,35 32 835,59
087 122,62 994 883,05
Personalbikostnader
Pensionskostnader 220 313,25 203 000,52
évriga [8nebikostnader 39 111,34 38 513,85
259 424,59 2415(4,37
Totalt enligt resultatrdkningen 1346 547,2I 1236 397,42
Aktiverade personalkostnader 32679,43 42 435,59
Personalkostnader inkl aktiverade personalkostn. totalt: 1379 226,64 1278 833,01

Noter till bokslutet

BOKSLUT 2023
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7.12, Fﬁrteckning over anvanda bokﬁiringsbacker och verifikat

Dagbok
Huvudbok
Resultatrdkning
Balansrdkning

Bokslutsspecifikationer

Anvinda verifikat
Verifikationsslag

00l Ingéende balans

002  Memorialverifikat

009  Anlaggningstillgéngar

013 Sonet lager

015 Kontoutdragshéndelser

030  Loneverifikat

047  Inkdpsreskontra, prestationer R8
210 Inképsreskontra, Rondo

60l Fors.reskontra, prestationer
800 Fors.reskontra, vattenfakt. Vesikanta

810 Fors.reskontra, Gvrig arbetsfakt.

Noter till bokslutet

30

Verifikat nr

2001-2106
9001-90I2

13158 - 13171

1500l -15252

30 001-30 056
49 001 - 49250
210 001 - 212 248
600 001 - 600 566
800 001 - 827 212
860 001 - 860 348

BOKSLUT 2023
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8. SARREDOVISADE BOKSLUTSKALKYLER FOR DAGVATTEN
8.l. Sirredovisad resultatrikning

Exkl. interna kostnader och intékter

Raseborgs
Vatten

1.1-31.12.2023

Vatten-

forsorjning

1.1-31.12.2023

Dagvatten

1.1-31.12.2023

Omsiittning 6113 207,23 6 026 568,48 86 638,75
Tillverkning for eget bruk 45 730,41 45 730,41
Ovriga rérelseintakter 48 353,59 48 353 59
Material och tjénster
Material, férnédenheter och varor
Inkdp under rékenskapsperioden -1082 067,67 -1 080 853,67 -1214,00
Okning/minskning av lager
Kop av tjénster -1425798,17 -1396 877,39 -28 920,78
-2 507 865,84 -2 477 731,06 -30 134,78
Personalkostnader
Léner och arvoden -1 087 122,62 -1 085 875,24 -1247,38
Lénebikostnader
Pensionskostnader -220 313,25 -220 066,41 -246,34
Ovriga [6nebikostnader -39 111,34 -39 063,60 -47,74
-1346 547,21 -1345 005,25 -1541,96
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -1 531 965,80 -1 478 388,96 -53576,84
Ovriga rorelsekostnader -94 675,42 -93290,25 -1 385,17
Rorelseoverskott 726 236,96 726 236,96 0,00
Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintakter 37 785,72 37785,72
Ovriga finansiella intskter 4302,74 4302,74
Till kommunen betalda rantekostnader -70 937,80 -70 937,80
Till 6vriga betalda réntekostnader -94779,03 -94779,03
Ersattning for grundkapitalet -598 532,80 -598 532,80
Ovriga finansiella kostnader -73,18 -73,18
-722 234,35 -722 234,35 0,00
Overskott (underskott) fore
extraordiniira poster 4 002,61 4 002,61 0,00
Extraordindra intdkter och kostnader
Extraordindra intdkter
Rikenskapsperiodens dverskott 4 002,61 4 002,61 0,00
Sérredovisade bokslutskalkyler for dagvatten 3l BOKSLUT 2023
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8.2, Sarredovisad balansrikning

Raseborgs

Vatten-

D tt
Vatten forsorjning agvatten
31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023
Aktiva
Bestiende aktiva
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 5584,79 5584,79
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomréden 51437,70 51437,70
Anslutningsavgifter 85 264,24 85 264,24
Byggnader 6206 237,90 6206 237,90
Fasta konstruktioner och anléggningar 19115 816,62 15203 355,40 3912 461,22
Maskiner och inventarier 0,00 0,00
Forskottsbetalning och pédgdende nyanléggningar 947 628,94 651 261,95 296 366,99
26 406 385,40 22197 557,19 4208 828,2I
Placeringar
Anslutningsavgifter 21 593,29 21 593,29
Rorliga aktiva
Omséttningstillgdngar
Material och férnédenheter 92207,32 92207,32
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 473 105,11 473 105,11
Fordringar hos kommunen 87 961,34 87 961,34
Ovriga fordringar 291,38 291,38
Resultatregleringar 0,00 0,00
562 357,83 562 357,83 0,00
Kassa och bank 1912 499,78 1912 499,78
29 000 628,41 24791800,20 4208 828,21
Sérredovisade bokslutskalkyler for dagvatten 32 BOKSLUT 2023
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Raseborgs Vatten-
Vatten forsorjning Dagvatten
31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023
Passiva
Eget kapital
Grundkapital 9 975 546,53 9 975 546,53
Uppskrivningsfond 1249,46 1249,46
Overskott frén tidigare rakenskapsperioder 6 281 957,61 2073129,40 4208 828,2I
Rékenskapsperiodens Gverskott 4.002,6l 4.002,6l
16 262 756,2I 12 053 928,00 4208 828,2I
Fraimmande kapital
Léngfristigt
Lan frén finansiella inst o forsakr. anst. 2 945292,00 2 945292,00
Lan fran kommunen 0,00 0,00
Erhéllna férskott 7 952,94 7 952,94
Réntefria skulder fr kommunen/ansl.avg. 200 947,25 200 947,25
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 5288796,52 5288796,52
8 442 988,7I 8 442 988,7I 0,00
Kortfristigt
Lan fran finansiella inst o férsakr. anst. 874 366,36 874 366,36
Lan frén kommunen 2188 649,20 2188 649,20
Erhéllna férskott 0,00 0,00
Leverantdrsskulder 625 651 4l 625 6514l
Réntefria skulder frén kommunen 147 656,69 147 656,69
Ovriga skulder 175 069,40 175 069,40
Resultatregleringar 283 490,43 283490,43
4294 883,49 4294 883,49 0,00
29 000 628,41 24791800,20 4208 828,21
Sérredovisade bokslutskalkyler for dagvatten 33 BOKSLUT 2023
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8.3. Sirredovisad finansieringsanalys

Raseborgs
Vatten

1.1-31.12.2023

Vatten-
forsorjning

1.1-31.12.2023

Dagvatten

1.1-31.12.2023

Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intdkter och kostnader

Réttelseposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Overlstelseinkomster av tillgéngar bland
bestdende aktiva

Verksamhetens och inversteringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode

Forandring i utléningen

Okning av Gvriga fordringar / anslutningsavgifter

Foréndringar i [anebestandet
Okning av langfristiga lan fran kommunen
C)kning av langfristiga lan frén 6vriga
Minskning av langfristiga lan frén kommunen
Minskning av léngfristiga Ln frén Gvriga

Foréndringar av kortfristiga Lén fran kommunen

Ovriga forandringar av likviditeten
Foréndring av omséttningstillgangar
Foréndring av fordringar pé vriga
Foréndring av fordringar pd kommunen
Foréndr. av rantefria skulder till kommunen

Forandringar av réntefria skulder

Finansieringens kassaflode

Forindring av likvida medel

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12
Likvida medel I.1

Sérredovisade bokslutskalkyler for dagvatten

726 236,96 726 236,96
1531 965,80 1 478 388,96 53 576,84
-722 234,35 -722 234,35
0,00 0,00
535 968,41 | 482 391,57 53 576,84
-1890 4583 -1397113,32 -493 344,99
14.359,05
1876 099,26 1397113,32 -493344,99
-340 130,85 85 278,25 -439 768,15
0,00 0,00
-763 255,22 763 255,22
-763 255,22 -763 255,22 0,00
5281,93 5281,93
-118 901,67 -118 901,67
-19795,87 -19795,87
-182 684,40 -182 684,40
398260,39 398260,39
82160,38 82160,38 0,00
-681 094,84 -681094,84 0,00
-1021 225,69 -595 816,59 -439768,15
1912 499,78
-2933725,47
-1021 225,69
34 BOKSLUT 2023
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9. NOTER TILL SARREDOVISADE BOKSLUTSKALKYLER
9.1. Virderings- och periodiseringsprinciper och metoder

Noter till resultatridkningen
Driftskostnaderna for dagvatten innehéller direkt bokade kostnader for materialanskaffning, kép av
tjanster och l6nekostnader. Avskrivningar enligt plan fran och med &r 2016.

Noter till balansrikningen

I den inledande balansen har vérdet pd dagvattenndtet bestdmts enligt en berdkning att dagvatten finns
pd 40 % av omrddet och dagvattnets andel &r 33 %. Ledningsnitets balansvdrden per 31.12.2015

I8 096 723,74 gav ett vérde for dagvattenledningarna per 31.12.2015 pa 2 412 655,21 €

9.2, Forindringar i bestaende aktiva

Bestaende aktiva

Materiella tillgangar

Fasta konstruktioner Forskottsbet. och pagaende

och anliggningar nyanlédggningar Totalt

Oavskriven anskaffningsutgift I.1. 3713904,71 55155,45 3769 060,16
Okningar under rdkenskapsperioden 493 344,99 493 344,99
Finansieringsandelar under rékenskapsperiod
Minskningar under rakenskapsperiod
Overféringar mellan poster utg. 51 310,54 -51310,54 0,00

utg. -292 522,08 292 522,08 0,00
Rékenskapsperiodens avskrivningar 53576,94 53576,94
Nedskrivningar och deras &terf.
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 3912 461,22 296 366,99 4208 828,21

Noter till sdrredovisade bokslutskalkyler 35 BOKSLUT 2023
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10. UNDERSKRIFTER

Direktionen for Raseborgs Vatten den 6 mars 2024
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Tel. 020 743 2920 BDO Audiator Ab
Hallonnasstranden 2
www.bdo.fi 00210 Helsingfors

REVISIONSBERATTELSE 2023

Till Raseborg stads stadsfullmaktige

Vi har granskat Raseborg stads forvaltning, bokforing och bokslut for rakenskapsperioden 1.1.-31.12.2023.
Bokslutet omfattar stadens balansrakning, resultatrakning, finansieringsanalys och noter till dem samt
tabla over budgetutfall och verksamhetsberattelse. Bokslutet omfattar aven sarskilt bokslut for stadens
affarsverk. Till bokslutet horande koncernbokslut bestar av koncernens balansrakning, resultatrakning,
finansieringsanalys och noter till dem.

Stadsstyrelsens och ovriga redovisningsskyldigas skyldigheter

Stadsstyrelsen och ovriga redovisningsskyldiga ar ansvariga for stadens forvaltning och skotseln av
ekonomin under rakenskapsperioden. Stadsstyrelsen och den ovriga koncernledningen ansvarar for
styrningen av stadskoncernen och ordnandet av koncerndvervakningen. Stadsstyrelsen och stadsdirektoren
ansvarar for upprattandet av bokslutet och for att det ger en rattvisande bild av stadens resultat, dess
ekonomiska stallning, finansiering och verksamhet i enlighet med bestammelser och foreskrifter om
upprattande av bokslut. Stadsstyrelsen och stadsdirektoren har i verksamhetsberattelsen redogjort for
ordnandet av stadens interna kontroll och riskhantering samt koncerndvervakning.

Stadsstyrelsen och stadsdirektoren ansvarar aven for ordnandet av intern kontroll och den interna kontroll
som de bedomer ar nodvandig for att uppratta ett bokslut som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns skyldigheter

Vi har granskat rakenskapsperiodens forvaltning, bokforing och bokslut i enlighet med god revisionssed
inom den offentliga forvaltningen for att upptacka vasentliga felaktigheter och rapportera om dem som
resultat av granskningen. Vid granskningen av forvaltningen har vi utrett huruvida medlemmarna i
forvaltningsorganen och de ledande tjansteinnehavarna for uppgiftsomradena verkat enligt lag. Vid
granskningen av huruvida den interna kontrollen och riskhanteringen samt koncernovervakningen i staden
har ordnats pa behorigt satt har beaktats redogérelsen for dem i verksamhetsberattelsen. Vi skaffar oss
en forstaelse av den del av interna kontrollen som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga och for att uttala oss om ordnandet av den interna kontrollen, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i stadens interna kontroll. Dartill har vi granskat riktigheten i
uppgifterna som givits om grunderna for statsandelarna.

Vi har utfért granskningen for att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida forvaltningen skotts enligt
lag och fullméaktiges beslut. Bokforingen, principerna for upprattandet av bokslutet, dess innehall och
presentation har granskats i tillracklig omfattning for att konstatera att bokslutet inte innehaller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Granskningens resultat

Stadens forvaltning har skotts enligt lag och fullmaktiges beslut.

Stadens interna kontroll och riskhantering samt koncernévervakning har ordnats pa behorigt satt.
Uppgifterna som givits om grunderna for statsandelarna ar riktiga.

Stadens bokslut och det tillhorande koncernbokslutet ar upprattade enligt bestammelser och foreskrifter

om upprattande av bokslut. Bokslutet ger en rattvisande bild av rakenskapsperiodens resultat, ekonomiska
stallning, finansiering och verksamhet.

BDO Audiator Ab (FO-nummer 0904285-6) hor till den finlandska BDO-koncernen. Moderbolaget BDO Oy ar en oberoende medlem av BDO International
Limited, och hor till BDO:s natverk av sjalvstandiga medlemsorganisationer.
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Utlatanden om godkannande av bokslutet och beviljande av ansvarsfrihet
Vi forordar att bokslutet godkanns.

Vi forordar att de redovisningsskyldiga beviljas ansvarsfrihet for den av oss granskade rakenskapsperioden.

Raseborg den 7. maj 2024
BDO Audiator Ab, revisionssammanslutning
~N

i

Helge Vuoti
OFGR, GR

BDO Audiator Ab (FO-nummer 0904285-6) hor till den finlandska BDO-koncernen. Moderbolaget BDO Oy ar en oberoende medlem av BDO International
Limited, och hor till BDO:s natverk av sjalvstandiga medlemsorganisationer. 2
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