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Vad berattar jag om Raseborg?

Péivd-godda. |ag har borjat anvédnda min mormors standardhalsning. Det kan berdtta om det faktum
att man fyllt 50 ar, eller om det att jag mérkt hur praktisk hennes gamla Bromarfhélsning &r - speciellt i
Raseborg.

|ag har under dret som gatt, mitt forsta ar som er stadsdirektor, fatt otaliga ganger berédtta om Raseborg.
|ag har beréttat vart narrativ till utléndska géster, Chappe-besckare, journalister, foretagare, statens
tjdnsteinnehavare, andra kommuners representanter, amerikanska marinsoldater... |ag har beréttat den
pa lite olika satt, och forsokt anpassa mig savél till regeringsférhandlingar som till bastusammanhang.

Men jag har ocksa berdttat min tolkning av oss och vér identitet till er, raseborgare.

Vad har jag berdttat da? Sjdlvklart basfakta, om historia, sprakindelningen, olika orter och byar. Sedan
har jag oftast namnt att jag inte en endaste gdng under det gangna dret har léngtat till en storre stad,
eller till huvudstaden, tvdrtom: de ganger jag bestker sddana stader brukar jag vela snabbt komma
tillbaka. Ingenting har fattats mig, och de flesta saker fungerar val. Och sé brukar jag repetera de hér tva

tankarna:

I. Raseborg har alltid varit internationell. Vi har vuxit fram, fatt influenser, ménniskor,
kunskap och varor fran andra lénder. Vi har alltid 6ppnat var stad till kvotflyktingar, och manniskor
fran olika bakgrund brukar trivas hos oss. Vi r intresserade av dem som personer, som individer.
Aven om det nu talas mycket om att man inte far vara blasgd, hyser jag tro i oss som stad nar det

géller en mer internationell framtid och integrationsfragor.

2. Raseborg har klarat av att kombinera ménga olika, till synes motsigelsefulla,
saker: fritidsboende och héllbarhetstéank med dven tung industri, eller starka rotter och
traditionsenlighet med liberala vindar (kommer alltid ihdg att beratta att hér gjordes det tofu
fére nagon i Finland visste vad det var), och att vi &r en otroligt stark idrottsstad men en lika stark

kulturstad, och sa vidare.

|ag har lénge ténkt att det absolut viktigaste hér i livet &r hur vi behandlar andra ménniskor, bdde sadana
vi kdnner och inte kdnner. Fran en stads synvinkel dr det ocksa otroligt viktigt hur vi beméter den och

talar om den.

Det spelar ingen roll om en stad skulle gora en stor marknadsforingskampanj, om dess invanare inte
trivs, lyfter fram enbart negativa saker och skulle bara brédka med varandra. Missforsta mig inte; det &r
helt ok att ha olika dsikter och att vela utveckla sin ndrmilj6 och sin stad till ndgot &@nnu battre, men har
vi inte raseborgare som i grunden trivs som invénare i staden och talar gott om den, ja da &r det kort.
Stadens tjdnsteinnehavare och beslutsfattare bar pd ett stort ansvar, men sist och slutligen bar vi alla pa

ett kollektivt ansvar i form av hur vi beter oss, forstas.
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Kommunekonomi efter social- och hilsovardsreformen

Det &r ett faktum att vi varit med om en av kommunsektorns stérsta férandringar. Social- och hélso-
varden var en av de viktigaste orsakerna till att kommuner, s som vi idag férstar begreppet, i tiderna
6verhuvudtaget grundades. Sedan har kommuners uppgifter med tiden @ndrat &n hit och dn dit, och

ar fortfarande i forandring. Nu &r vi definitivt i ett vdgskdl med tanke pa vilka kommuner som klarar sig
och vilka kommer att fa det mycket svért. Da géller det speciellt mycket att fundera pd var identitet for
att kunna ta de rétta besluten. Vad &r vi for en stad? Vad har vi for forutsattningar och grundlaggande
kontext? | vilken liga vill vi och kan vi spela? Vad &r det viktigaste for oss, som vi inte kan ge avkall pa
och vi &r fardiga att betala for?

Eero Laesterd &r en ekonom med renommé om sig att vara den kommunala ekonomins guru, dven

om hans teser kan védcka olika asikter. Han har skrivit ett verk om kommuner efter vélfardsomradenas
grundande, sérskilt fran ett ekonomiskt perspektiv. Det &r ganska tuff ldsning, om man ténker pé hela
Finland. Han beskyller, lite sa ddr mellan raderna, de minsta kommunerna for att ha gjort allt fér mycket
utsvavningar till icke-lagstadgade uppgifter som inte sitter pa en tillrackligt stark ekonomisk eller stra-
tegisk grund. Han analyserar vilka alla inkomstkallor som kommunerna pa riktigt har i dagens lége och

alternativen &r ju inte sarskilt manga.

Den svéra fragan nar det handlar om investeringar handlar inte bara om réntorna som &r pd en hégre
nivd, utan ocksd om avskrivningarna, som efter sote-reformen kommer att synas pa ett helt annat stt i
kommunernas resultat, speciellt om det & manga gamla hélsocentraler och andra ”svara” sote-fastig-

heter som kommunen madste avskriva i sin bokféring.

Det giller ocksd att inse, att hela social- och hélsovérdsreformen finansierades, hittills, till |00 % med
kommunernas pengar, inte statens som man brukar sdga. Systemet med vilket man flyttade och fort-

farande flyttar Gver pengar som tidigare tillf6ll kommunerna dr komplicerat, och péverkar @nnu starkt

kommunernas statsandelar. | Raseborg faktiskt med néstan -I miljon euro & 2024 och med motsvaran-
de summa &r 2025. Den summan baserar sig pa de slutgiltiga social- och hélsovardens kostnader for ar
2022. | Raseborg blev de ju stérre &n budgeterat pa grund av HUCS underskott som medférde en stor
extra rdkning i slutet av dret, samt ndgra dyrare avtal géllande koptjénster speciellt till hemvardens be-
hov. Nu ska staten se 6ver statsandelssystemet, och ett nytt system borde se dagens ljus ar 2026. Néar

man talar om osdkerheter fér den kommunala ekonomin handlar det till stora delar om detta.

En hurudan kommun kan dé se ljust pa framtiden enligt Laesterd? Han delar in kommunerna i fem kate-
gorier, mest pd basen av demografi och kommunens storlek. Raseborg &r i kategori 2. Laesteré rekom-
menderar kommuner som Raseborg att:

+ Talan till tillvéxtinvesteringar och infrastruktur, men att samtidigt sélja det man inte behover och
analysera nér det l6nar sig t.o.m. att hyra tillbaka de utrymmen man salt (s.k. sale & leaseback
-modellen). Att &ga sjélv bor inte alltid vara ett sjélvandamal, utan en storre flexibilitet.

* Servicestrukturen bor vara en sddan att det gar att anpassa den vid behov, specialservice &r
mojligt men inte i lika bred grad som for de storsta staderna i grupp |. Han rekommenderar att

anvdnda sig av markegendomen strategiskt.
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+  Livskraftsservice kan ges, men tillsammans med andra kommuner. Icke lagstadgad service
ar mojligt, men helst inte helt gratis utan till en del avgiftsbelagt for att kunna vila pd en
ekonomiskt hallbar grund.

+ Viss service borde organiseras mer via koptjénster i stéllet fér en egen produktion. Om det finns

existerande bra koptjdnster bér den servicen kopas fran marknaden, enligt Laesterd.

Raseborg efter social- och hilsovardsreformen

Raseborg bor se sig som en ort som i det ldnga loppet kommer att hora till tillvaxtomradet for huvud-
stadsregionen, vi ligger vid den sk imaginara ring femman. Allt annat vore galenskap med vért geografis-
ka ldge och andra fordelar. Ser vi oss enbart som ett rekreationsomréde, eller ser statens myndigheter
oss som ett sadant, &r utvecklingen en helt annan géllande vara mojligheter att investera, upprétthalla

vart stora skolnatverk och ge bra service.

Férandringen hénder inte imorgon, men den &r pd vég. Var inflyttning har 6kat det senaste aret, och

jag ser inget annat som ett hinder fér att den trenden skulle fortsdtta @n tillgdngen till sddana bostdder
eller hus som lockar. Men: allt detta bor ske pd ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt héllbart satt, sa
smaningom, sd att vi inte forlorar vér identitet och véra existerande fordelar, dvs det vi erbjuder som ett

alternativ i dagens lage.

Om vi vagar investera, speciellt i vart skol- och dagvardsnétverk i den grad som den behéver pga en stor
saneringsskuld, betyder det att vi samtidigt maste aktivt se till att

* ...pd sikt kunna visa att vara [6pande driftskostnader minskar i och med investeringarna

+ ...fé nervara l6pande kostnader genom att minska pé fastighetsmassan (via de atgarder som
behandlats i anslutning till servicenétet i Raseborg 2024-2034)

+ ...fainkapital da vi sdljer bort en del av fastighetsmassan och till en del minskar framtida
ldnebehov
+ ...foretagsservice, néringslivsutveckling och regional utveckling fas till en hégre prioritet och

Lo
dannan niva an |dag

+ ...vi fér skatteinkomster frén den gréna omstéllningens investeringar (speciellt solkraft &r aktuellt
i Raseborg, men dven uppbyggande av underleverantors- och servicenitverk kring eventuella

stora nyetableringar i regionen)

+ ...vi har en kritisk massa av kompetent arbetskraft och arbetsplatser inom den egna stadens

granser och speciellt langtidsarbetslosheten fortsatter sjunka

Stadens hushéllning har fortsattningsvis varit stram och malet att hélla resultatet pa plussidan sasom

ar 2022 har statt klart. |ust nu ser det ut som att resultatet for ar 2023 &r 4,6 miljoner euro. Staden
kunde finansiera sina investeringsbehov 2023, sa som jag 6nskade i forra budgetboken, utan att 6ka pa
lanebdrdan i markant grad och riantekostnaderna kunde dnnu hallas pa lagre nivd dn budgeterat. Staden
ar inte immun géllande inflation och precis som i alla andra kommuner har resultatet paverkats mycket
av de kollektivavtalsenliga l6neférhojningarna och andra stigande kostnader. En detalj i resultatet &r att
Raseborgs Vattens inkomster sjonk dramatiskt under vintern 2022-2023, da hushall och féretag inte

bara sparade energi utan ocksa vatten.
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Ramen for 2024 ars budget &r fortfarande positiv, men prognoserna for 2025 och 2026 visar att storre
kurséndringar méste goras under 2024, och till exempel nér det géller att sdlja fastigheter maste staden
kunna fatta raska beslut. Detta for att vara beredd pa de fortsatta konsekvenserna av social- och hal-
sovdrdsreformen, nya bygglagen, lagéndringar for smabarnspedagogiken och sysselsattningsreformen,
som alla enligt den aktuella uppskattningen paverkar stadens ekonomi negativt, samt de ekonomiska
utmaningar som medfors av de tidigare ngmnda investeringsbehoven. Samtidigt ska det lyftas fram att
stadens skatteintékter har utvecklats positivt, sa de ekonomiska utmaningarna &r inte relaterade till det,
utan till statens lagforandringar och de uppgifter som alaggs kommunerna.

Stadens investeringsplan uppgar nu till 17,9 miljoner ar 2024, 24,8 miljoner 2025 och 26,5 miljoner
2026. Detta dr 5-10 miljoner euro mer per ar dn vad Raseborg tidigare i genomsnitt har investerat
och summan férdelar sig huvudsakligen pé flera mindre investeringar och geografiskt sett utbrett 6ver
stadens olika omrdden. Katarinaskolans renovering och tillbyggnad &r dock en storinvestering och bér
pa ett sérskilt satt lyftas fram.

Slutligen...

”For det forsta tank, for det andra tro, for det tredje drom, for det fjarde viga.” — Walt Disney

|ag har sagt det forr: en budget &r alltid en kvalificerad gissning som baserar sig pd genomfért, redan
6verenskommet och férutsagt. Pé inkomstsidan bestams det slutliga beloppet som f3s fran statsandels-
systemet forst i slutet av dret och i sluténdan grundar sig allt mycket pd manniskors beteende, inte pa
naturlagar. Fyren, ficklampan eller den réda traden —vad dn man vill kalla det - fér Raseborg &r mitt i

alla forandringar i vérlden fortfarande var strategi:

Raseborg ir en stad som &r stolt Gver sin tvdsprakighet
och som utvecklas pa ett kreativt sitt och alltid med
ménniskan i fokus. Har ar livet och vardagen trygg och
smidig och invdnarna fér valuta for sina skattepengar.
Aven kommande generationer dr tacksamma, d& vi tar
hand om Raseborg, dess invénare, miljon och

kulturhistorien pd ett lingsiktigt satt.

Tack for &r 2023 och vilkommen &r 2024!
Kiitos vuodesta 2023 ja tervetuloa vuosi 2024!

Raseborg, oktober 2023

Petra Theman
Stadsdirektor
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2. RASEBORGS STRATEGI 2022-2025 OCH DESS
FORANKRANDE | STADENS VERKSAMHET

Raseborgs stads strategi 2022-2025 har godkénts av stadsfullmaktige i juni 2022. Enligt §37 i kommu-
nallagen skall fullméktige géllande kommunsstrategin besluta om de langsiktiga malen fér verksamhe-
ten och ekonomin, sé att nuléget och framtida féréandringar beaktas i budgetarbetet.

I samband med budgeteringen for 2024 har alla stadens avdelningar gétt igenom de strategiska mal-
séttningarna, och byggt sina verksamhetsmal och &tgérder utgéende fran dem. Staden har fast extra
uppmérksamhet i &r pa att ha tydliga, kvalitativa och métbara malséttningar som ér i linje 6ver de olika

sektorerna. Interna controllern har varit tillgdnglig som bollplank for utarbetande av dessa.

Sektorerna har de flesta vdsentliga processerna beskrivna. Dessa processer faststaller bland annat
korrekta och konsekventa tillvdgagéngssétt samt mojliggor effektivt informationsutbyte vid intern och
extern kommunikation samt arbetsintroduktion. Prioritet sdtts kontinuerligt pd att etablera, utvdrdera
och utveckla dessa processer for att i tillrdcklig grad garantera dndamalsenlighet och hantera eventu-
ella risker. Sammanlagt har Raseborgs stad for tillfillet dver 500 beskrivna processer och antalet 6kar
kontinuerligt i samband med att processarbetet utvecklas.

Vara strategiska ma"llséittningar

r- Strategiska mal

i
¥
-.r., MANNISKAN *  Vdlmaende invanare +  Vélméende foretag och
- +  Hogklassi ik forbattrad sysselsattnin
c I CENTRUM ogklassig pedagogi y ' g
: 1 +  Malmedveten + Blomstrande turim och
! invanarkommunikation forlangd turistsdsong
+  Vilm3ende personal +  Aktiv fritid
som trivs

-h'\

Strategiska mal

-
L3 3 SMIDIG +  Forbattrad serviceniva
[ VARDAG +  Klok digitalisering
+ Okad kollektivtrafik och
cykling

Strategiska mal

& VITAR + Kolneutralitet 2030 +  Ansvarsfull investerings-
HAND OM + Ansvarsfull och dgarpolitik
L ﬁ RASEBORG ekonomihushéllning +  Gott vatten

+  Maélmedveten markpolitik ¢+ Bevarad naturens mangfald

och tillrdcklig tomtreserv » Kunskapsbaserad ledning
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3. ORGANISATIONSMODELL 1.1.2024

STADSDIREKTOR

samt intern controller och koncernstyrning

RASEBORGS VATTEN

FORVALTNING OCH

INTERNA T|RNSTER

BILDNING OCH
VALFARD

NARINGSLIV OCH
SYSSELSATTNING

KOMMUNIKATIONS- OCH
FORVALTNINGSAVDELNING

+ Verksamhetsenhet
for kommunikation

AVDELNING FOR
SMABARNSPEDAGOGIK

+ 18 dagvardsenheter

PERSONALAVDELNING

+ Verksamhetsenhet
for lonerékning

EKONOMIAVDELNING

AVDELNING FOR
UTBILDNING

23 enheter: grundlidggande
utbildning och gymnasier

* Musikinstitut

*

FASTIGHETS- OCH
INVESTERINGSAVDELNING

¢ Investeringsprojekt

+ Utrymmesforvaltning
+ Verksamhetsenhet
for fastighetsunderhall

AVDELNING FOR
NARINGSLIV OCH
DELAKTIGHET

* Naéringsliv och turism

AVDELNING FORIT
OCH DIGITALISERING

AVDELNING FOR
INTERNA TJANSTER

+ Kosthall
* Lokalvard

KULTUR- OCH
FRITIDSAVDELNING

Biblioteksverksamhet
¢ Museiverksamhet

*

* Ungdomstjénster

*

Kulturtjénster
* Medborgarinstitut
Idrott och hilsomotion

*

AVDELNING FOR
SAMHALLSTEKNIK

+ Gator och andra trafikleder

* Gron- och vattenomraden
+ Verksamhetsenhet
for skogsomraden

AVDELNING FOR
SYSSELSATTNINGS- OCH
INTEGRATIONSTJANSTER

* Arbetsformedling
* Integrationstjénster
+ Stodtjdnster for sysselsattning

AVDELNING FOR
MARKANVANDNING
. Planlﬁggning
. M’a’tning

AVDELNING FOR
SEKTORADMINISTRATION

AVDELNING FOR
SEKTORADMINISTRATION

AVDELNING FOR
MYNDIGHETSUPPGIFTER

+ Byggnadstillsyn och bygglov
* Miljovard och miljélov

AVDELNING FOR
SEKTORADMINISTRATION

AVFALLSNAMNDEN
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4. BUDGETSTRUKTUR 2024

Budgetens bindande nivaer pa fullm'aiktige- och ndmndniva enligt fullm’aiktiges beslut om organisations-

forandring fran 12.6.2023 § 57.

SEKTOR/organ
Fullmaktige

AVDELNING (20 anslag)
Bindningsniva: fullmiktige*

ENHET I (42 anslag)

Bindningsniva: nimnd”?

Forvaltning och

interna tjanster

Bildning och
valfird

Revision

Kommunikations- och
forvaltningsavdelning

Ekonomiavdelning
Personalavdelning

Avdelning for IT och digitalisering
Avdelning for interna tjénster

Sektoradministration

Avdelning for smabarnspedagogik

Avdelning for utbildning

Kultur- och fritidsavdelning

Revision

Kommunikations- och
forvaltningsavdelning

Ekonomiavdelning
Personalavdelning

Avdelning for IT och digitalisering
Avdelning for interna tjénster

Administration
Transporter

Stodtjanster

Annan smébarnspedagogisk
verksamhet

Daghemsverksamhet

Stodtjanster

Grundléggande utbildning, svenska
Grundléggande utbildning, finska
Gymnasier, svenska

Gymnasier, finska

C)vrig utbildningsverksamhet

Stodtjénster for kultur och fritid
Fritt bildningsarbete

Museer

Bibliotek

Ungdom

Kulturverksamhet

Idrott och halsomotion
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SEKTOR/organ AVDELNING (20 anslag) ENHET I (42 anslag)

Fullmdktige Bindningsniva: fullmiktige® Bindningsniva: nimnd”?

Stadsmiljon Sektoradministration Administration
Smabdtshamnar
Miljchélsa
Fastighets- och Investerings- och projekt-
investeringsavdelning hantering

Utrymmesforvaltning

Avdelning for samhallsteknik Gator och andra trafikleder
Groén och vattenomraden

Planlaggning Planléggning
Mitning Métning
Avdelning for Byggnadstillsyn och bygglov
myndighetsuppgifter Miljtillsyn och miljslov
Avfallsnamnd Avfallsndmnden
Niringsliv och Sektoradministration Sektoradministration
sysselsdttning
Avdelning for sysselséttning Stédtjénster for sysselsattning
och integration och integration

Integrationstjdnster och
internationell kompetens

Arbetsformedling
Avdelning for naringsliv Marknadsféring och
och delaktighet delaktighetsfragor

Naringsliv och turism

*Stadsfullméktige godkdnner nettobudgetanslag pd denna nivd. Budgeténdringar inom sektorn mellan verksam-
hetsomrdden kraver godkdnnande av fullméktige.

ANamnden godkénner nettobudgetanslag p& denna nivé. Budgeténdringar inom verksamhetsomrade mellan
enheter kréver godkédnnande i ndmnden.
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5. UTGANGSPUNKTERNA FOR EKONOMI, SKATTER OCH
STADSANDELAR

5.1. Det allmianna ckonomiska léiget och framtidsutsikterna

Stigande priser och réntor har minskat hushéllens konsumtion och investeringar. Finlands ekonomi kom-
mer inte att véxa 2023 jgmfort med dret innan. Ar 2024 &r prisstegringen langsammare &n 6kningen av
hushéllens inkomster och rédntestegringen &r 6ver. Hushéllens forbattrade kopkraft okar konsumtionen
och BNP gér upp med I,2 procent. Den ekonomiska tillvéxten forsvagas dock alltjgmt av den svéra situ-
ationen inom byggnadsverksamheten. Investeringsutsikterna ar emellertid i &vrigt ljusa, i synnerhet nar
det géller de méanga planerna for investering i vindkraft. Ar 2025 &kar tillvixten till [,8 procent, da saval
konsumtionsékningen som investeringarna ¢kar den inhemska efterfragan. Sysselsattningen gérin i en
svacka i ar men forbéttras igen frén och med nésta &r och 2025 &r sysselséttningsgraden 74,3 procent
och arbetsléshetsgraden 7 procent.

De offentliga samfundens underskott &r 2,4 procent i forhéllande till BNP 2023 och trots de anpass-
ningsatgdrder som regeringen beslutat om, ékar underskottet 6ver tre procent 2024 och 2025.
Underskottet krymper ndgot mot slutet av prognosperioden, ndr den ekonomiska tillvixten tilltar och
regeringens dtgérder borjar bita. Av undersektorerna uppvisar statsforvaltningen det storsta underskot-
tet, ddr man inte heller kan forvénta sig ndgon betydande forbéttring under hela prognosperioden.
Dessutom okar lokalférvaltningens underskott mot slutet av prognosperioden, om inte vélfardsom-
rddena eller kommunerna vidtar egna dtgérder. Socialskyddsfonderna uppvisar ett dverskott. Trots
anpassningsatgérderna kommer den offentliga skuldkvoten sméaningom att 6ka under prognosperio-
den. Statsforvaltningens och lokalférvaltningens sammanlagda stora underskott, befolkningens éldran-

de och de 6kande skuldhanteringskostnaderna gor att skuldkvoten pekar uppat dven i fortsattningen.

(Finansministeriets ekonomiska dversikt hosten 2023)

Kommunernas ekonomi

Det har redan lange varit ként att den kommunala ekonomin i &r héller sig pa en rekordstark niva. Enligt
en farsk utvecklingsprognos som baserar sig pa kommunernas bokféring dverstiger rakenskapsperiodens

resultat tvd miljarder euro och é@ven finansieringséverskottet stannar rejalt pé plus.

De exceptionella medeltalen for landet, vilka starks av skattesvansarna som harstammar frén social- och
hélsovérdsreformen, déljer dock det faktum att variationen mellan kommunerna &r anmérkningsvart
stor i fraga om det ekonomiska ldget. Den ekonomiska framgéngen &r inte bara en f6ljd av kommuner-
nas livskraft eller goda beslutsférméga, utan beror nu i ovanligt hég grad pé hur 6verféringskalkylen for
social- och hélsovérden vid brytpunkten 2022 och 2023 paverkar kommunens utgifter och inkomster.
Det kan finnas stora skillnader mellan de kostnader och inkomster som 6verférs fran eller till en enskild
kommun, vilket leder till att 6verféringen av social- och hélsovarden i en del kommuner forbéttrar och i

en del férsvagar den s& kallade balansen i kommunens ekonomi.

Det brutala i ldget borjar synas i kommunfaltet pa riktigt fran och med ar 2024, da kostnaderna stiger,
den ekonomiska tillvixten utvecklas svagt och de exceptionella skatteposterna forsvinner ur kommu-
nernas redovisning. Inkomstbasen skdrs ockséd ned av att Gverféringskalkylen fér social- och hélsovarden
preciseras, varvid en ytterligare nedskarning pa drygt 200 miljoner euro nettas bort frén statsandels-
anslaget fér manga kommuner. Under den pdgdende regeringsperioden minskas statsandelarna for alla

kommuner genom en indexbroms pa en procentenhet.
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Utvecklingsprognosen fér kommunerna och samkommunerna fér dren 20242027 har darfor klart
forsamrats jamfort med forra varens prognos. Finansieringsbehovet, som beaktar investeringarna inom
kommunsektorn, uppvisar ett klart underskott 2024-2027 och kommunernas ldnestock 6kar med cirka
fem miljarder euro. Kommunernas ekonomiska skuldsattning beror pd stora investeringar och ékade
personalutgifter samt férsdmrad skattefinansiering jamfért med féregdende utvecklingsprognos. Enligt

kalkylerna 6ver utgiftstrycket klarar sig sma kommuner med férre dn 5 000 invanare sémst.

Prognosen for hela landet varierar dock stort mellan kommunerna och variationen &r mera ologisk &n
tidigare. Foréndringarna i befolkningsunderlaget, kommunernas mindre uppgiftsfalt och lagstiftningen
om finansieringen av social- och hélsovédrdsreformen har delat upp kommunfiltet pa nytt. Den sam-
manlagda effekten av de ménga besluten om finansieringen av social- och hélsovarden pa en enskild

kommuns inkomstbas &r relativt slumpmdssig. For vissa kommuner ligger statsandelarna pd minus dnnu

ar2027.

Alla de av Petteri Orpos regering faststéllda riktlinjerna fér kommunerna, sdsom till exempel sénkning-
en av nivan pa undervisnings- och kulturministeriets statsunderstéd, ingér inte i kommunekonomipro-
grammets utvecklingsprognos. Det kan dock med ganska stor sannolikhet sdgas att den kommunala
ekonomin klarade sig rétt sé bra i frdga om anpassningsétgédrderna i regeringsprogrammet. | anslutning
till detta gér dock ett stort tack till den impopulédra skérpningen av fastighetsskatten, dar fastighetsskat-
tesatsen for jordgrunden separeras fran den allmédnna fastighetsskattesatsen och den nedre grénsen i
intervallet hojs fran 0,93 till 1,30. | euro rdknat gynnas sérskilt huvudstadsregionen, som ocksa béar den

storsta andelen av den kommunala ekonomins investeringsbehov, av tstramningen.

Om skdrpningen av fastighetsskatten inte genomférs, forsvagas den kommunala ekonomin till féljd av
Petteri Orpos regeringsbeslut redan &r 2024. Enligt nivan &r 2027 beréknas den kommunala ekonomin
i vilket fall som helst forsémras med ca 0,2 miljarder euro till foljd av besluten i bilaga B till reger-
ingsprogrammet. Om den ekonomiska tillvixten i slutet av regeringsperioden &r svagare &n vintat och
arbetslosheten dr hogre dn véntat, stiger prislappen for nedskérningarna i den sociala tryggheten inom
den kommunala ekonomin betydligt jimfoért med ovanndmnda uppskattningar. De forsvagande effekter-
na drabbar i vérsta fall igen samma kommuner som nedskdrningarna i inkomstbasen till f6ljd av social-

och hilsovérdsreformen.

Det dr beklagligt att regeringens beslut inte syftar till att stdrka den kommunala ekonomin. De besluts-
baserade dtgdrderna i regeringsprogrammet stérker hela den offentliga ekonomin med cirka 3,1 miljar-
der euro netto pd 2027 ars nivd. Av den offentliga sektorns undersektorer uppvisar staten det stérsta

underskottet.

Utanfor regeringsprogrammet underldttas dock kommunernas situation av att arbetsgivarnas arbets-
(6shetsforsakringspremie sdnks & 2024. Om denna tas med i granskningen av statens gtgarder, vander
dndringarnas sammanlagda nettoeffekt till att stirka den kommunala ekonomin med uppskattningsvis

cirka 0,2 miljarder euro.

Situationen for den offentliga ekonomin &r mera orovéickande nu &n nér regeringsprogrammet utarbe-
tades. Den ekonomiska tillvéxten har avstannat for kanske en langre tid &n vdntat och manga olika
faktorer, bland annat regeringsprogrammets tidsbundna investeringsprogram, réanteutgifterna samt an-
skaffningar som hanfor sig till sékerheten, okar underskottet inom den offentliga sektorn. Petteri Orpos
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regerings finanspolitiska linjedragning baserar sig pad anpassning av utgifterna och strukturella reformer
som framjar sysselséttningen. Samtidigt sjunker &@nda skattesatsen och nya beslut som forsdamrar den
offentliga ekonomin, sésom andringar i Gverldtelseskatten, fattas titt. Aven antalet anpassningsétgarder

har minskat nagot jamfort med de ursprungliga malen.

Risken for att antalet sysselsatta Gkar mindre dn véntat och riskerna i anslutning till den ekonomiska
tillvaxten &r stora. Redan nu vet vi att regeringen senast vid halvtidséversynen har trakiga beslut fram-
for sig. Det samma giller ocksd kommunerna. Kommunernas ekonomichefer forutspar i enlighet med
prognosen i kommunekonomiprogrammet en snabb férsémring av de ekonomiska utsikterna och en

kraftig 6kning i behovet av nya anpassningsatgarder.

Trycket pa anpassningsatgarder framgick ur Kommunférbundets ekonomibarometer som genomfor-

des for allra forsta gangen i september. Barometern, som samlade de kommunala ekonomichefernas
forvdntningar, besvarades av 129 kommuner. Néstan hélften av de kommuner som svarade rapporterade
ocksd ett betydande tryck pa att hoja kommunalskattesatsen &r 2024. Resultatet &r véntat, eftersom
den kommunala ekonomin efter social- och hélsovardsreformen inte langre &r densamma. Verksam-
hetsutgifterna och inkomsterna har halverats jgmfort med forut, vilket gér den kommunala ekonomin
konjunkturkédnsligare och mer sérbar. Vid héstens budgetberedning stélls forutom kommunernas utgifter

ocksé de allt stérre investeringarna och kommunalskatterna infor nedskarningar.

(Kommunférbundet — chefsekonomens Gversikt, oktober 2023)

5.2. Ekonomin i Raseborg, skatter och statsandelar

Allmiant

Budgeten for &r 2024 visar ett Gverskott for rékenskapsperioden om 0,3 miljoner euro.

Stadens egen verksamhet har ett nollresultat och affarsverket Raseborgs Vattens budget utgér fran ett

Sverskott om 0,35 miljoner euro.

For personalutgifterna har for ar 2024 berdknats en forhojning om 3,0 %. For planedren 2025-2026 har
beaktats en indexférhojning pa 3,0 %.

Ekonomiplanen visar ett underskott & 2025 om |, miljoner euro och &r 2026 2,8 miljoner euro. | bok-
slutet per 31.12.2022 hade staden ett kumulativt Gverskott pa 10,1 miljoner euro. | prognosen per sep-
tember 2023 estimeras ett 6verskott om 4,6 miljoner euro for ar 2023. Enligt budget och ekonomip-
lanen for dren 2024-2026 skulle det kumulativa 6verskottet uppga till [1,0 miljoner euro 31.12.2026.

Investeringarna for staden inklusive affdrsverket Raseborgs Vatten ar 2024 planeras uppga till 17,9

miljoner euro.

Stadens skuldborda inklusive afférsverk berdknas vid arsskiftet 2023-2024 uppga till 11,3 miljoner euro
eller 4 054 euro per invanare vilket &r ndgot hégre dn i bokslutet 31.12.2022. Budgeten for ar 2023
estimerade en skuldb6rda per invanare om 4 300 euro per invdnare. Ar 2024 beriknas ldnebsrdan dka
med 12,0 miljoner euro och uppgar da vid arsskiftet 2024-2025 till 123,0 miljoner euro.
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De totala réntekostnaderna for 2024 uppskattas till 0,8 miljoner euro varav den egna verksamheten
belastas med 0,6 miljoner euro och Raseborgs Vatten med 0,2 miljoner euro. Ar2023 uppgar dessa
utgifter till 0,4 miljoner euro.

VERKSAMHETENS INTAKTER

Bokslut 2020-22
Budget 2023-24

.

Férsaljningsintakter

2020 Bokslut

Avgiftsintdkter Understod och bidrag Ovriga verksamhetsintékter

4202I Bokslut #2022 Bokslut 2023 Budget inkl budget &ndr. #2024 Budget

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Bokslut 2020-22
Budget 2023-24

Personalkostnader

2020 Bokslut

Kop av tjanster Material, fornodenheter och varor Ovriga verksamhetskostnader Understéd

“ 2120 Bokslut #2022 Bokslut ™ 2023 Budget inkl budget &ndr.
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VERKSAMHETSKOSTNADER
Bokslut 2022, Budget 2023, Budget 2024, Plan 2025-2026

Férvaltning och interna tjanster Bildning och valférd Stadsmiljo Néringsliv och sysselséttning Raseborgs Vatten
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Skatter

Kommunens skatteintdkter bestar av kommunalskatt, fastighetsskatt och andel av samfundsskatt.

Kommunalskatteinkomsterna berdknas dr 2023 uppga till 56,0 miljoner euro. Utvecklingen av skatte-
intdkterna har varit gynnsam under hela dret och skatteinkomsterna ser ut att stanna 2,3 miljoner euro

6ver det ursprungligen budgeterade beloppet.

De budgeterade skatteintdkterna baserar sig pd kommunférbundets prognos fran oktober 2023 med
beaktande av forsiktighetsprincipen.

| och med social- och hdlsovardens overforing till vélfardsomradet fran och med bérjan av ar 2023 for-
dndrades hela strukturen fér kommunalskatten. | lagen om genomférande av reformen av social- och
hélsovérden och réddningsvésendet och om inférande av den lagstiftning som giller reformen § 55
stadgas att som inkomstskattesats for ar 2023 ska kommunfullméktige bestémma inkomstskattesatsen
for 2022 minskad med 12,64 procentenheter, det vill siga 9,36 %.

Kommunalskatten fér &r 2024 har budgeterats till 54,4 miljoner euro (-4,4 %). | kommunalskatten for
ar 2023 redovisas kvarskatter och tillaggsforskott fran ar 2022 till en hégre inkomstskattesats, sa kallat
skattesvansar, sd darfor har kommunalskatten varit hogre ar 2023 &n ar 2024. Kommunalskatten ar
2025 beréknas uppgd till 55,8 miljoner euro (+2,4 %) och ar 2026 till 57,7 miljoner euro (+3,6 %).

I lagen om beskattningsférfarande § 9la bestdms att kommunens skattesats frén och med ar 2024 ska
anges med en tiondels noggrannhet. Forslaget till ekonomiplan for dren 2024-2026 utgar fran att
kommunalskattesatsen justeras nerat till 9,3 %.

Samfundsskatteinkomsten beraknas uppga till 4,1 miljoner euro &r 2023 (-33,6 %). | och med reformen
av social- och hélsovarden och raddningsvdsendet har en dryg tredjedel av samfundsskatten 6vergatt till

staten for finansiering av vélfardsomradet.

Samfundsskatten beréknas ar 2024 uppga till 3,7 miljoner euro. Ar 2025 beriknas samfundsskatten
uppga till 4,0 miljoner (+7,2 %) och &r 2026 till 4,| miljoner euro (+2,1 %).

Ar2023 utgoér kommunens andel av samfundsskatten 23,91 %. Ar 2024 sjunker kommunens andel av
samfundsskatten till 23,67 %. Ar 2025 beriknas andelen vara 23,67 % och ar 2026 22,92 %.

Enligt fastighetsskattelagen 11,12 och I3 § bestimmer kommunfullmiktige om:
+ allmén fastighetsskatteprocentsats 0,93-2,00
+ skatteprocentsats for stadigvarande bostadsbyggnader 0,41-1,00
+ skatteprocentsatsen for andra bostadsbyggnader 0,93-2,00.
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I Raseborg ir skattesatserna 2023 foljande:

*  Allmén fastighetsskatt 1,35 %.

+ Fastighetsskatt for stadigvarande bostadsbyggnader 0,41 %.

* Fastighetsskatt for andra bostadsbyggnader 1,80 %.

+ Fastighetsskatt for kraftverk 3,10 %.

+ Fastighetsskatt for allménnyttiga samfund 0,00 %.
Fastighetsskatten beréknas under & 2023 inbringa 12,4 miljoner euro. | budgeten fér ar 2024 har man
utgatt frén oférdandrade fastighetsskattesatser och raknar med en inkomst for fastighetsskattens del som
ligger pé samma nivd som ar 2023.
Fastighetsskatten berérs inte av vélfardsomradet utan tillfaller i sin helhet kommunen.
| enlighet med regeringsprogrammet héjs nedre grénsen for beskattning av markomraden fran 0,93 %
till 1,30 % (en del av den allménna fastighetsbeskattningen). Raseborg har fér narvarande en allman

fastighetsskattesats pa [,35 %.

Fullmiktige fastslar 13.11.2023 skattesatserna i Raseborg ar 2024 enligt foljande:

Inkomstskattesats 9,3%
Allmén fastighetsskatt 1,35 %
Fastighetsskatt for stadigvarande bostad 0,41 %
Fastighetsskatt for Gvriga bostadsbyggnader 1,80 %
Fastighetsskatt for kraftverk 3,10%
Fastighetsskatt for allmannyttiga samfund 0,00 %

Kommunernas genomsnittliga inkomstskattesats &r 2023 &r 7,38 % (20,01 % ar 2022). Det aritmetiska
medeltalet for inkomstskattesatsen ar 8,5 % (21,00 % &r 2022), den hogsta skattesatsen &r 10,86 %
och den ldgsta 4,36 %. Procentsatsen 8,86 &r den mest allménna skattesatsen och tillampas i 50
kommuner.

P& grund av olika avdrag motsvarar kommunernas inkomstskattesatser (den nominella skattegraden)
inte den verkliga skattegraden i kommunerna, den sé kallade effektiva skattegraden i Raseborg &r 2023
ar 7,05 % och medeltalet i landet &r 5,72 %.
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Skattesatserna under de senaste fyra aren:

Inkomstskattesats

Fastighetsskattesatser
Allmén

Stadigvarande boende
Annat boende

Kraftverk

Allménnyttiga samfund

9,30 %

1,35 %
0,41 %
1,80 %
3,10 %
0,00 %

9,36 %

1,35 %
0,41 %
1,80 %
3,10%
0,00 %

Nedan en tabell 6ver skatteinkomstutvecklingen under ekonomiplaneperioden:

SKATTEINKOMSTER

meuro

Kommunalskatt
Fastighetsskatt

allmén fastighetsskatt 1,35 %
- stadigvarande boende 0,41 %
- 6vriga bostadsbyggnader 1,80 %
Samfundsskatt

Totalt

2022
Bokslut

109 00!
(185l
6 952
2558
2 34|
6195
127 047

2023

Prognos

56 006
12 435
7089
2778
2568

4115

72556

22,00 % 2200%  22,00%
1,35 % 1,35 % 1,35 %
0,41 % 0,41 % 0,41 %
1,80 % 1,80 % 1,80 %
3,10 % 3,10 % 3,10 %

0,00 % 0,00 % 0,00 %
2024 2025 2026
Budget Plan Plan
54 446 55762 57749
12 473 12 473 12 473
7127 7127 7127
2778 2778 2778
2568 2568 2568
3718 3988 4070
70 637 72223 74292

SKATTEINKOMSTER/BOKSLUT 2017-PLAN 2026
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[
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BS 2020
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2023 BU 2024
Bud et inkl.
bu .andr.

Plan 2025 Plan 2026

¥ Samfundsskatt
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Statsandelar

Finansieringen av statsandelar till kommunerna bestdr av tvd delar: en statsandel for basservice som

administreras av finansministeriet och regleras i lagen om statsandel for kommunal basservice och den

statsandelsfinansiering som regleras i lagen om finansiering av undervisnings- och kulturverksamhet
(L1705/2009) och administreras av undervisnings- och kulturministeriet.

Statsandelarna for ar 2024 har budgeterats till 18,6 miljoner euro. Statsandelarna fér ar 2025 berdknas

uppga till 22,2 miljoner euro och &r 2026 till 22,9 miljoner euro.

De budgeterade statsandelarna baserar sig pd kommunférbundets prognos och finansministeriets tryck-

kalkyler frdn oktober 2023 med beaktande av férsiktighetsprincipen.

De slutliga besluten om statsandelarna for ar 2024 fattas i slutet av december ar 2023.
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EXTERNA INTAKTER
Budget 2024

Forvaltning och interna

\ tjanster 4 %

Raseborgs Vatten 26 %

Bildning och vélférd 22 %

Naringsliv och
sysselséttning 6% — |

Stadsmiljo 42 %

EXTERNA KOSTNADER
Budget 2024

Forvaltning och interna

Raseborgs Vatten 3 % tjanster 16 %

Néringsliv och
-_—

sysselséttning 7 %

Stadsmiljé 22 %

Bildning och vilfard 52 %
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6. STADEN SOM ARBETSGIVARE

(inklusive beskrivning av hur arsverken réknats)

Arbetsgivaransvar

| en kommun har de olika politiska organen rollen som arbetsgivare. Férverkligandet av personalpoliti-

ken sker i alla politiska organ.

Samarbetet mellan arbetsgivaren och personalen definieras i lagen om samarbete mellan kommunala
arbetsgivare och arbetstagare. Samarbetslagens intentioner och de olika riktlinjerna fér personalpoliti-
ken &r viktiga bestdndsdelar vid beslutsfattandet.

Arbetsgivarbild

| Raseborg sdtter vi stort vdrde pa att skapa en positiv och inkluderande arbetsmiljo for alla vara med-
arbetare. Vi strévar efter att géra det mojligt for alla att vara delaktiga och paverka sitt eget arbete och

arbetsmiljé. Tillsammans stottar och hjdlper vi varandra.

Vart ledarskap bygger pé principer om trygghet, réttvisa och likabehandling i vardagen. Om det uppstar
problem eller utmaningar, tar vi tag i dem gemensamt och ser till att de (6ses pd bdsta sdtt. Hos oss &r
personlig utveckling viktigt, och vi uppmuntrar alla att kontinuerligt utveckla sina fardigheter. Vi tror pa

kunskapsdelning och ldrande frén varandra.

Vi dr medvetna om att livssituationer kan vara olika. Vi strévar efter att underlétta vardagen for vér perso-
nal, sd att det & moijligt att balansera arbete- och familjeliv genom flexibla arbetsarrangemang, sésom
distansarbete och flexibel arbetstid nar det ar mojligt.

Vi arbetar standigt med att forbéttra trivseln pa arbetsplatsen och stodjer vara medarbetares psykiska
hélsa, uthéllighet och framgédng pa arbetsplatsen. Vér foretagshdlsovard dr omfattande och finns till for
att stodja personalen.

Férutom arbete, investerar vi ocksa i personalens fritid. Anstéllda har tillgang till férmaner sésom mo-
tion, kultur och vélbefinnande genom flexférman, cykelférman, samt rabatterade biljetter till simhallen

i Ekenas.

Hos oss stravar vi efter att skapa en arbetsplats dér personalen kan kdnna sig valkommen, uppmuntrad

och respekterad. Tillsammans arbetar vi fér en positiv och framgéngsrik framtid.

Rekrytering

Vi jobbar med att skapa en positiv arbetsgivarbild genom att forbattra vara processer kring rekrytering
och kommunikation. Vi vill att de s6kande upplever att det &r l&tt att soka arbete hos oss och att vi

vdrnar om alla vara sékanden genom aktiv kommunikation.
Vi strdvar efter att skapa en effektiv rekryteringsprocess som &r vdl genomténkt och inkluderande. Detta

innebar att vi borjar med att skapa tydliga kravprofiler for de arbetsforhallanden/tjanster vi 6nskar fylla.
Vi vdrderar mangfald och &r 6ppna for alla sékande utan fordomar.
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Var malsattning ar att erbjuda en positiv upplevelse for alla kandidater som deltar i rekryteringsproces-
sen. For att sékerstilla att vara urvalsprocesser & noggranna och relevanta, anvdnder vi alternativa

urvalsmetoder som matchar de krav som stills i kravprofilen.

Vi lagger stor vikt vid kompetensbaserade intervjuer; de ger oss en djupare férstaelse for kandidaternas
arbetsmissiga beteende och férméagor. Om det &r nodvéndigt, inkluderar vi éven arbetsprov i processen
for att bedoma kandidaternas férmagor och hur de presterar i de specifika arbetsuppgifter som kravs for
arbetsforhéllandet/tjansten. Var mélsattning &r att skapa en rekryteringsprocess som ér sd effektiv och

rattvis som mojligt.

Arbetarskydd

Arbetarskyddets malséttning &r en trygg och sdker arbetsplats. Arbetarskyddet utgors av de faktorer
som gor att varje arbetstagare upplever trygghet och vdlméende pa arbetsplatsen. Resultatet av bra
arbetarskyddsarbete kan vara forbattrad arbetsférmaga, 6kad arbetstrivsel och arbetsmotivation, férre
arbetsolycksfall, minskad sjukfranvaro, minskade invalidpensionsutgifter, kvalitet i arbetet och dédrmed

en battre service for kunden.

Sommarjobb

Som ett led i strévan att skapa meningsfull sysselsattning for ungdomar och for att marknadsféra staden
som arbetsgivare anstaller Raseborgs stad |00 ungdomar under sommaren 2024. Av dessa ska minst 30

vara under |8 &r.

Arsverken
| budgetens avdelningsblanketter finns en genomgéng av antalet drsverken. Dessa &r utrdknade enligt
foljande:

*  Inom sektorerna férvaltning och interna tjdnster, stadsmilj6, samt sektorn ndringsliv och
sysselsdttning har antalet @rsverken kalkylerats utgdende ifrdn budgeterade anslag for
personalkostnader. Lénebilagorna har anvénts som utgéngspunkt.

* Inom sektorn bildning och vilférd har antalet arsverken kalkylerats utgdende ifran budgeterade
anslag for personalkostnader. Lonebilagorna har anvints som utgangspunkt. Undantaget &r
grundldggande utbildning och gymnasium ddr berdkningen av s.k. évertimmar réknas skilt och
omvandlas till kalkylerade &rsverken. Overtimmarna kompenserar i forsta hand deltidstjénster.

Resterande 6vertimmar forvandlas till drsverken enligt foljande:
&k 1-6: 24 dvertimmar = | drsverke

dk 7-9 och gymnasium: 2| évertimmar = | drsverke
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7. INVESTERINGSBUDGET 2024 OCH INVESTERINGSPLAN
2025-2026

Stadens investeringsgrupp har gjort upp ett forslag till investeringsbudget 2024 och investeringsplan
2025-2026.

Allmint om uppgorandet av investeringsplanen

Projektlistan for investeringar pa lang sikt (tioarsplanen) fram till & 2033 behandlades som en del av
den servicenétsuppdatering som pagatt hésten 2023 och godkdndes av fullméktige 13.11.2023 § 120.
Arbetet med att uppdatera stadens servicenit for skol- och daghemstjanster och den s.k. servicenéts-
utredningen for social- och hélsovardsfastigheter inleddes vid drsskiftet 2022/2023 och resultatet
behandlas hésten 2023. Malet &r att behandla uppdateringen av servicenétsutredningen och investe-
ringsplanens tiodrsplan sd att investeringsplanens prioriteringar kan beaktas i den kommande investe-
ringsplanen. Betydande investeringsprojekt infaller under den kommande tiodriga granskningsperioden.
/c-)\tg’airderna i anslutning till den uppdatering av servicendtet som fullméktige beslutade om 8.6.2020 §
60 har i regel genomférts i enlighet med besluten.

Under granskningsperioden for investeringar 2013-2022 har den sammanlagda summan av investering-
arna (byggnader och infrastruktur) varit i genomsnitt cirka 10 miljoner euro per &r. Under den komman-
de granskningsperioden 2023-2038 beréknas de arliga investeringarna stiga till i genomsnitt ca 15-22
miljoner euro per ar. Aktuella projekt som hénfor sig till @ndringar i servicendtet och som det torde
beslutas om i den tiodriga investeringsplanen och i servicenatsutredningen &r bl.a. Billnds daghem,
dndringar i servicendtet i Pojo-omradet, dndringsarbeten i anslutning till Fiskarin péivékoti, dndringar i
servicendtet i Tenalaomréadet, granskning av daghemmen i Ekendsomradet, fasadreparationer pé centra-
la byggnader i Ekends och Karis centrum, sanering av Seminarieskolan, utbyggnad av ésterby skola och

sanering av Karjaan yhteiskoulu.

Den tiodriga investeringsplan som foreslas i budgeten 2023 uppdateras sd att den motsvarar behovet
av utveckling av servicenitet efter att uppdateringen av servicenétet har behandlats och godkénts av
fullméktige.

Investeringsplan for ar 2024 och planeringsiaren 2025-2026

| budgeten for ar 2024 presenteras en investeringsplan fér aren 2024-2026 och ett 10-arigt investe-
ringsprogram som &r uppdaterat att motsvara servicenitets utvecklingsbehov i enlighet med fullmakti-
ges beslut 13.11.2023 § 120.

Investeringsplanen har utarbetats tillsammans med foretrddare for de olika sektorerna, och bildnings-
némndens samt kultur- och fritidsndmndens tidigare utlatanden har beaktats i samband med bered-
ningen av investeringsbudgeten i olika skeden under hésten 2023. Némnderna, Raseborgs Vatten och
Raseborgs Energi har getts tillfélle att yttra sig om investeringsplanen for dren 2024-2026.
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De viktigaste @ndringarna jémfort med den foregdende tredriga investeringsplanen ar foljande:

Slopas fran det foregiende trearsprogrammet (2023-2025):

+  Slutarkivet - byggandet av ett nytt arkiv har varit aktuellt i flera &r, men det har inte prioriterats.
Behovet av ett slutarkiv antas minska i och med digitaliseringen av handlingar och gamla arkiv.

*+ Kosthéllet - det separata investeringsmomentet for tillredningskéken i Ekendsomradet
slopas (stadsstyrelsens beslut 20.8.2018 § 315). Reparationsbehovet i tillrednings- och

utdelningskoken behandlas som en del av uppdateringen av servicenitet.

. Saneringen av Seminarieskolan - under den féregéende tredrsperioden hade planeringsanslag
foreslagits for ar 2025, men nu féreslds det att anslaget flyttas till ar 2030. Under ar 2024
utreds Seminarieskolans konstruktioner och pa basis av utredningen kan tidpunkten for

saneringen preciseras.

Det arliga planldggningsprogrammet ska uppdateras i enlighet med bade servicenatsutredningen och

den langsiktiga investeringsplanen.

| samband med social- och hdlsovardsreformen har den fastighetsmassa som anvdnds av social- och
halsovarden hyrts ut till vélfirdsomrédet fér 3 + | &r fran och med 1.1.2023. Ar 2024 r allts§ det andra
aret i 6vergangsperioden. Eventuella investeringar i dessa fastigheter ska avtalas med vélfardsomréadet.
En modell fér bolagisering av fastighetsmassan, avyttrande av den och évertagande av den for egen
verksamhet utreds under & 2024. Under 6vergangsperioden gors inga betydande investeringar i de sa

kallade social- och hdlsovardsfastigheterna.

ARSBIDRAG/AVSKRIVNINGAR/NETTO INVESTERINGAR
2017-2026
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l investeringsprogrammet for ar 2024 anges foljande stora investeringsanslag:

*

Genomférande av saneringen och tillbyggnaden av Katarinaskolan. Saneringsprojektet inleddes
hosten 2023 och den sanerade delen av skolbyggnaden blir klar till hostterminen 2025. Den
nya delen (idrottshallen och undervisningsutrymmena) som byggs i anslutning till Katarinaskolan
behandlas i budgeten som ett eget projekt. Det totala anslaget for skolbyggnaden som ska
saneras fordelas mellan dren 2023 (4,0 miljoner euro), 2024 (5,0 miljoner euro) och 2025
(2,4 miljoner euro). Under tidigare ar har 120 945 euro anvénts till projektférberedelser for
Katarinaskolan.

Kostnadskalkylen for nybyggnaden i anslutning till Katarinaskolan preciseras ndr planeringen
framskrider. De nya delarna genomfors i enlighet med projektplanen under 2024-2026, sa
att tillaggsdelen &r fardig till arsskiftet 2026-2027. Det hér forutsatter att byggarbetena kan
paborjas i borjan av ar 2025. Kostnadskalkylen for projektet for nybyggnadsdelen i anslutning
till Katarinaskolan uppgar till 9,3 miljoner euro. Detaljplanedndringen for nybyggnadsdelen i
anslutning till Katarinaskolan pagar hosten 2023 varen 2024.

Det nya daghemmet i Karis ska enligt planen genomféras i Kilaomradet. Det totala anslaget for
projektet fordelas mellan dren 2023 och 2026.

Utgidende fran fullmiktiges beslut om servicenitet 13.11.2023 § 120 ir de centrala tilliggen
i investeringsplanen for trearsperioden 2024-2026 foljande:

*

Servicenétet pd Pojoomrddet utvecklas genom att pd Pojo centrum omrédet bygga ett sa kallat
flerfunktionshus. Till flerfunktionshuset flyttar skolor och daghem frdn Pojoomradet. For social-
och hélsovarden kan i samband med planeringen reserveras utrymmen. Planeringen av projektet
fortsatter under ar 2024, byggandet utférs 2026-2027. Nybyggnadens totalkostnad berdknas
uppga till 8,4 miljoner euro.

Fiskars daghem flyttar till Fiskarin koulus lokaler. Skolbyggnaden dgs av TAKO ry. For férdndrings-
arbetena ér i planen for 2025 reserverat att anslag pa 400 000 euro. Férdndringsarbetenas kost-
nader behéver forhandlas med fastighetsdgaren da projektplanen uppgors.

Tenala hélsostation byggs om till avdelningar for Solglimtens och Snicknés daghem. Planeringen
paborias 2025 och forverkligas ar 2026. | planeringen beaktas vélfardsomradets behov av
utrymmen efter évergéngsperioden (ar 2025). Féréndringsarbetenas totalkostnader berdknas

uppgd till [,2 miljoner euro.

Utvecklingen av Osterby skolomrade féresl8s utforas enligt foljande, planering 2028,
forverkligande 2029-2030.

Stadsstyrelsen behandlade projektplanen fér den grundldggande renoveringen och utbyggnaden
av simhallen 8.5.2023 § 179. For projektet foreslas ett anslag pd sammanlagt 6,35 miljoner euro
for dren 2026-2028. Tidtabellen for byggandet och genomférandekostnaderna preciseras nér
projektet framskrider.

Tidigare beslut frdn 20.8.2018 § 315 om forverkligande av tillverkningskok pd Ekendsomradet

ar ersatt med fullmaktiges beslut 13.11.2023 § 120. Produktionskapaciteten i tillverkningskéken
pd Ekendsomradet, Osterby skola som forverkligades 2019 och Ekends hogstadieskola som
forverkligades 2022-2023, récker for att técka behovet i skolor och daghem pa Ekendsomradet.
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*  Billnas skola byggs om sd det lampar sig for daghemsverksamhet nér skoleleverna flyttar till
Katarinaskolan. Planeringen av ombyggnaden gors 2025 och forverkligas 2026. Forandrings-
arbetenas totalkostnader berdknas uppga till 1,7 miljoner euro.

*+ Ekends hogstadieskolas grundrenovering alternativt ersdttande av skolbyggnaden till exempel
med en nybyggnad planeras under 2025. Det tillverkningskok som finns i byggnaden och som
sanerats 2022-2023 beaktas i projektplanen. For projektet har preliminirt reserverats 11,4
miljoner euro for ett nybygge. Om man gar in fér en omfattande grundrenovering av nuvarande
byggnad uppskattas kostnaden uppga till 14 miljoner euro. Vid uppgérandet av projektplanen
bestdms byggnadens placering, nuvarande plats eller ny tomt for skola.

+  Grabbegérden i Karis centrum féreslds komma i AN-byrans bruk. For renovering och ombyggnad
av byggnadens interior reserveras ett anslag pd totalt 550 000 euro. Anslaget "aktiveras” nar
beslut fattas om placering av AN-byrén i ifrdgavarande byggnad. Planeringen gors 2025 och
forverkligas 2026.

Ny- och forandringsbyggnadsprojekt behandlas som separata dtgédrder i samband med godkdnnande av
projektplanen.

En utbyggnad av den nuvarande bollhallen i Karis har diskuterats och projektet har lagts fram for
stadsstyrelsen. Det finns inget beslut om genomférande av projektet i frga och projektet ingar inte i

investeringsplanen.

I investeringsbudgeten har tagits in ett anslag for energieffektivitetsatgarder. Sadana atgarder kan om-
fatta installation av solpaneler i befintliga byggnader samt flis- eller jordvarmeprojekt, tillaggsisolering
eller fonsterbyten i syfte att forbattra energieffektiviteten i stadens fastigheter. De byggnader som
utrustas med solpaneler eller som genomgar andra dtgdrder som forbattrar energieffektiviteten véljs ut
pd basis av separata utredningar. Staden har ingatt ett sd kallat energieffektivitetsavtal, enligt vilket den
strévar efter konkreta dtgdrder som ska ge energieffektiva l6sningar och resultat. For ar 2024 reserve-
ras ett anslag pa 0,2 miljoner euro. Fér verksamhetsaren 2025-2026 reserveras ocksd ett anslag pa
0,2 miljoner euro. Prioriteringen av anslaget sker i den sd kallade Hinku -arbetsgruppen som en del av
dtgdrderna i energieffektivitetsprogrammet. Tekniska ndmnden fattar separata beslut om inledande av

energieffektivitetsprojekt.

For reparationer av olika byggnader reserveras for ér 2024 ett reparationsanslag pa |,5 miljoner euro
som fordelas enligt separat beslut av tekniska némnden. Enskilda projekt som éverstiger 200 000 euro
godkénns av stadsstyrelsen. /&tgérderna prioriteras i ett separat arligt arbetsprogram som uppdateras vid

behov.

Infrastrukturprojekt ér:

*  Det fortsatta fornyandet av kajkanterna och muddringen i Sédra viken blir klara fore tidtabell varen
2024. For projektet har reserverats ett anslag pd 700 000 euro.

+ For genomférande av bostads- och industriomraden reserveras ett anslag pd 400 000 euro. Aktu-
ella sd kallade omradesprojekt &r detaljplanen fér smahus i Rodmossen i Karis samt gatubyggnads-
arbetena i industriomradet Béljars. Planeringen av gatubyggandet i Horsbéck inleds i takt med att

vagplaneringen for riksvég 25 framskrider.
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*+ Byggande av gatuomraden i Fiskars i enlighet med markanvandningsavtalet. Gatuanslutningarna till
samt gang- och cykellederna langs lv 104 som gar genom bruksomradet forbattras i ett samprojekt
med NTM-centralen i Nyland och Fiskarsbolagen. | Ravndgsomradet byggs ett gatuavsnitt. For

projekten reserveras sammanlagt 450 000 euro.

*+ Under verksamhetsaret 202 utférdes en konditionsbedémning av Landsbro bro i Karis, och
under &r 2023 blev man tvungen att avbryta upphandlingsprocessen pé grund av bristen pa
anslag. Samtidigt beslutade man att fortsatta planeringen av reparationsarbetena pa bron. For

reparationen av Landsbro bro foreslds ett anslag pa |,6 miljoner euro ar 2024.

Ett anslag pa 0,3 miljoner euro har reserverats for parker och lekplatser. | anslaget ingdr sanering av
allménna omrdaden och férnyande av konstruktioner. Som projekt for &r 2024 féreslas en ny WC-byggnad
pd stationsomradet i Karis samt att Bromarvs lekpark flyttas till hamnomradet och att omkladningsutrym-
mena fornyas. Avsikten ar att Skaldo lekpark ska genomféras som ett EU-projekt tillsammans med Pargas
och Kimitoon. Anslaget fordelas genom ett separat beslut av tekniska némnden.

Fér genomférande av friluftsleder reserveras ar 2024 ett anslag pa 0,2 miljoner euro, i vilket det ingdr
planering av friluftsled (Pumpviken-kyrkan), planering av reparationen av Hogholmens bro (Ramshol-
men) samt fortsatta arbeten pé friluftsleden Knipnés-Estholmen. Anslaget férdelas genom ett separat

beslut av tekniska nédmnden.

For fritidsanlaggningar reserveras ar 2024 ett anslag pa 0,45 miljoner euro. Aktuella projekt ar 2024 &r
installationen av en ramp fér personer med nedsatt rérelseférméga i Stallorsparkens badinréttning. Andra
projekt som ingdr i detta moment &r fortsétta fornyandet av konstgréasplanen i Karis inom ramen for givet
anslag, konditionsgranskning och planering av férnyande av Karis idrottsplan (inkl. l[6pbanor, léngd- och
hsjdhoppsomréde) samt byggande av ett utegym i Tenala kyrkb. Anslaget férdelas genom ett separat
beslut av tekniska nédmnden efter att drendet har behandlats i kultur- och fritidsnamnden. Kultur- och
fritidsnamnden har 9.3.2023 § 22 gett sitt utldtande om investeringarna under dren 2024-2026.

Det foreslas att konstgrés anldggs pa Vasterbys idrottsomrade 2024-2025. Kultur- och fritidsndmnden
bereder drendet. Stédansckan behandlas i beredningsskedet. For projektet reserveras ett anslag pa 0,45
miljoner euro & 2024 och det totala anslaget &r 0,75 miljoner euro. Fér smabatshamnarna anvisas ett

anslag pa 0,15 miljoner euro. Detta anslag omfattar reparation av palbryggorna pa Fisktorgets omréade.

For genomforandet av helhetsplanen for Stallérsparken planeras ett separat anslag for aren 2024-2026.
Det foreslds att anslaget anvénds for att bereda bolagiseringen av hamnfunktionerna (inkl. sdsongs-
platserna och gasthamnen) samt for att férbattra gésthamnen, till exempel genom anskaffning av nya
bryggor. For planeringen av gésthamnen reserveras i driftsbudgeten i detta skede ett planeringsanslag pa
30 000 euro ar2024.

Ekends centrumplan omfattar saval konstgrasplan som férnyande av laktare och belysning under ar

2024-2025. For 2024 foreslas ett nettoanslag pa 550 000 euro (totalkostnad 900 000 euro — intak-
ter for projektet 350 000 euro). Projektet for férnyande av centrumplan férutsétter att EIF Ab stér for
en egen finansieringsandel pa 350 000 euro.
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Storleken pé investeringsanslaget fér hamnarna klarnar nér utvecklingsplanerna for omradet har férdig-
stéllts. De flytande bryggorna maste férnyas och en del strandkonstruktioner &r ocksa i daligt skick
och maste repareras (t.ex. en del av kajkanterna pé Stallérsparkens omrade). For ar 2024 foreslas ett
anslag pa 50 000 euro fér utredning av kajkantens skick samt for planering av en ny kajkonstruktion i

Stallorsparken.

For trafiklederna reserveras ett arligt anslag, och for ar 2024 reserveras ett anslag pé 1,75 miljoner euro.
Anslaget anvdnds for ombyggnad, nybyggnad, asfaltering och trafiksdkerhetsétgédrder. Tyngdpunkten
ligger pa att minska saneringsskulden. Trafiksdkerhetsdtgdrderna innebér att trafikmiljon forbattras i
enlighet med malen i trafiksdkerhetsplanen pé det sétt som ndmnden har prioriterat. Ett separat arbets-
program for fordelningen av anslag ska utarbetas och ett separat beslut om férdelningen av anslagen ska

fattas av tekniska namnden.

For planeringen av landsvédgsprojekt reserveras ett anslag pa 0,2 miljoner euro. Aktuella planerings-
projekt i anslutning till riksvdg 25 &r ar 2024 utarbetandet av en vdgplan for Langansbole-Vasterbacka,
dér stadens finansieringsandel av planeringen &r tio procent, samt deltagande i vagplaneringen av
Leksvallvdgen-Préstkullavdgen. For eventuella vriga projekt, till exempel med Trafikledsverket eller
Nyland NTM-central, dér Raseborgs stad har en betalningsandel, fattas separata finansieringsbeslut.

NTM-centralen i Nylands investeringsplan for 2023-2026 innefattar planering och genomférande
av gang- och cykelleden samt underfarten i Leksvall. Ndmnda belopp reserveras for planeringen, och

stadens eventuella bidrag till byggnadskostnaderna behandlas separat.

Stadsstyrelsen har 13.9.2021 § 348 beslutat att Raseborgs stad forbinder sig att under dren 2022-2025
(period I) och 2026-2029 (period 2) via Svarténs vattendragsvision finansiera byggandet av fiskvégar
med 170 000 euro per &r (period I) och 120 000 euro per &r (period 2). En férutsattning for beviljan-
de av finansiering &r att omradets 6vriga betydande kommuner férbinder sig att for egen del finansiera
helheten pé det sdtt som foreslds och att ett separat avtal om finansieringen ingés mellan kommunerna.

Anvindningen av investeringsanslaget kan inledas nér vattentillstandet for fiskvdgarna har beviljats.

For markkép reserveras 0,5 miljoner euro per ar, och inkomsterna fran forsdljningen av fastigheter for-

vdntas ge ett balansvérde pa 0,25 miljoner euro per ar.

Stadens investeringsgrupp féreslar att den totala investeringsbudgeten fér & 2024 uppgar till netto

15,3 miljoner euro.
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8. AFFARSVERKET OCH KONCERNBOLAG
Affirsverket Raseborgs Vatten

Raseborgs Vatten producerar vattentjénster for invanare, allménna inréttningar och foretag i Raseborg.
Inom verksamhetsomrédet betjénas ca 6 800 fastigheter anslutna till vattenférsériningen. Verksam-

heten finansieras i sin helhet via avgifter fran affdrsverkets kunder.

Malsattningen &r att halla en hog nivd pa distribuerat vatten, avloppsvattenhantering och service pd ett
kostnadseffektivt satt. Bade géllande drift samt investeringar ténker affarsverket léngsiktigt och stravar

till innovativa &sningar.

Under de kommande dren jobbar afférsverket aktivt for att minska lackageméangden och elférbrukning-
en. Under ar 2022 férdigstélldes ett saneringsprogram for det befintliga ledningsnitet for dren 2023 —
2029. Saneringstakten kommer att 6ka i enlighet med saneringsprogrammet och siledes ékar investe-

ringsbehovet under de kommande dren och &ven efter ar 2029.

Férutom saneringar i ledningsndtet kommer den storsta investeringen under ar 2024 att vara Bjorknés
vattentékts sanering. Mélsattningen under &r 2024 &r dven att slutféra uppdateringen av Raseborgs
Vattens verksamhetsomrdde.

Riskhantering prioriteras. Under dren 2020 samt 2021 har afférsverket uppgjort riskhanteringssystemen
SSP (Sanitation Safety Plan) och WSP (Water Safety Plan). Under de ndrmaste &ren &r planen att fort-
sdtta atgdrda risker enligt prioritetsordning.

Raseborgs stads avkastningskrav pa insatt kapital & 6 % och utgdende fran detta krav erldgger Raseborgs
Vatten 599 000 euro till staden ar 2024. Raseborgs Vatten férvdntas dartill enligt stadsstyrelsens
forslag generera ett positivt resultat for rakenskapsperioden 2024.

Raseborgs Energi Ab

Raseborgs Energi Ab &gs av staden till 100 %. Bolaget har eget elnét i Ekends centrum samt fjérrvdarme-
nét i Ekends, Karis och Pojo. Bolaget séljer el i hela landet och &r verksam med entreprenadtijanster i
hela vastra Nyland. Dessutom dger bolaget egen elproduktion i Ekends och andelar i kraftverk i 6vriga
Finland, framst vindkraft.

Raseborgs Energis uppgift &r att idka en mangsidig afférsverksamhet inom energisektorn och samtidigt
stoda staden i forverkligandet av sin strategi. Bolaget ska dven sékerstélla att vastra Nyland och speciellt
Raseborg har tillgéng till tidsenliga energilésningar samt bevaka invdnarnas intressen i energifragor.

Bolaget investerar mellan 2 och 4 miljoner euro arligen i utvecklingen av verksamheten i vdstra Nyland.
I enlighet med sin strategi utvecklar bolaget innovativa helhetstjdnster inom energibranschen, sasom
laddningstjdnster for elbilar, solenergi och LED-belysning. Bolagets utveckling fokuserar pa en framtid
dédr verksamheten &r allt mera tjdnstebaserad, automatiserad och flexibel samtidigt som kunderna blir
mera sjdlvforsorjande. Raseborgs Energi stravar genom sin verksamhet till att invanarna i regionen ska

kdnna att bolaget dr "mitt eget energibolag”.
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Elmarknaden &r i kraftig turbulens och elhandelns risker har 6kat mérkbart pa grund av volatila elpriser
och osékerhet 6ver kommande marknadsutveckling och efterfrégan. Bolaget reducerar dock aktivt
marknadsrisker via olika sdkringsatgérder. Samtidigt balanserar bolagets egen elproduktion elférsalj-

ningens risker pd lang sikt.

Bolaget erlégger ca |,7 miljoner euro i rénta till staden ar 2024. Saldot pd stadens lan till bolaget vid
arsskiftet 2023-2024 &r 25 miljoner euro och uppskattningen &r att bolaget lyfter ytterligare 4-6 mil-
joner euro i ldn av staden ar 2024. Ingen amortering sker pé ldnen ar 2024. Lanet om 25 miljoner euro
utgdr enligt avtal i slutet av & 2033 emedan lanen som lyfts &r 2024 avbetalas i jimna rater om 0,5

miljoner euro halvérsvis fran och med medlet av &r 2025.

Hyreshusbolagen och Raseborgs Utveckling Ab
Staden dger 4 fastighetsaktiebolag och 2 aktiebolag.

Antalet hyreshusbolag ér fyra till antalet: FAB Béljarspark (égarandel 86,2 %), FAB Dénsby, FAB Karis
hyresbostédder och FAB Pojovégen. Som disponentbolag for fastighetsbolagen fungerar Raseborgs
Hyresbostdder Ab som dven dgs av staden. Malsattningen &r utveckla verksamheten i enlighet med det

bostadspolitiska programmet.

Raseborgs Utveckling Ab besitter for stadens del aktieinnehavet i C-Fiber Hanko Oy, som dger kapaci-
tet i en optisk hoghastighets-fiberkabel till Tyskland med en forgrening till Hangé. C-Fiber Hanko Oy
driver dven utvecklingen av datacentertomter i regionen och koordinerar tomternas marknadsféring mot

datacenterindustrin.
Koncerndirektiv

Géllande koncerndirektiv godkdndes ar 2014 och malséttningen &r att férnya koncerndirektivet under
perioden 2024-2025.

32 BUDGET 2024, EKONOMIPLAN 2025-2026



RASEBORG
RAASEPORI

RESULTATRAKNING

inkl. aff. verket Raseborgs Vatten

Verksamhetens inkomster
Férséljningsinkomster
Avgiftsinkomster

Understod och bidrag

Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetens inkomster
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens utgifter
Personalutgifter

Kop av tjdnster

Material, férnédenheter o. varor
Understod

Ovriga verksamhetsutgifter
Verksamhetens utgifter

VERKSAMHETSBIDRAG

Skatteinkomster
Kommunalskatt
Fastighetsskatt

Samfundsskatt

Statsandelar

Bokslut
2022

24 403 124
9523374
6523777

25956 516

66 406791

370 950

-94 075 46l
-113747 764
-12 447 078
-9472 064
-25209 810

-254 952176

-188 174 435

127 046 641
109 001175
11850 585
6194 882

71525009

Finansiella inkomster och utgifter

Rénteinkomster, externa
Rénteinkomster, interna
Ovriga finansiella inkomster
Ranteutgifter, externa
Ranteutgifter, interna
Ovriga finansiella utgifter

Erséttningar for grundkapital

ARSBIDRAG

1535033
6628
1023 361
-746 724
-6 628
-5455
-598 533

11604 897

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar
Extraordindra poster

RAKENSKAPSPERIO-
DENS RESULTAT

-7320118
-616 803

3667976

Okningar/minskningar av reserveringar

I}KKENSKAPSPER.
OVER-/UNDERSKOTT

3667976

9. RESULTATRAKNINGSDEL 2024-2026

BU 2023
inkl. budget
dndringar

20794000
2743 440
3145300

23877 260

50560000

444500

-60 273 930
-30 491130

-9 643470

-6 584 320
-22 289 580
-129 282 430

-78 277 930

70 256 000
54249 000
11821000
4186 000

16 989700

1530 900
0

687 500
-823200
0

-2000
-599 000

9761970

-7 993500
0

1768 470

1768 470

Prognos

30.09.2023

50558000

287 000

-129 422 000

-78 577 000

72556 000
56 006 000
12435000
4115000

16 990 000

1558 830
67000
898 670
-381500
-67 000
-16 000
-599 000

12430000

-7 878 000
0

4552000

4552000

33

Forslag
BU 2024

21097 440
2646 970
3285480
25 416 340

52446 230

479500

-64 028 050
-31374 190
-9802 870
-6 801500

-22 928 030

-134 934 640

-82008 910

71166 000
54975000
12473 000
3718000

18 609 360

1775000
41000
692000
-731 000
-41000
-16 000
-599 000

8 887 450

-8173500
0

713950

713 950

Budget
2024

21101540
2672530
3285480
25381140
52440690

479 500

-63 910 840
-31177 190

-9 816 800

-6 893500
-22 856 830
-134 655160

-81734 970

70 637 000
54446 000
12473 000
3718000

18 609 360

1775000
41000
692000
-731000
-41000
-16 000
-599 000

8632390

-8173 500
0

458 890

458 890

23089990
2646 970
3135480
25958 930
54 831370

492 400

-67 417 970
-32713 300
-10 161470
-9010 650
-24.060 290

-143363 680

-88 039 910

72223000
55762000
12 473 000
3988000

22762490

1771000
0
692000
-1223 650
0

-16 000
-599 000

7569 930

-8270 000
0

-700 070

-700 070
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Plan
2026

23544 660
2 646 970
3135480

26 652 590
55979700

505690

-69 440 530
-33 632880
-10 466 310

-9 315130
-24 691930
-147 546 780

-91061390

74292 000
57749 000
12473 000
4070 000

22879 000

1729 000
0
692000
-1536 240
0

-16 000
-599 000

6 379 370

-8 821600
0

-2442230

-2442230
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NYCKELTAL TILL RESULTATRAKNINGSDEL 2024-2026

RESULTATRAKNING Bokstut | BU2023 | prognos | Firslag | Budget Plan

inkl. aff. verket Raseborgs Vatten 2022 Inén;iri:ggl'e 30.09.2023 BU 2024 2024 2026
NYCKELTAL

Verksamhetsink./-utgifter, % -26,0 =391 -39,1 -38,9 -38,9 -38,2 -37,9
Skatteinkomster, euro/invénare 4650 2559 2643 2588 2569 2626 2702
Statsandelar, euro/invénare 2618 619 619 677 677 828 832
Arsbidrag, euro/invédnare 425 356 453 323 314 275 232
Arsbidrag, / Avskrivningar, % 146,2 122,1 157,8 108,7 105,6 91,5 72,3
Ackumulerat dver-/underskott, 10 08| 11850 12563 12308 11608 9166
1 000€

Antal invénare vid drets slut 27 324 27 450 27 450 27 500 27500 27500 27500
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10. FINANSIERINGSDEL 2024-2026

FINANSIERINGSDEL | Bokslut | BU2023 | po Forslag

inkl. budget
dndringar

inkl. aff. verket Raseborgs Vatten 2022 30.09.2023 BU 2024

Kassaflodet i verksamheten
/f\rsbidrag 11 604 898 9761970 12 430 000 8 887 450 8632390 7569 930 6 379 370
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0 0 0

Korrektivposter till internt

e -1212 225 -670 000 -670 000 -550 000 -550 000 -500 000 -500 000
tillférda medel

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -13 535 334 -17375000  -16 765000 -20 155000 -18 518 000 -25013000 -26 754 000

Finansieringsandelar for

. ingsan« 849 150 0 471500 0 0 0 0
investeringsutgifter
Overlitelseinkomster frén till- - 25 4051440000 1300000 800 000 1150 000 750 000 750 000
gangar bland bestdende aktiva
Verksamhetens och investe-

856065 -6843030 -3233500 -110I7550 -9285610 -17193070 -20 124 630

ringarnas kassafléde

Kassaflodet for finansieringens del
Férandringar i utlaningen
Okning av utldningen -26 528  -25000 000 0 0 -6 000 000 0 0

Minskning av utlaningen 1180 25000 000 0 2188 650 2188 650 1000 000 1000 000

Férandringar i lanebestandet

Okningar av langfristiga lan 16 554 06l 19700 000 19700 000 29 000 000 33500 000 37500 000 44500 000
Minskningar av ldngfristiga ldn -14167 020 -16 762500  -16 762500 -21768 020 -21768 020 -21 741 030 -25 041 040
Férandringar av kortfristiga lan -5929 740 0 0 0 0 0 0

Férandringar i eget kapital

Inverkan pa likviditeten -4424111 -3905530 -296 000 -1596 920 -1364 980 -434100 334330
NYCKELTAL

Ackumulerat kassafldde fér verk-

samhet och investeringar 1000 € -7 699 -4090 -15107 -13375 -30 568 -50 693
Lanestock | 000 € 108 358 111296 11296 118 527 123 027 138 786 158 245
Lan €/invénare 3966 4054 4054 4310 4 474 5047 5754
Intern finansiering av 92,4 57,1 78,4 43| 46,5 29,1 22,6
investeringar, %

Antal invénare vid drets slut 27 324 27 450 27 450 27 500 27 500 27 500 27 500

Forklaringar: Intern finansiering av investeringar, % = 100 * /&rsbidragen/egen anskaffningsutgift for investeringar.
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RASEBORG SEKTOR: FORVALTNING OCH INTERNA TIANSTER

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich

SEKTOR: FORVALTNING OCH INTERNA TJANSTER
med mal att producera god forvaltning

Grundlﬁggande information om sektorn

Sektorn Forvaltning och interna tjdnster ansvarar for tvdrsektoriella stodfunktioner for férvaltningarna.
Inom sektorn finns féljande avdelningar: kommunikations- och forvaltningsavdelningen, ekonomiav-
delningen, personalavdelningen, IT- och digitaliseringsavdelningen samt avdelning for interna tjénster.
Varje avdelning leds av en avdelningschef.

Kommunikations- och foérvaltningsavdelningen handhar stédfunktioner for den 6vriga forvaltning-
en inom kommunikation och férvaltning. Avdelningens verksamhetsomréde &r allménna val, juridiska
tj@nster, intern kontroll, upphandling, kommunikation, translatortjdnster, intern postgdng och arki-
vering. Avdelningen &r stadsstyrelsens beredande och verkstéllande organ och fungerar som stads-
direktorens kansli. Kommunikation, som ar en verksamhetsenhet, koordinerar och utvecklar stadens

kommunikation.

Ekonomiavdelningen ansvarar fér den évergripande ekonomiférvaltningen och —planeringen, bud-
get, bokslut och verksamhetsberittelse, prognoser och statistik, extern och intern rapportering samt
riskhantering.

Personalavdelningen ansvarar for stadens personalutveckling, avtalsforhandlingar, l6nerdkning,
arbetarskydd, sommarjobb, personalundersckningar, personalstatistik, personalférméner och rekrea-
tion, foretagshélsovérd for personalen, samt stéder de 6vriga sektorerna vid rekrytering och ledarfort-
bildning. Avdelningens kopta tjdnster bestar i huvudsak av; medlemsavgifter till kommunala arbets-
marknadsverket, l[6nespecifikationer, olika arbetshdlsoprojekt, foretagshalsovard, utbildningstjanster i

ledarskap, sprak och forsta hjélpen samt ePassiférmaner.

Avdelning for IT- och digitalisering ansvarar for den strategiska utvecklingen och operativa driften
av IT-miljon i samrdd med verksamheten. Till avdelningen hor dven telefonvéxeln. IT ska fungera som
en stédfunktion mot évrig verksamhet och som en mojliggorare for att organisationen ska kunna fa
vélfungerande processer baserade pa @ndamalsenliga IT-16sningar. IT ska fungera som en integrerad del

av verksamheten vid férandringar som kréver resurser fran IT.

Avdelning for interna tjdnster ansvarar for lokalvard och kosthall samt erbjuder service till interna

kunder inom organisationen.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2024

+ Sektorns verksamhet anpassas till den nya organisationen
+ Beredskapsplanen uppdateras

+ President- och europaparlamentsval ordnas

+ Stadens interna kontroll och riskhantering utvecklas

+ Stadens intrandt fornyas

* Ny programvara tas i bruk for uppféljning och rapportering samt slutférande av automatisering
inom de ekonomiavdelningen
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SEKTOR: FORVALTNING OCH INTERNA T|ANSTER

Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich

+ Stadens IT-helhetsarkitektur beskrivs och funktioner inom IT och digitalisering fortydligas

* Planering av ibruktagandet av naturvénliga desinfektionsmedel s& att 99 % av alla stdidmedel &r
Svanenmérkta

. Anpassning till de nya finska n'airingsrekommendationerna

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2025-2026

+  Strategi for dren 20262029 uppgérs

*+ Verksamheten anpassas och dimensioneras med beaktande av TE-byrdernas 6verforing till

kommunerna

+ Satsningar pa god arbetsgivarpolitik, en vdlméaende personal och pa ett gott ledarskap

+ IT-tjdnsterna automatiseras och utvecklas

+ Stodtjénster for den nyrenoverade Katarinaskolan

mrtsexonomie | St | asgmaon | forbs | elgw | Eon | g
Verksamhetsintikter 14071319 10942290 11703750 11634750 12074930 12353 980
Personalkostnader -9750 963 -8 351970 -8 865990 -8 862 830 -9121720 -9395 370
Kop av tjanster -6 553428 -4 960 120 -5186 020 -5186 020 -5 341610 -5501 860
Material och varor -1 997 341 -1 783030 -1845500 -1 855720 -1909 130 -1966 410
Understod -111'433 -92 000 -90 000 -90 000 -92700 -95 480
Ovriga kostnader -1 985097 -2466 390 -2 338470 -2198 470 -2368 630 -2 380 880
Verksamhetskostnader -20 398 261 -17653510 -18325980 -18193040 -18833790 -19340000
Verksamhetsbidrag -6 326 943 -6711220 -6 622230 -6 558290 -6758860 -6 986 020
Férindring BU 2024-BU 2023 6,07 % -1,3% -2,3%
Dirav:
Interna intékter 12799 294 9 961180 10718 270 10 649 270 1081280 (1351920
Interna kostnader -1173 904 -1182 400 -1255780 -1255780 -1293 460 -1332 260
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Fortroendeorgan: Revisionsndmnd
RAAS E PO RI Ansvarsperson: Revisionsnimndens ordférande Reija Mettovaara

REVISION

Verksamhetsbeskrivning

Lagstadgad revision (revisor) och d@ndamalsenlighetsrevision (revisionsndmnden).

Stadens forvaltning och ekonomi granskas i enlighet med kommunallagen, stadens revisionsstadga och
godkant revisions- och utvdrderingsprogram. Antalet lagstadgade revisionsdagar uppgar till 75 dagar
enligt av fullméktige godkdnd offert. Revisionsndmnden bestar av 9 medlemmar. Revisionsnémnden
sammankommer arligen till ca 9 moten. Som sekreterare for revisionsndmnden fungerar revisorn

i enlighet med den av stadsfullméktige godkénda revisionsofferten. Dartill har uppskattats atga 10
dagar totalt. Till m&tena inkallas ledande tjansteman for forvaltningsenheterna i enlighet med godként
utv’drderingsprogram.

Stadsfullméktige tar del av den av revisionsndamnden faststéllda utvarderingsberdttelse inom maj ménad
varefter sektorerna och stadsstyrelsen inkommer med genmélen. Revisionsberédttelsen behandlas i
anslutning med bokslutet inom juni ménad. Revisor rapporterar till revisionsngmnden 2-3 génger skrift-
ligen under verksamhetsaret. Revisionsnamnden tillkénnager redogérelserna av bindningar till stadsfull-
maktige arligen.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2024 i
enlighet med strategins handlingsplan

Ndmnden férverkligar sitt uppdrag enligt den faststéllda utvdrderingsplanen, som under det férsta verk-
samhetsaret uppgjordes fér mandatperioden 2021-2024. Utvérderingsprogrammet uppdateras drligen i
enlighet med utvdrderingsplanen.

For att sgkerstélla kunnandet inom ndmnden strévar nimndens medlemmar efter att under mandat-

perioden delta i minst en utbildning fér medlemmar i de kommunala revisionsndmnderna.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2025-2026
i enlighet med strategins handlingsplan

Under nédmndens forsta verksamhetsér utférdas ett utvarderingsprogram fér némndens mandatperiod
2021-2024 som arligen uppdateras. Namnden lamnar for varje ar fullmaktige en utvérderingsberattelse
som innehéller resultaten av utvdrderingen.

BINDANDE MAL 2024

STRATEGISKA EFTERSTRAVAD NIVA /

o . VERKSAMHETSMAL .
MALSATTNINGAR MATARE
Battre serviceniva Utvérderingsberdttelse i Lémnande av utvdrderingsberét-
enlighet med den faststéllda telsen till fullméktige i juni

utvdrderingsplanen

Battre serviceniva /Z\rlig uppdatering av Uppdatering av utvérderingspro-
utvdrderingsprogrammet grammet for & 2024 i borjan av
september
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REVISION
%g: RASE BORG Fértroendeorgan: Revisionsnamnd

RAAS E PO RI Ansvarsperson: Revisionsndmndens ordférande Reija Mettovaara

STRATEGISKA o EFTERSTRAVAD NIVA/
. . VERKSAMHETSMAL .
MALSATTNINGAR MATARE
Ansvarsfull ekonomi Némnden 6vervakar anmalning- Bindningsregistret ges fullmakti-
arna om bindningar ge for kinnedom pé hésten

BINDANDE MAL 2025-2026

STRATEGISKA o EFTERSTRAVAD NIVA /
A o 5R VERKSAMHETSMAL -
MALSATTNINGAR MATARE
Béttre servicenivd Uppdatering av revisionsndmn- Processbeskrivningarna for revi-
dens processbeskrivningar sionsndmndens arbete &r tydliga

och om dessa har informerats
internt inom staden samt till
revisionsnamnden fér den kom-
mande fullmédktigeperioden péd
ett tydligt satt.

Bl Forslag Budget Ekonomi-
2022 2023 2024 2024 plan 2025

med éndringar

Ekonomi-

Bokslut
DRIFTSEKONOMI € plan 2026

Verksamhetsintikter

Personalkostnader -14 406 -16 290 -16 300 -16 300 -16 790 -17290
Kop av tjanster -37 236 -43 960 -44 740 -44740 -46 080 -47 460
Material och varor -109 -1000 -1000 -1000 -1030 -1060
Understod

Ovriga kostnader -3249 -4 670 -3860 -3860 -3980 -4100
Verksamhetskostnader -55 000 -65 920 -65900 -65900 -67 880 -69 910
Verksamhetsbidrag -55 000 -65920 -65900 -65900 -67 880 -69 910
Forindring BU 2024-BU 2023 19,9 % 0,0 % 0,0 %

Darav:

Interna intdkter

Interna kostnader -4 140 -5630 -5190 -5190 -5340 -5500
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KOMMUNIKATIONS- OCH FORVALTNINGSAVDELNING
RAS E B O RG Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Férvaltningsdirektor Thomas Flemmich

KOMMUNIKATIONS- OCH FORVALTNINGSAVDELNING
Verksamhetsbeskrivning

Kommunikations- och forvaltningsavdelningen handhar stédfunktioner for den 6vriga férvaltningen
inom kommunikation och férvaltning. Avdelningens verksamhetsomrade &r allménna val, juridiska tjdns-

ter, intern kontroll, upphandling, kommunikation, translatortjénster, intern postgang och arkivering.

Avdelningen &r stadsstyrelsens beredande och verkstéllande organ och fungerar som stadsdirektérens
kansli och bistér stadsdirektoren i dennes arbetsuppgifter. Kommunikation &r en verksamhetsenhet
under avdelningen. Stadens kommunikation koordineras och utvecklas av verksamhetsenheten.

Till kommunikationsverksamhetsenhetens uppgifter hor att stoda infoansvariga, sektorkommunikatérer
samt Svriga anstéllda for att sékerstélla en smidig, palitlig och fungerande kommunikation béde internt
och externt. Dessutom leder och utvecklar verksamhetsenheten gruppen for sociala medier samt koor-
dinerar och utvecklar stadens medie- och webbkommunikation via webbplatsen raseborg.fi. Intern ut-
bildning och konsultering &r en central uppgift for verksamhetsenheten. Kommunikationsverksamhets-
enheten ansvarar ocksa for att uppdatera och félja upp kommunikationsplanen samt att géra upp och
utveckla andra direktiv gdllande kommunikation och stadens visuella linje. Kommunikationsteamet
samarbetar dessutom tdtt med marknadsféringsteamet inom sektorn for naringsliv och sysselséttning i

drenden som berdér stadens kommunikation och marknadsféring.

Staden deltar i det nationella natverket ()ppen férvaltning och i Nationalsprakndtverket. Utbildning
ordnas for saval tjansteinnehavare som politiker. Staden deltar aktivt i nationella beredskapsévningar

o . .
och representeras pd de regionala forsvarskurserna.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2024
+  Presidentval
+ Europaparlamentsval
+  Fortsatt uppféljning av strategins verkstéllighet

+ Stadens interna kontroll och riskhantering utvecklas bland annat genom en uppdatering av

stadens interna kontrolldirektiv

+ Stadens riskhantering utvecklas bland annat genom forenhetligade riktlinjer for identifiering och

beddmning av risker

+ Fortydliga ansvars- och uppgiftsférdelningen samt arbetssétt och -processer inom

kommunikationen

+ Intrandtets fornyelse

+ Uppdatering av stadens beredskapsplan

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2025-2026

+ Vélfardsomrades- och kommunalval 2025
+ Uppgorande av strategi for dren 2026-2029

+ Uppdatering av kommunikationsplan
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KOMMUNIKATIONS- OCH FORVALTNINGSAVDELNING

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

RASEBORG
RAASEPORI

Ansvarsperson: Férvaltningsdirektor Thomas Flemmich

BINDANDE MAL 2024

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Maélmedveten

medborgarkommunikation

Maélmedveten

medborgarkommunikation

Vélmdende personal

Maélmedveten

medborgarkommunikation

Forbattrad serviceniva

Forbattrad serviceniva

Presidentval utférs klanderfritt

Europaparlamentsval utfors
klanderfritt

Personalen mar bra och trivs med
arbetet

Aktiv kommunikation via stadens
webbplats

De interna kunderna &r nojda

med de juridiska tjénsterna

De interna kunderna ar
nojda med stodet for
kommunikationen

BINDANDE MAL 2025-2026

STRATEGISKA
MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

Klanderfri valprocess

Klanderfri valprocess

Resultatet i personalenkéten ar i
medeltal 65 eller hogre

Minst 600 artiklar per ar, bada
spraken inrdknade.

60 % av de interna kunderna &r
nojda med de juridiska tjénsterna

(vitsord 4-5 péd skala I-5)

60 % av de interna kunderna &r
nojda med stodet for kommu-
nikationen (vitsord 4-5 pa skala
[-5)

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Malmedveten
medborgarkommunikation

Vdlmaende personal

Forbattrad serviceniva

Driftshushéllning 20242026

Vilfardsomrades- och kommu-

nalval 2025

Personalen mar bra och trivs med
arbetet

De interna kunderna &r ndjda

med de juridiska tjénsterna
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Klanderfri valprocess

Resultatet i personalenkaten &r i
medeltal 65 eller hogre

70 % av de interna kunderna ar
nojda med de juridiska tjénsterna

(vitsord 4-5 pd skala |-5)
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RASEBORG
RAASEPORI

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR

KOMMUNIKATIONS- OCH FORVALTNINGSAVDELNING

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

Ansvarsperson: Férvaltningsdirektor Thomas Flemmich

VERKSAMHETSMAL

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Forbattrad serviceniva

De interna kunderna ar
nojda med stodet for

kommunikationen

70 % av de interna kunderna ar
néjda med stédet for kommuni-

kationen (vitsord 4-5 pé skala |-5)

ARSVERKEN 31.12 2021 2022 2023 m 2025 2026

Stadskansli 14,3 14,3 14,3
Kommunikation 2,5 3,0 3,0
Total 13,3 13,3 13,3 16,8 17,3 17,3
Bokslut Budget 2023 Forslag Budget Ekonomi- Ekonomi-
RRIHIE M 2022 med andringar 2024 2024 plan 2025 plan 2026
Verksamhetsintikter 132 026 55250 190150 190150 190150 190150
Personalkostnader -1362 730 -1355 600 -1552 010 -1552 010 -1598 570 -1 646 530
Kép av tjanster -651 523 -783 180 -791 870 -791 870 -815 630 -840 100
Material och varor -22 888 -35950 -32 350 -32 350 -33320 -34 320
Understéd -111433 -92 000 -90 000 -90 000 -92700 -95 480
Ovriga kostnader -456 487 -764 310 -666 340 -586 340 -586 330 -606 920
Verksamhetskostnader -2605061 -3031040 -3132570 -3052570 -3126550 -3 223350
Verksamhetsbidrag -2473035 -2975790 -2942420 -2862420 -2936400 -3033200
Forindring BU 2024-BU 2023 20,3 % -L1% -3,8%
Dérav:
Interna intakter | 000
Interna kostnader -388 525 -366 150 -411 470 -411 470 -423 820 -436 530
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RASEBORG EKONOMIAVDELNING

Fértroendeorgan: Stadsstyrelsen

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Ekonomichef Jeanette Béckstrom

EKONOMIAVDELNING
Verksamhetsbeskrivning

Ekonomiavdelningen ansvarar for den évergripande ekonomiférvaltningen och —planeringen, budget,

bokslut och verksamhetsberéttelse, prognoser och statistik, rapportering, indrivning och riskhantering.

évergripande rapportering av verksamheten och ekonomin pé fullméktiges bindande niva gors
till stadsstyrelsen och fullméktige kvartalsvis. Uppfoljningskriterier rapporteras till stadsstyrelsen
manatligen.

Ekonomiavdelningen har hand om savél den externa som interna ekonomirapporteringen, [6pande bok-
féringen och betalningstraﬁken. Den lagstadgade finansstatistiken rapporteras till Statskontoret enligt
utsatt tidtabell (ca 20 rapporter per &r).

Avdelningen samordnar tvérsektoriella processer inom ramen fér ekonomiadministrationen genom
intern utbildning i anvdndning av programvarorna Opiferus (budgetering och budgetuppféljning),
Pro Economica (bokféring) och Rondo (leverantérsfakturor) samt genom att ge ut anvisningar och

instruktioner.

Controllerteamet bestdende av ekonomichef, intern controller och sektorcontrollers jobbar kontinuer-
ligt med att samordna rutiner och vidareutveckla verksamheten och processerna.

Samtliga tjanster skots i egen regi.

Beskattningskostnaderna fér Skatteférvaltningens tjénster (Lag om Skatteférvaltningen, 6. kapitlet,
budgeterat belopp 312 000 euro fér ar 2024 (i enlighet med Skatteférvaltningens prognos)) &r inklu-
derade i kop av tjanster.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2024

+  Slutféra projektet for automatisering av finansstatistikrapporter fran ekonomisystemet Pro
Economica till Statskontoret (rapportering i XBRL-filformat).

+  Ibruktagandet av programvaran ”ledningens arbetsbord” (johdon tyépoytd) for Gvergripande
uppfélining av ekonomin och &vrig statistik (bland annat befolknings- och arbetsléshetsstatistik).

+ Taibruk uppfoljning av investeringar i budgeterings- och budgetuppféljningsprogramvaran
Opiferus.

+  Utoka antalet mojliga distributionskanaler for kundfakturor (e-postfaktura och olika elektroniska
brevlédor).

+ Utvédrdering och ibruktagande av ett riskhanteringsverktyg.

*+ Verksamheten forbereder sig for de férandringar som TE-byrdernas Gverféring till kommunerna

medfor.
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EKONOMIAVDELNING

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

RASEBORG
RAASEPORI

Ansvarsperson: Ekonomichef Jeanette Bickstrom

Verksamhetens malsdttningar, tyngdpunkter och centrala fordandringar 2025-2026

Verksamheten anpassas och dimensioneras enligt de fér'aindringar som TE-byrdernas 6verf6ring till

kommunerna medfér.

BINDANDE MAL 2024

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Forbattrad serviceniva

Forbattrad serviceniva

Vélmdende personal

Fornuftig digitalisering

Fornuftig digitalisering

De interna kunderna &r nojda
med ekonomiavdelningens
tjanster

De interna kunderna &r nojda
med ekonomiavdelningens
instruktioner, anvisningar och

utbildningar

Personalen mar bra och trivs i
arbetet

Okning av andelen elektroniska
inkdpsfakturor frén nuvarande

nivd (06/2023 85 %)

Okning av andelen elektroniska
forsaljningsfakturor frén nuvaran-

de niva (06/2023 34 %).

BINDANDE MAL 2025-2026

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

75 % av de interna kunderna ar
nojda med ekonomiavdelningens
tjanster (resultat i enkéten 4-5)

75 % av de interna kunderna ar
néjda med ekonomiavdelningens
tjanster (resultat i enkéten 4-5)

Resultatet i personalenkéten ar i
medeltal 65 eller hogre

Andelen elektroniska fakturor =

90 %

Andelen elektroniska fakturor =

35 %.

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Vdlmaende personal

Fornuftig digitalisering

Fornuftig digitalisering

Driftshushéllning 20242026

Personalen mar bra och trivs i
arbetet

ékning av andelen elektroniska
inkopsfakturor fran nuvarande

niva (06/2023 85 %)

Okning av andelen elektroniska
forséljningsfakturor frén nuvaran-

de nivé (06/2023 34 %).
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Resultatet i personalenkaten &r i
medeltal 65 eller hogre

Andelen elektroniska fakturor =
95%

Andelen elektroniska fakturor =
40 %.
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EKONOMIAVDELNING

R A S E B O R G Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

RAAS E PO RI Ansvarsperson: Ekonomichef Jeanette Bickstrom
P J

ARSVERKEN 31.12 2021 2022 2023 m 2025 2026

Sektoradministration
Total 8,0 8,0 8,0 7,0 7,0 7,0

* Upphandlingschefen 6verflyttas till kommunikations- och férvaltningsavdelningen fr.o.m. 1.1.2024.

Bokslut Budget 2023 Forslag Budget Ekonomi- Ekonomi-
PRIFTSEKONOMI € 2022 i e 2024 2024 | plan2025 | plan2026
Verksamhetsintikter 78 349 56 000 28 000 28 000 28 000 28 000
Personalkostnader -525216 -493 880 -448 510 -448 510 -461 970 -475 830
Kép av tjdnster -682 497 -460 010 -424 620 -424 620 -437 360 -450 480
Material och varor -2 380 -12 000 -9500 -9500 -9790 -10 080
Understod
Ovriga kostnader -36 542 -42 460 -36 760 -36 760 -37 860 -38 990

Verksamhetskostnader -1246 635 -1008350 -919390 -919390 -946 980 -975 380

Verksamhetsbidrag -1168 286 -952 350 -891390 -891390 -918 980 -947 380
Féréndring BU 2024-BU 2023 -18,5 % -6,4 % -6,4 %
Dirav:

Interna intakter

Interna kostnader -74 086 -83 570 -71 840 -71 840 -73990 -76 210
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RASEBORG PERSONALAVDELNING

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

RAAS E PO RI Ansvarsperson: Personalchef Johan Nylund

PERSONALAVDELNING

Verksamhetsbeskrivning

Personalavdelningen ansvarar for stadens personalutveckling, avtalsférhandlingar, [6nerékning, arbetarskydd,
sommarjobb, personalundersékningar, personalstatistik, personalférméner och rekreation, féretagshélsovard
for personalen, samt stéder de 6vriga sektorerna vid rekrytering och ledarfortbildning. Avdelningens képta
tj@nster bestdr i huvudsak av; medlemsavgifter till det kommunala arbetsmarknadsverket, l6nespecifikationer,
olika arbetshdlsoprojekt, foretagshalsovard, utbildningstjénster i ledarskap, sprak och férsta hjélpen, Epassi
-férméner (lunch-, idrotts-, kultur-, vélmé&ende- och cykelférmén).

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2024
+  Taibruk nytt lnerdkningsprogram och HR-programhelhet (Human Resources)
+ Forverkliga riktad motionskampani
+ Utveckla arbetshédlsoprojekt
*+ Insatser for att befrdmja arbetshélsa
+ Utokat stod till verksamheterna i rekrytering och kompetenshéjning

+ Skapa en tydlig och attraktiv arbetsgivarimage

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2025-2026

Tyngdpunkterna &r kvalitativ foretagshdlsovard, personalférméner, en frisk arbetsmilj6, ett bra ledarskap och

projekt som stéder arbetshélsan och vdlmdendet.

BINDANDE MAL 2024

STRATEGISKA EFTERSTRAVAD NIVA /

VERKSAMHETSMAL

MALSATTNINGAR MATARE

Vdlmaende personal Kvalitativ foretagshalsovdrd som Personalen erbjuds en hélso-
jobbar férebyggande for att bidra granskning vart femte dr. 250
till uppréatthallande av persona- hélsogranskningar arligen.
lens arbetshélsa.

Vilmaende personal Minst 5 % av stadens personal 60 anstéllda erbjuds kurs i forsta
bér ha ett i kraft varande intyg hjalpen.
frén avklarad forsta hjalpen-kurs.

Forbattrad serviceniva Malsattningen &r att sysselsatta Ungdomar erbjuds sommarjobb
ungdomar samt garantera sta- inom stadens enheter samman-
dens olika serviceutbud under lagt 100 manader.

sommarmanaderna genom att

anstélla sommarjobbare.
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PERSONALAVDELNING

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

RASEBORG
RAASEPORI

Ansvarsperson: Personalchef Johan Nylund

STRATEGISKA
MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Kunskapsbaserad ledning

Forbattrad sysselsdttning

Védlmdende personal

Védlmdende personal

Vélmdende personal som
trivs

Befrdmjande av jamlikhet
och likabehandling

Mélséttningen &r att alla stadens
chefer och deras ersattare ska
genomgd en intern utbildnings-
helhet med &tta olika delar.

Fler ansokningar till lediga

arbetsplatser.

Att personalen ska anvénda
sina motions-, kultur- och
vilmdendeférmaner.

Personalen mar bra och trivs i
arbetet.

Frémjande av likabehandling samt
forebyggande och bekdampande
av vald, rasism, sexuella trakasse-
rier och osakligt beteende

Uppdatering av jimlikhets- och
likabehandlingsprogrammet

BINDANDE MAL 2025-2026

STRATEGISKA
MALSATTNINGAR

Vdlmaende personal

Vélméaende personal

Forbattrad serviceniva

Driftshushéllning 20242026

VERKSAMHETSMAL

Kvalitativ foretagshdlsovdrd som
jobbar férebyggande for att bidra
till uppréatthallande av persona-
lens arbetshélsa.

Minst 5 % av stadens personal
bér ha ett i kraft varande intyg
frén avklarad forsta hjalpen-kurs.

Malsattningen &r att sysselsatta
ungdomar samt garantera sta-
dens olika serviceutbud under
sommarmanaderna genom att

anstélla sommarjobbare.
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75 % av stadens chefer samt
deras ersittare ska ha genomgatt
utbildningen.

10 ansckningar/ledig plats i

genomsnitt.

Nyttjandegrad av Epassi -flexfor-
man 75 %.

Resultatet i personalenkéten ar i
medeltal 65 eller hogre.

Vélutvecklade interna rapporte-
ringskanaler, uppdaterad perso-
nalenkét och jamstélldhet- och
likabehandlingsplan

Godkant och i kraftva-
rande jamlikhets- och
likabehandlingsprogram

EFTERSTRAVAD NIVA /

MATARE

Personalen erbjuds en hélso-

granskning vart femte 4r.

250 hélsogranskningar arligen.

60 anstéllda erbjuds kurs i forsta
hjalpen.

Ungdomar erbjuds sommarjobb
inom stadens enheter samman-
lagt 100 manader.
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RASEBORG
RAASEPORI

OVRIGA NYCKELTAL

Forslag

2024

PERSONALAVDELNING
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

Ansvarsperson: Personalchef Johan Nylund

Antal 6neutbetalningar per ar
Halsoundersékning av personal

Antal arbetsolyckor

Bokslut Bt
2022 2023
med éndringar
46 151 24 000
358 250
152 0

24000

250

0

Ekonomi- Ekonomi-
2024 plan 2025 plan 2026
24000 24000 24000
250 250 250
0 0 0

ARSVERKEN 31.12 202| 2022 2023 m 2025 2026

o
Arsverken

Total

13,6
13,6

15,5

15,5

14,0
14,0

14,0
14,0

14,0
14,0

14,0
14,0

Bokslut Budget 2023 Forslag Budget Ekonomi- Ekonomi-
LLalF e el 2022 med éndringar 2024 2024 plan 2025 plan 2026
Verksamhetsintikter 753110 480 000 495 000 495 000 495 000 495 000
Personalkostnader -1112 836 -1116 070 -1153 830 -1153 830 -1188 440 -1224 090
Kop av tjanster -1 974 948 -1422790 -1 518 940 -1 518 940 -1 564 510 -1 611450
Material och varor -84 03l -80 200 -90 200 -90 200 -92 910 -95700
Understod
Ovriga kostnader -69 596 -84 740 -65 040 -65 040 -66 990 -69 000
Verksamhetskostnader -3241411 -2703800 -2828010 -2828010 -2912850 -3000240
Verksamhetsbidrag -2488302 -2223800 -2333010 -2333010 -2417850 -2505240
Foréandring BU 2024-BU 2023 -10,6 % 4,9 % 4,9 %
Dirav:
Interna intdkter | 049
Interna kostnader -159 489 -164 830 -150 280 -150 280 -154790 -159 440

Driftshushéllning 20242026
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RASE BORG AVDELNING FOR IT OCH DIGITALISERING
Fértroendeorgan: Stadsstyrelsen

RAAS E PO R I Ansvarsperson: IT- och digitaliseringschef Mikael Ekblom

AVDELNING FOR IT OCH DIGITALISERING
Verksamhetsbeskrivning

IT ansvarar for den strategiska utvecklingen och operativa driften av IT-miljon i samrdd med verksam-
heten. Till detta hor dven telefonvéxeln. IT ska fungera som en stédfunktion for Gvrig verksamhet och
mojliggora att organisationen ska kunna fa vélfungerande processer baserade pa @ndamalsenliga IT-16s-

ningar. | T ska fungera som en integrerad del av verksamheten vid forandringar som kréver resurser fran IT.

Forkortningslista
+ MDM - Mobile Device Management

central hantering och &vervakning av mobila enheter

+ NIS2 - Network and Information Security
EU direktiv géllande cybersdkerhet

+ IDM/IAM - Identity Management System/Identity Access Management
system for automatisk hantering av identiteter (skapande, borttagande)

+ SaaS- Software as a Service

mijukvaran &r utlokaliserad till extern leverantor

+ SOC/SIEM -> Security Operations Center/Security Information and Event Management
central hantering av loggdata och automatisk respons pa datasékerhetsméssiga avvikelser i
den IT-tekniska miljon

+ EA-Enterprise Architect

resurs som ansvarar for och ritar upp en organisations helhetsarkitektur fran process till system

+  TOGAF - The Open Group Architecture Framework
standard for att rita up pen bild av en organisations helhetsarkitektur

+  M365 - Microsofts molnmiljc

+ AD - Active Directory
katalogtjdnst fran Microsoft som innehaller information om olika resurser inom en

organisations doman

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2024
+ Fortydliga rollerna internt inom IT-avdelningen
+ Fornyat arbetssétt géllande prioritering av verksamhetsprojekt (LEAN)
+ Forbéttrad hantering och 6vervakning av IT-tillgangar (framst mobila enheter) (MDM)
*+ Raseborg har tillgdng till en IT-arkitekt
+ Forberedelse infor NIS2-direktivet

* Helhetsarkitekturen beskriven och klar som ram for digitaliseringen

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2025-2026
+ Anvéndares identitetslivscykel har automatiserats via IDM/IAM
+ Tjanstenivder skall kunna definieras for I T:s interna tjdnster

+ Tyngdpunkten ligger mer pa SaaS/PaaS/laaS-tjénster &@n att Raseborg investerar lokalt
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RASEBORG
RAASEPORI

BINDANDE MAL 2024

STRATEGISKA
MALSATTNINGAR

AVDELNING FOR IT OCH DIGITALISERING

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

Ansvarsperson: IT- och digitaliseringschef Mikael Ekblom

VERKSAMHETSMAL

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Forbattrad serviceniva

Forbattrad serviceniva

Fornuftig digitalisering

Fornuftig digitalisering

Fornuftig digitalisering

Fornuftig digitalisering

Fornuftig digitalisering

Vdlmaende personal

Driftshushéllning 20242026

De interna kunderna &r n6jda
med IT:s stédfunktion

De interna kunderna &r ndjda
med den [T-tekniska miljon
(hardvara, mjukvara som krévs i
arbetet)

Central registrering och han-
tering av telefoner och andra
mobila enheter via MDM.

Budgetprocessen skall basera sig
pd verkliga volymer av utrustning
och tjénster inom avdelningarna.
Tjdnsterna skall bestéllas via IT:s
tjdnstekatalog inom helpdesk.
raseborg.fi

Forbattra den tekniska
datasdkerheten

Forbéttra den interna kunskaps-
nivan internt inom IT géllande
molnbaserade tjdnster

Helhetsarkitekturen beskriven
som bas for framtida utveckling

av de interna processerna

Personalen mar bra och trivs med
arbetet

5l

Kundngjdheten 4.0 (skala |-5)

Kundngjdheten 3.5 (skala [-5)

Minst 85% av totalvolymen av
Raseborgs utrustning skall vid
arsskiftet 2024/2025 finnas med
i det centrala hanteringssystemet
MDM i M365-miljon

Samtliga IT-produkter och tjéns-
ter bestélls via en webbkatalog
(ManageEngine)

Implementerad SIEM/SOC

(SIEM -> automatisk hantering av
loggdata och SOC -> automatisk
respons pd awikelser i [T-miljén)

Tre certifieringar inom M365

EA-arkitekt anstélld och helhets-
arkitektur (TOGAF) tillgénglig

Resultatet i personalenkéten &r i
medeltal 65 eller hogre
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RASE BORG AVDELNING FOR IT OCH DIGITALISERING
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
RAAS E PO R I Ansvarsperson: IT- och digitaliseringschef Mikael Ekblom

BINDANDE MAL 2025-2026

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR

Fornuftig digitalisering

Forbattrad serviceniva

Fornuftig digitalisering

VERKSAMHETSMAL

Forbéttra hanteringen av identi-
tetslivscykeln mot IT:s basregis-
ter (anvindarkonton i AD)

Tjénstenivaer skall kunna garan-
teras for de interna | T-tjénsterna

Tjdnster implementeras som

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Livscykeln géllande identiteter i
basregister hanteras automatiskt

till 100 %

Tillgéngligheten for IT:s tjdnster
ligger pa 99 %

80 % av de mjukvarutjénster som

SaaS inte hor till ren infrastruktur (dvs.
nétverk, servrar) skall produceras

som Saa$ via extern part

ARSVERKEN 31.12 202| 2022 2023 m 2025 2026

14,6 16,0 13,6 14,0 14,0 14,0

o
Arsverken

Total 14,6 16,0 13,6 14,0 14,0 14,0

Bokslut Budget 2023 Forslag Budget Ekonomi- Ekonomi-
LA LG 2022 med éndringar 2024 2024 plan 2025 plan 2026
Verksamhetsintikter 4008 272 3140830 3253040 3193 040 3410630 3451150
Personalkostnader -791293 -817 250 -869 140 -869 140 -895 210 -922 070
Kép av tjdnster -2 053 825 -1 682530 -1824 670 -1824 670 -1 879 410 -1935790
Material och varor -88 918 -6 500 -86 500 -86 500 -89 100 -91780
Understod
Ovriga kostnader -807 436 -1127 870 -979 280 -919 280 -1 068 660 -1 038 920
Verksamhetskostnader -3741473 -3634150 -3759590 -3699590 -3932380 -3988560
Verksamhetsbidrag 266 800 -493 320 -506 550 -506 550 -521750 -537 410
Frindring BU 2024-BU 2023 -284,9 % 2,7% 2,7%
Diarav:
Interna intakter 3937189 3105 830 3218040 3158 040 3374 580 3414 020
Interna kostnader -56 237 -68 370 -64 580 -64 580 -66 520 -68 510
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AVDELNING FOR INTERNA T|ANSTER

RAS E B O RG Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Stadchef Camilla Flinck,

kosthallschef Tove Damén-Wikholm

AVDELNING FOR INTERNA TJANSTER
Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen for interna tjénster ansvarar for lokalvard och kosthall och erbjuder service till interna

kunder inom sektorerna.

Lokalvard
Lokalvarden skapar en trivsam, hdlsosam och sdker miljo i stadens lokaler. Malséttningen &r att 99 % av
lokalvardens stddmedel ar miljévénliga.

Lokalvardens verksamhet baserar sig pa sektorernas bestallningar och verksamheter. Lokalvardens
totala stédytor for 8r 2024 &r 125 000 m?. Korrekta stidmetoder och ratt underhallna material betyder
forlangd livslangd av bland annat golvmaterial.

Lokalvardsverksamheten omfattar tvd olika stadpaket:

+ Stddpaket | omfattar stéddservice frdn mandag till fredag. Paketet anvénds i alla skolor, daghem,
biblioteks- och kansliutrymmen. Servicen i daghem innehéller dven tvitt av linnekldder och

koksuppgifter gemensamt med kosthallet (kéksuppgifter utfors dven i vissa skolor).

+ Stddpaket 2 innehdller stédservice helger och veckoslut bestéllt av bildningen.

Lokalvarden erbjuder underhalls- och grundstddningar.

Kosthall
Kosthallsenhetens huvudmalséttning &r att tillreda naringsrik och god mat, enligt géllande rekommen-
dationer samt till ett ekonomiskt fordelaktigt pris. Kunderna &r stadens daghemsbarn och skolelever,

deras personal samt &vrig personal.

Kosthéllsenheten har ett (1) centralkék och fyra (4) tillredningskék samt 33 utdelningskok av varieran-
de storlek. For &r 2024 &r bildningens uppskattade bestéllning totalt | 050 000 portioner som foérdelas
enligt féljande: daghem 443 000 portioner, skolorna 527 500 portioner och 6vriga 79 500 portioner.
Maten i Raseborg planeras och tillreds enligt géllande ndringsrekommendationer, évriga rekommenda-
tioner samt lagar och stadens kostpolicy.

Kostnadsférdelningen i budgeten for &r 2024 &r foljande: - 47,6 % personalkostnader, 30,5 % livsmedels-

kostnader, 8,2 % interna hyror, 5,9 % transporter och aterstdende 7,8 % samtliga 6vriga kostnader.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2024

Lokalvard
Det nya Chappe-museets verksamhet &r beaktat enligt bestéllning fran bildningen, déar verksamheten
har 6kat mycket mer &n planerat.

Tillfélliga verksamhetsﬂyttningar inom bildningen pa grund av saneringen av Katarinaskolan gor att
stadtimmarna okar.

Planer pd att ta i bruk naturvénliga desinfektionsmedel, sa att forbrukningen av stédmedel blir 99 %
Svanenmérkt.
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AVDELNING FOR INTERNA T|ANSTER

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

RASEBORG
RAASEPORI

Ansvarsperson: Stddchef Camilla Flinck,
kosthéllschef Tove Damén-Wikholm

Kosthall

Till sommaren 2024 trader nya finska ndringsrekommendationer i kraft som troligen kommer att inne-
béra stora forandringar, da de nordiska ndringsrekommendationerna som publicerades sommaren 2023
var den storsta uppdateringen hittills i dess 40-driga historia. For att méta denna utmaning kommer
kosthallsenheten tillsammans med bildningens personal samt i forsta hand skolornas matrad att arbeta
fram nya matratter och s& smaningom en férnyad matlista. | och med detta kommer ocksa kosthallsen-

hetens kockar att forkovra sig i tillredningen av vegetarisk mat.

Verksamhetens malsadttningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2025-2026

Lokalvéarden och kosthallet flyttar troligen under hosten 2025 till den sanerade Katarinaskolan.

BINDANDE MAL 2024

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Lokalvérd och kosthall:
Vélmdende personal

Lokalvard:
God kundservice

Lokalvard:
Varnande om naturens

mangfald och miljo

Kosthall:
Vélméende daghemsbarn
och skolelever

Kosthall:
Vad tycker kunderna om

maten

Kosthall:
Ansvarsfull
ekonomiehushallning

Driftshushéllning 20242026

Personalen trivs och mar bra

Kundinriktad service efter

verksamheten

Anvéndning av Svanen-
markta stadmedel, dven

desinficeringsmedel

Servera halsosam mat
som uppfyller géllande

ndringsrekommendationer

De flesta daghemsbarn och
skoleleverna dter och tycker om

maten som serveras

Litet matsvinn

54

Resultatet i personalenkéten &r i
medeltal 65 eller hogre

75 % av lokalvardens kunder ar
ndjda (vitsord 4 eller 5, skala [-5)

99 % av stadmedlen ar

Svanenmérkta

Naringsrekommendationerna
uppfylls till [00 % vid den manat-
liga uppfoliningen

80 % &ter oftast skolmaten (och
dver 75 % tycker om maten)

Max. |0 % i stadens skolor, dar
matsvinnet végs och féljs upp
dagligen
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RASEBORG
RAASEPORI

BINDANDE MAL 2025-2026

STRATEGISKA
MALSATTNINGAR

Lokalvard och kosthall:

Vdlmdende personal

Lokalvard:

God kundservice

Lokalvard:
Varnande om naturens

mangfald och miljo

Kosthall:
Vélmaende daghemsbarn
och skolelever

Kosthall:
Vad tycker kunderna om
maten

Kosthall:
Ansvarsfull

ekonomiehushéllning

VERKSAMHETSMAL

Personalen trivs och mar bra

Kundinriktad service efter

verksamheten

Anvéndning av Svanen-
markta stadmedel, dven
desinficeringsmedel

Servera hélsosam mat
som uppfyller géllande
ndringsrekommendationer

De flesta daghemsbarn och
skoleleverna &ter och tycker om

maten som serveras

Litet matsvinn

Budget

OVRIGA NYCKELTAL | o/ 2023 e
Lokalvard

Stadpaket | (€) 22,40 22,85 2422
Stadpaket 2 (€) 24.50 25,00 26,50
Antal stadtimmar 166 896 118360 196 404
Kosthall Portionsantal (st.)

Daghem 407786 461200 443 000
Skolor 542 844 557 000 527 500
Ovriga 107 355 81 800 79500
Total 1057985 1100000 1050000

Driftshushéllning 20242026
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AVDELNING FOR INTERNA T|ANSTER
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: Stadchef Camilla Flinck,
kosthéllschef Tove Damén-Wikholm

EFTERSTRAVAD NIVA /

MATARE

Resultatet i personalenkaten ar i
medeltal 65 eller hogre

75 % av lokalvardens kunder &r
ndjda (vitsord 4 eller 5, skala [-5)

99 % av stadmedlen ar

Svanenmérkta

Naringsrekommendationerna
uppfylls till 100 % vid den manat-
liga uppféliningen

80 % &ter oftast skolmaten (och
dver 75 % tycker om maten)

Max. 10 % i stadens skolor, dar

matsvinnet végs och fljs upp

dagligen

Budget Ekonomi- Ekonomi-

2024 ERPAE plan 2026
2422 24,95 25,70
26,50 27,30 28,12
196 404 196 404 196 404
443 000 443 000 443 000
527 500 527 500 527 500
79500 79500 79 500
1050000 1050000 1050 000
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AVDELNING FOR INTERNA T|ANSTER

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

RASEBORG
RAASEPORI

Ansvarsperson: Stadchef Camilla Flinck,
kosthallschef Tove Damén-Wikholm

owmaamvekerar | St | o | e | e | Sen | e
Kosthall Maltidspriser (€)

Daghem/heldagsvard™* 5,62 6,66 7,40 7,40 7,62 7,85
Daghem/heldagsvard diet* 6,19 7,23 7,90 7,90 8,14 8,38
Skolor/lunch, Ligstadier 3,47 4,17 4,60 4,60 4,74 4,88
Skolor/lunch, hégstadier/ 3.67 4,40 5.10 5,10 5,25 5,41

gymnasier

* | priset ingér morgonmal, lunch och mellanmél.

ARSVERKEN 31.12 202I 2022 2023 m 2025 2026

Lokalvérd 71,0 75,5 57,7 57,0 57,0 57,0
Kosthall 65,0 65,0 49,0 50,0 50,0 50,0
Total 136,0 140,5 106,7 107,0 107,0 107,0

Bokslut Budget 2023 Forslag Budget Ekonomi- Ekonomi-
LA RS LIS 2022 med dndringar 2024 2024 plan 2025 plan 2026
Verksamhetsintikter 9099562 7 210 210 7737560 7728560 7 951150 8189 680
Personalkostnader -5944 48| -4 552 880 -4.826 200 -4.823 040 -4.960 740 -5109 560
Kop av tjanster -1153 398 -567 650 -581'180 -581'180 -598 620 -616 580
Material och varor -1799 015 -1 647 380 -1625 950 -1 636170 -1 682 980 -1733 470
Understod
Ovriga kostnader -611787 -447 340 -587 190 -587 190 -604 810 -622 950
Verksamhetskostnader -9508 681 -7 210250 -7620520 -7 627 580 -7847150 -8082560
Verksamhetsbidrag -409 119 -40 117 040 100 980 104 000 107 120
Foréndring BU 2024-BU 2023 -100,0 % -292700,0 % -252550,0 %
Darav:
Interna intakter 8861056 6 854 350 7500 230 7 491230 7706 700 7 937 900
Interna kostnader -491 425 -493 850 -552 420 -552 420 -569 000 -586 070

Driftshushéllning 20242026
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RASEBORG SEKTOR: BILDNING OCH VALFARD
RAAS E PO RI Ansvarsperson: Bildningsdirektér Tina Nordman

SEKTOR: BILDNING OCH VALFARD

med mal att maximera valmaende invanare i alla aldrar

Grundliggande information om sektorn

Frén och med I.I. 2024 &ndrar bildningssektorn till sektor for bildning och valférd. Sektorn har fyra
avdelningar; avdelning for sektoradministration, avdelning for smabarnspedagogik, avdelning fér utbild-
ning och avdelning for kultur- och fritid. Sektorn kommer dven i fortsattningen att ansvara for samma
verksamheter som tidigare men en del av verksamheterna hér under en annan avdelning. Idrottsanldgg-
ningsskotsel overgar till enheten for idrott och hélsomotion. Sektorn ansvarar dven for det sektoréver-

gripande vilférdsarbetet.

Bildning och vilfardssektorns dvergripande mal r att frémija bildning och vdlmaende. En ldtt tillgdnglig
utbildning, sévél den lagstadgade som den utbildning som erbjuds inom den fria bildningen, ger elever/

studenter/invanare tillgéng till utbildning som &r viktig for deras utveckling, framtid och vdlméende.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala fﬁr&ndringar 2024

Bildnings — och vilférdssektorns organisationsstruktur @ndrar i och med att den nya organisationen tra-
derikraft .1.2024. Under ar 2024 jobbar vi for att implementera den nya organisationsstrukturen och

se Gver processerna inom den egna sektorn men ocksd sektorévergripande.

Sektorns gemensamma tyngdpunkter for ar 2024 ir:
+ Hallbar utveckling
+ Hallbart ledarskap

+ Elevernas och personalens vélbefinnande

Verksamhetens malsittningar tyngdpunkter och centrala forindringar 2025-2026

Tyngdpunktsomradena forblir desamma men verksamhetsmalen granskas arligen.

Forankrande av strategin i bildningssektorns mélsﬁttningar

"Raseborgs &r en stad som ér stolt Gver sin tvdsprakighet. Staden utvecklas pd ett kreativt sétt med manni-
skan i centrum. Hir &r livet och vardagen trygg och smidig, och invénarna fér valuta for sina skattepengar.
Ocksé kommande generationer tackar, nér vi tar hand om Raseborg och dess invénare, miljé och kulturhis-
toria pd ett langsiktigt sétt.” (Raseborgs stads strategi 2.6 2022)

Bildningens tyngdpunkter 2024:
+ Hallbar utveckling
+ Hallbart ledarskap

+ Elevernas och personalens vélbefinnande
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RASEBORG
RAASEPORI

SEKTOR: BILDNING OCH VALFARD

Ansvarsperson: Bildningsdirektor Tina Nordman

owrrsexonome | Skt | e | ok |t | Born | Be
Verksamhetsintikter 5911523 6 663590 5537910 5595570 5581810 5601280
Personalkostnader -39 942 866 -42 645 830 -44 961700 -44 847 650 -45 978 450 -47 357 820
Kop av tjanster -13 505 231 -15368 650 -15761290 -15694 290 -16 283 310 -16 710 000
Material och varor -1 579 25| -1936 870 -2133780 -2 137 490 -2197 240 -2 263180
Understad -1760 70l -1 951000 -1698 500 -1790 500 -1 749 460 -1 801 940
Ovriga kostnader -12 543 056 -14 005780 -15 409 580 -15378 380 -15806 370 -16 279 390
Verksamhetskostnader -69 331105 -75908130 -79 964850 -79 848 310 -82014830 -84412330
Verksamhetsbidrag -63419581 -69244540 -74426940 -74252740 -76 433020 -78 811050
Férindring BU 2024-BU 2023 9,2% 7,5 % 7,2 %

Dirav:

Interna intakter 1007 260 1077 860 132370 157 370 61 660 166 080
Interna kostnader -20 541573 -23298140  -24 966 800 -24.854 600 -25 667780 -26 375 560

Driftshushéllning 20242026

58

BUDGET 2024, EKONOMIPLAN 2025-2026



RASEBORG SEKTORADMINISTRATION

Fortroendeorgan: Bildningsndmnd

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Controller Johan Nilsson

SEKTORADMINISTRATION
Verksamhetsbeskrivning

Sektoradministration ansvar for bildnings- och vlférdssektorns administration och skoltransporterna.
Avdelningen producerar administrativa tjdnster, leder och koordinerar ekonomiplaneringen och -uppfél;-

ningen samt stéder bildningssektorns andra avdelningar i alla avdelnings- och sektorévergripande fragor.

Administrationen ansvarar for drendehantering, kundservice, sektorns ekonomiférvaltning inklusive
fakturering och inkdpsreskontra, prognoser och controllerfunktion. Enheten stéder sektorns andra av-
delningar i utrymmesuthyrning, understodsprocesser, rapportering till 6vriga myndigheter och fungerar
som huvudanvéndare for flera program som anvénds i sektorns 6vriga verksamheter. Hemkommunersétt-

ningarna handhas av enheten.

Skoltransportsenheten ansvarar for att ordna skjutsar mellan hem och skola for férskolebarn och
elever i arskurserna I-9. Transporterna planeras och anordnas i samarbete med avdelningen for sma-
barnspedagogik, avdelningen fér utbildning och med kollektivtrafiksenheten inom avdelningen for
néringsliv och delaktighet.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2024

"Raseborgs ir en stad som ér stolt Gver sin tvdsprakighet. Staden utvecklas pa ett kreativt sétt med manni-
skan i centrum. Hir &r livet och vardagen trygg och smidig, och invénarna fér valuta for sina skattepengar.
Ocksé kommande generationer tackar, nér vi tar hand om Raseborg och dess invdnare, miljé och kulturhis-
toria pd ett langsiktigt sitt.” (Raseborgs stads strategi 2.6 2022)

Bildningens tyngdpunkter 2024
+ Hallbar utveckling
+ Hallbart ledarskap

+ Elevernas och personalens vélbefinnande

Sektoradministration &r en ny avdelning inom bildningssektorn som har skapats i samband med Rase-
borgs stads organisationséndring som fastslogs 12.6.2023 i fullmaktige och trader i kraft 1.1.2024.
Avdelningen bestér till en del av de funktionerna som har funnits i den féregdende organisationsstruk-
turens avdelning ”Ovrig utbildning”, nimligen de administrativa uppgifterna och skoltransporterna.
Dessutom har sektoradministrationen tagit 6ver stédtjdnsterna som tidigare fanns inom avdelningarna

”Smabarnspedagogik” och ”Fritid”.

Avdelningens centrala malsattning under ar 2024 &r att fortsétta arbetet med IMS-processbeskrivning-
arna, | samband med detta kommer avdelningens interna ersdttarfunktioner att kartlaggas. Pa basen av
kartlaggningen kommer erséttarfunktionerna att utvecklas med syfte att minska p& den operativa sérbar-

heten inom avdelningen som orsakas av den centrerade kunskapen i nuvarande laget.

Ett nytt verksamhetsstyrningssystem tas i bruk inom smabarnspedagogiken under varen 2024. Ibruk-
tagandet av programmet kommer att kréva resurser under hela dret och det utférs samarbete med
avdelningen fér smébarnspedagogik, avdelningen for IT och digitalisering, ekonomiavdelningen och

personalavdelningen.
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RASEBORG
RAASEPORI

SEKTORADMINISTRATION
Fortroendeorgan: Bildningsndmnd

Ansvarsperson: Controller Johan Nilsson

De nuvarande ramavtalen for skoltransporterna l&per ut 31.5.2025. | avtalen inkluderas ett optionsar,

vilket bildningsndmnden ska ta stllning till senast i december 2024. Dérmed inleds arbetet med utvér-

deringen av de nuvarande avtalen och deras optionsar under ar 2024.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2025-2026

Pa sikt kommer avdelningen att fokusera pa att utveckla sektorns drende- och informationshantering.

Arende- och informationshanteringen bor granskas helhetsmassigt och utvecklas pa basen av detta.

Arbetet utfors i samarbete med stadens andra sektorer.

Skoltransportsenhetens fortsatta arbete &r beroende av bildningsngmnden beslut om optionsaren som &r

inkluderade i de nuvarande ramavtalen for skoltransport. Ifall man férlénger nuvarande avtalen med ett op-

tionsar, fortsétter verksamheten enligt de nuvarande avtalen fram till medlet av 2026 och man forbereder

sig for att upphandla nya ramavtal som skulle trdda i kraft 2026. Ifall bildningsndmnden besluter att inte

utnyttja optionsdret i de nuvarande avtalen, kommer upphandlingen att pabérias redan pé varen 2025.

BINDANDE MAL 2024

STRATEGISKA
MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Vdlmaende personal

Vélmdende personal

Hogklassig utbildning

Hogklassig utbildning

Hogklassig utbildning

Ansvarsfull ekonomi

Forbattrad serviceniva

Driftshushéllning 20242026

Ersgttarfunktionerna inom
avdelningen kommer att
kartlaggas och utvecklas enligt
kartlaggningen.

Personalen mar bra och trivs i
arbetet.

Kompetenshojning for persona-
len inom sektorn; kartlaggning av
fortbildningsbehovet.

Kunskapen i elevforvaltningssys-
temet uppehalls.

Ibruktagandet av det nya verk-
samhetsstyrningssystemet inom
smabarnspedagogiken.

Skolskjutsarna ordnas
kostnadseffektivt.

Elever och vérdnadshavare ar

néjda med skolskjutsarna.

60

Samtliga personer inom avdel-
ningen har en utsedd ersédttare
som kan utféra de kritiska arbets-
uppgifterna vid frénvaro.

Resultatet i personalenkéten ar i
medeltal 65 eller hogre.

Kartlaggningen gjord.

Alla rektorer och kanslister har
fatt en utbildning i programmet
under aret.

Alla anvdndare har fatt utbildning

i programmet.

Kostnaden halls pé en rimlig niva.

Anvindarna (elever och vérd-
nadshavare) &r ndjda > 50 % NPS.
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RASEBORG
RAASEPORI

SEKTORADMINISTRATION

Fortroendeorgan: Bildningsndmnd

Ansvarsperson: Controller Johan Nilsson

ARSVERKEN 31.12 202| 2022 2023 m 2025 2026

Sektoradministration

Total

7,3

7,6

8,0

7,0

7,0

7,0

oriFTsekonomte | Tt | BB 006 | 20se | pansozs | planzons
Verksamhetsintikter 683 601 653980 486 970 486 970 501580 516 630
Personalkostnader -1273 253 -584 080 -504 370 -494 370 -519 500 -535090
Kop av tjénster -3898270 -3927 450 -4052770  -4054770 -4182 080 -4 307 540
Material och varor -22 410 -35950 -7 110 -7 110 -7 320 -7 540
Understod -20 000 -65 000 -65 000 -65 000 -66 950 -68 960
Ovriga kostnader -37 577 -42190 -32 830 -32 830 -33 810 -34 830
Verksamhetskostnader -5251509 -4654670 -4662080 -4654080 -4809660 -4953960
Verksamhetsbidrag -4567 909 -4000690 -4175110 -4167110 -4308080 -4437330
Fériandring BU 2024-BU 2023 -12,4 % 4,4 % 4,2 %

Dirav:

Interna intdkter

Interna kostnader -59 379 -72720 -49 240 -49 240 -50720 -52 240

Driftshushéllning 20242026
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RASE BORG AVDELNING FOR SMABARNSPEDAGOGIK
Fortroendeorgan: Bildningsndmnd
RAAS E PO RI Ansvarsperson: Chef for smabarnspedagogik Nina Aartokallio

AVDELNING FOR SMABARNSPEDAGOGIK
Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsomrddet smabarnspedagogik bestar av smabarnspedagogisk verksamhet och
forskoleundervisning.

Malet inom den smabarnspedagogiska verksamheten &r att stéda barnets uppvéxt, utveckling och léran-
de samt att frémja barnets védlbefinnande. Smabarnspedagogiken &r en systematisk och malinriktad hel-
het som bestar av fostran, undervisning och vérd av barn och i vilken i synnerhet pedagogiken betonas.

| forskoleundervisningen erbjuds barnen mojlighet att bli inspirerade, experimentera och att léra sig
nytt. Barnens utveckling inom de olika kunskaps- och fardighetsomradena breddas pa ett lekfullt satt i
mangsidiga larmiljoer. De kommunikativa och sociala fardigheterna stérks och barnet lér sig att vdrde-
sdtta sig sjdlv och andra. Forskoleundervisningen har stor betydelse nér det giller att pd ett tidigt stadi-
um upptdcka behov av stéd for vaxande och lérande, att ge stod och samtidigt forebygga svarigheter.

Smabarnspedagogikens verksamhet utgdr fran stadens strategi. Vi fortsétter erbjuda en hogkvalitativ
smabarnspedagogik genom att framja hallbart ledarskap samt védlbefinnande hos barn och personal. Att
forbéttra barnens och personalens vilméende kréaver en kollektiv insats och ett ldngsiktigt arbete bade
fran utbildningsmyndigheter och samhillet som helhet. Det &r viktigt att prioritera barnens vdlmaende
eftersom det inverkar pd deras trivsel och kénslan av trygghet som ligger som grund fér larande och
framgang.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2024

Vi vdrnar fortsattningsvis om en hogkvalitativ smabarnspedagogik. Vi har hittills haft en relativt hog
behérighetsgrad speciellt bland svensksprakig personal, och tack vare flerformsutbildningen utexa-
mineras flera behériga lérare inom sméabarnspedagogik, bdde pé svenska och finska. Enligt lagen om
smabarnspedagogik bor det finnas tva larare per grupp 2030 och i flera grupper har vi redan tva lérare.
Var skyldighet &r dven att se till att det finns @ndamalsenliga utrymmen fér smébarnspedagogisk verk-
samhet da vi utékar platserna inom smabarnspedagogiken. Vi har under de senaste &ren startat flera nya
barngrupper, for -3 dringar dé de yngre barnen kommer allt tidigare till dagvard. Det &r viktigt att vi
fortsdttningsvis svarar pa de behov som finns.

Nytt for ar 2024 tar vi i bruk det nya resurshanteringsprogrammet Vesa som skall forbattra servicen vad
géller blanketter samt kommunikation digitalt samt det digitala utvdrderingsverktyget Valssi, som tas i

bruk i alla enheter och ger oss vérdefull information om olika utvecklingsbehov inom smabarnspedago-
giken. Ett fungerande samarbete med vdrdnadshavarna har alltid varit viktigt inom sméabarnpedagogiken

och att de &r néjda med verksamheten och fordldramétena vilket specifikt lyfts fram &r 2024.

Tyngdpunkter:
+ Hallbar utveckling
+ Hallbart ledarskap

+ Barnens och personalens véilbefinnande
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RASEBORG
RAASEPORI

AVDELNING FOR SMABARNSPEDAGOGIK

Fortroendeorgan: Bildningsndmnd

Ansvarsperson: Chef for smabarnspedagogik Nina Aartokallio

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2025-2026

Tyngdpunktsomradena forblir desamma men verksamhetsmalen granskas drligen.

BINDANDE MAL 2024

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Hogklassig utbildning

Forbattrad serviceniva

Férnuftig digitalisering

Fornuftig digitalisering

Malmedveten
medborgarkommunikation

Vélmédende personal

Hogklassig pedagogik

Utvédrderingsverktyget Valssi tas
i bruk

Vardnadshavarna &r nojda med

smabarnspedagogiken

Raseborgs stad arbetar mal-
medvetet med att forstarka
den digitala kompetensen hos

personalen

En webbportal tas i bruk for
kundkontakt med vardnadshavar-
na (resurshanteringsprogrammet
Vesa)

Kvalitativa foraldramoten

Personalen mar bra och trivs i
arbetet

Kvalitativ smabarnspedagogik

Alla daghem tar i bruk digitala
utvdrderingsverktyget Valssi.

80 % av vardnadshavarna dr nojda
med verksamheten.

Planen for digital kompetens &r
uppdaterad och godkédnd. Alla
IT-ansvariga pa daghemmen har
erhallit utbildning i hur planen
forverkligas for att kunna fungera
som sakkunniga pd daghemmen.

80 % av vardnadshavarna reserve-
rar vardtimmar inom smabarnspe-
dagogiken via resurshanterings-
programmet Vesa frén och med

hosten 2024.

Deltagarna pa fordldramétena
drndjda (Net Promoter Score

(NPS) &r 6ver 50 %).

Resultatet i personalenkaten &r i
medeltal 65 eller hogre.

Minst 80 % av personalen ar
behériga.

ARSVERKEN 31.12 2021 2022 2023 m 2025 2026

o
Arsverken

Total

Driftshushéllning 20242026

275,0 289,0
275,0 289,0
63

307,5
307,5

315,5 315,5 315,5

315,5 315,5  3I5,5
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RASEBORG
RAASEPORI

AVDELNING FOR SMABARNSPEDAGOGIK

Fortroendeorgan: Bildningsndmnd

Ansvarsperson: Chef for smabarnspedagogik Nina Aartokallio

oriFTsekoNoMI€ | U0 | BB | oar S054 | pnsors | plans02s
Verksamhetsintikter 1923503 1772530 1432 070 1432570 1432 070 1432 070
Personalkostnader -12 717 89I -13283 960 -14 457 140 -14 457 140 -14 890 850 -15337 580
Kop av tjénster -2392 007 -2 871610 -3020 210 -3020 210 -3110 810 -3204 140
Material och varor -241346 -278 509 -273 200 -273 200 -281 400 -289 840
Understod -1177 977 -1285 000 -1 080 000 -1124 000 -1'112 400 -1145770
Ovriga kostnader -2509 630 -2 986 490 -3160 430 -3160 430 -3255250 -3352900
Verksamhetskostnader -19 038 851 -20705569 -21990980 -22034980 -22650710 -23330230
Verksamhetsbidrag -17115348 -18933039 -20558910 -20602410 -212I8640 -21898160
Fériandring BU 2024-BU 2023 10,6 % 8,6 % 8,8 %

Dirav:

Interna intakter 0 240 0 500 0 0
Interna kostnader -4 639 180 -5607750 -5913960 -5913960 -6 091390 -6 274 130

Driftshushéllning 20242026
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AVDELNING FOR UTBILDNING

RASE BORG Fortroendeorgan: Bildningsndmnd

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Undervisningschef Elisabet Ehrstedt /

Undervisningschef Jari Salminen

AVDELNING FOR UTBILDNING
Grundliggande utbildningen och gymnasieutbildningen

Verksamhetsbeskrivning

| utbildningen frémjas kontinuiteten i ett livslangt ldrande. Verksamheten ska fostra barnen och de unga
till sund sjélvkénsla och medmansklighet, samt ge dem goda kunskaper och férdigheter for fortsatta
studier och ett kvalitativt liv. Den grundldaggande utbildningen i Raseborg genomférs i skolor med ars-
kurserna |-6 (14), 7-9 (3) samt i enhetsskola med &rskurserna 1-9 (2) i enlighet med géllande ldroplan.

Gymnasieutbildningen ger allménbildande utbildning av hog kvalitet och goda férutsattningar for
fortsatta studier i hogskolor och universitet. | utbildningen frdmjas kontinuiteten i ett livslangt lérande.
Ekends gymnasium, Karis-Billnds gymnasium och Karjaan lukio ordnar gymnasieutbildning i Raseborg.

Utbildningens verksamhet i Raseborgs stad utgar fran stadens strategi. Vi fortsétter erbjuda en hogkva-
litativ utbildning, frimja hallbarhet, héllbart ledarskap samt vélbefinnande hos elever, studerande och
personal. Att forbattra elevers och studerandes vdlmaende kréver en kollektiv insats och ett langsiktigt
arbete bade frdn utbildningsmyndigheter och samhillet som helhet. Det &r viktigt att prioritera elevers/
studerandes vélmaende eftersom det inte enbart péverkar deras skolmotivation utan dven deras livskva-

litet och framgéng.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2024

Skolorna féljer laroplanen fér den grundldggande utbildningen (LP-14) och laroplanen fér gymnasierna
(LP-19) med fokus pé arbete med ett aktivt lérande, dar elever och studerande engageras i interaktiva
lektioner diskussioner och projekt

Fokus 2024 genom att:

* utarbeta planer fér bedémning och regelbunden feedback for att utvdrdera elevernas
prestationer

+ skapa en inkluderande och stédjande skolkultur som vérdesétter mﬁngfald och respekt for alla
+ frémja en sdker skolmiljo genom att forebygga och hantera mobbning och trakasserier

+ frdmja kommunikationen mellan skolan, vardnadshavare och elever/studerande genom
kvalitativa fordldramoten

+  ©ka fokus pd miljomedvetenhet

+ integrera Al undervisningen

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2025-2026

Tyngdpunktsomradena forblir desamma men verksamhetsmalen granskas arligen.
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AVDELNING FOR UTBILDNING

Fortroendeorgan: Bildningsndmnd

RASEBORG
RAASEPORI

Ansvarsperson: Undervisningschef Elisabet Ehrstedt /

Undervisningschef Jari Salminen

BINDANDE MAL 2024

STRATEGISKA
MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Véalmaende invanare

Hogklassig utbildning

Valmaende invdnare

Hogklassig utbildning

Hogklassig utbildning

Fornuftig digitalisering

Malmedveten

medborgarkommunikation

Vdlmaende personal

Aktivare fritid

Aktivare fritid

Forbattrad serviceniva

Kunskapsbaserad ledning

Driftshushéllning 20242026

Eleverna i arskurs 5 och klassla-
rarna i arskurs 5 har fatt utbildats
i digital sdkerhet

Skolnédrvaron dkar for eleverna i
grundskolan

Erbjuda kvalitativ undervisning i

grundskolorna

Minst 50 % av eleverna i drskurs
9 fortsétter i stadens gymnasier.

Genom en mangsidig studie-
handledning i hogklasserna 7-9
garanteras eleverna en studie-
plats i andra stadiets utbildning

Alla skolor har sakkunnig perso-
nal/lérare inom planen for digital
kompetens

Kvalitativa foraldramoten

Personalen mar bra och trivs i
arbetet

Finlandsmodellen utvecklas

Morgon- och eftermiddags-
verksamhetens utbud motsvarar
behovet

Resultaten av Funa/ Ville-mat-
ningar anvénds i skolorna for att

kartldgga elevernas kunskapsnivd

66

100 % har forvekligat
utbildningsprogrammet

Narvaron har 6kat 3 % jamfort

med 2023

Alla elever i &rskurs 9 har erhallit

avgangsbetyg

Over hilften av eleverna i &rskurs
9 har fatt studieplats i stadens

gymnasier

100 % av eleverna fér en studie-
plats i andra stadiets utbildning
hosten 2024

Minst [-4 lirare/skola (beroende
pé skolans storlek) har erhallit
utbildning

Deltagarna pa fordldramotena
drndjda (Net Promoter Score

(NPS) &r 6ver 50 %).

Resultatet i personalenkaten &r i
medeltal 65 eller hogre

Antalet deltagare i Finlandsmo-
dellens klubbar har 6kat med 2 %
(jamfort med 2023)

Alla sékande har beviljats
plats inom morgon- och/eller

eftermiddagsverksamheten

50 % av lararna som erhaller
resultat, anvander dessa vid

utvecklande av undervisningen
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AVDELNING FOR UTBILDNING

RASE BORG Fortroendeorgan: Bildningsndmnd

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Undervisningschef Elisabet Ehrstedt /

Undervisningschef Jari Salminen

STRATEGISKA o EFTERSTRAVAD NIVA/
o . VERKSAMHETSMAL .

MALSATTNINGAR MATARE

Varnande om naturens Framija miljoansvar och hallbar Minst en genomférd imnes-/

mangfald och miljon utveckling genom att integrera projekthelhet/skola

amnen och/eller projekt

Valmaende invanare Kostnadsfria mensskydd i stadens Gratis mensskydd ér tillgdng-
skolor ligt pa toaletter i alla stadens
utbildningsenheter

MUSIKINSTITUT

Verksamhetsbeskrivning

Musikinstitutet Raseborg &r en tvasprakig kommunal ldroanstalt som dtnjuter lagstadgade statsandelar.
Verksamhetsomrddet for musikinstitutet dr Raseborg, Hangé och Ingd. Utbudet riktar sig i forsta hand
till barn och unga men dven i undervisningen som riktar sig till vuxna foljer institutet de malsattningar
och centrala innehall som anges i den férdjupade larokursen i musik. Undervisningen ar malinriktad och
forverkligas i enlighet med den nationella laroplanen for den fordjupade larokursen i grundlaggande
konstundervisning (GRK). Musikinstitutet strévar efter att, enligt mojlighet, samarbeta med andra insti-

tutioner inom konst- och musikutbildningen lokalt, nationellt och internationellt.

Eleven och musiken &r centrala i all verksamhet. Malet med studierna ar att eleven under studierna ska
léra sig att identifiera sina musikaliska styrkor och hitta sina egna satt att uttrycka sig. Erfarenheter av att
lyckas i spel och séng stérker ocksa sjdlvkdnslan, de sociala fardigheterna och kénslan av att tillhéra en
gemenskap. Malinriktade och fran niva till niva langsiktigt fortlopande studier ger en stabil grund for ett
livslangt musikintresse och fardigheter att séka vidare till yrkesstudier inom musik.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2024

Musikinstitutet har fram till utgédngen av ar 2023 tillsammans med medborgarinstitutet varit en del
av kulturinstitutet, men vid drsskiftet blir musikinstitutet en egen enhet. Malet &r att den etablerade
professionella och hogklassiga undervisningen ska utgéra grunden for musikinstitutets verksamhet dven

i fortsdttningen.

Musikglddje-projektet &r en del av stadens plan for kulturfostran. Musikpedagogiken fran musikin-
stitutet besoker alla forskolegrupper i Raseborg, Hangé och Ingd med ett musikstund-program dar
sanger och rytmer forbereds for musiksagan ”Det forsvunna instrumentet”, som kommer att framforas i
mars. Alla férskolebarn i Raseborg samt Hang® och Ingd bjuds in till Slottet Soittola i Ekends for att se
musiksagan. Malet med musikstunden och musiksagan &r att vécka intresse for musik och att ge barnen

forberedande kinnedom om instrument.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2025-2026

Tyngdpunktsomradena forblir desamma men verksamhetsmalen granskas arligen.
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AVDELNING FOR UTBILDNING

RASE BORG Fortroendeorgan: Bildningsndmnd

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Undervisningschef Elisabet Ehrstedt /

Undervisningschef Jari Salminen

BINDANDE MAL 2024

EFTERSTRAVAD NIVA /

STRATEGISKA

. VERKSAMHETSMAL .

MALSATTNINGAR MATARE

Véalméende invanare Hojning av antalet statsan- Okning av statsandelstimmar-

Hogklassig utbildning delstimmar inom den grundlég- na inom den grundléggande
gande konstundervisningen till konstundervisningen till 482
den bestillda nivén (482) timmar per vecka

Hogklassig utbildning Elevernas néjdhet med studierna Goda resultat i Virvatuli-enkaten

Fornuftig digitalisering Ibruktagande av Koski-databasen 25 % av eleverna anvander

Koski-databasen

Vélmédende personal Vélméende personal Resultatet i personalenkaten &r i
medeltal 65 eller hogre

ARSVERKEN 31.12 202I 2022 2023 m 2025 2026
- - 3,5 3,0 3,0

Stodtjanster - ) ) )
Morgon- och efter- 7,3 7,3 8,0 8,0 8,0 5,0
middagsverksamhet

Grundléggande utbildning 327,7 327,3 3343 3345 334,5 3345
Gymnasieutbildning 44 4 44 4 44 4 44 4 44 4 44 4
Musikinstitut 23,5 23,5 23,5 23,5 23,5 23,5
Total 402,9 402,5 410,2 413,9 413,4 410,4
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RASEBORG
RAASEPORI

AVDELNING FOR UTBILDNING

Fortroendeorgan: Bildningsnémnd

Ansvarsperson: Undervisningschef Elisabet Ehrstedt /

Undervisningschef Jari Salminen

owrrsekonomre | et [ e | o | s | sen | conn
Verksamhetsintikter 1429 843 1475110 1426 960 1430 460 1435650 1439 450
Personalkostnader -22 308123 -23 573130 -25167170 -25034720  -25590090  -26 357800
Kop av tjénster -5 645 00l -6 410 990 -6 892790 -6 883790 -7202 830 -7 357 110
Material och varor -902723 -1 081990 -1221360 -1220 810 -1257 450 -1295190
Understad -195223 -197 000 -197 000 -197 000 -202 910 -209 000
Ovriga kostnader -7 221 482 -7 571440 -8 628 570 -8 585370 -8 798 360 -9062 300
Verksamhetskostnader -36 272551 -38834550 -42106890 -41921690 -43051640 -44281400
Verksamhetsbidrag -34842709 -37359440 -40676430 -40491230 -41615990 -42841950
Férindring BU 2024-BU 2023 7,2 % 8,9 % 8,4 %
Dirav:
Interna intdkter 247788 247 020 125370 128 870 134060 137 860
Interna kostnader -12202 298 -13257 530 -14 770 260 -14 658 060 -15165 760 -15558 920
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RASEBORG KULTUR- OCH FRITIDSAVDELNING

Fértroendeorgan: Kultur- och fritidsnimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Kultur- och fritidschef XX

KULTUR- OCH FRITIDSAVDELNING

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsavdelningen ansvarar for biblioteksverksamhet, museiverksamhet, ungdomstjanster,
kulturverksamhet, medborgarinstitutet (den fria bildningen samt grundlaggande utbildning i konst),
idrotts- och hédlsomotionsverksamhet, samt koordinering av vilfardsarbetet i staden.

Avdelningen erbjuder meningsfull fritidsverksamhet till alla invanare och 6kar trivseln och vélférden i
Raseborg. Verksamheten riktar sig éven delvis till stadens besékare. Genom fungerande samarbetsl6s-

ningar och understédsverksamheten stoder man dven féreningarnas och invanarnas egna engagemang.

Vilfardsarbetet ar ett sektoréverskridande arbete, som koordineras av vélfardskoordinatorn. Inom
vélfardsarbetet gors regelbunden uppféljning av invdnarnas hélsa och vélférd och faktorer som paverkar
dessa. En gang per fullmiktigeperiod gérs en omfattande vélférdsberattelse, som dr en sammanstall-
ning Sver invanarnas hélsa och vélférd under den gdngna perioden. For varje ny fullméktigeperiod gors
en vélfardsplan, som innehaller malsattningar och dtgérder inom vélférdsarbetet under den kommande
perioden. Varje &r gors dessutom en kortare vélfardsberattelse/érsrapport géllande hur vélfardsarbetet
framskridit under det senaste aret, dar man sammanstaller fakta géllande invanarnas hélsa och valfard

samt utvdrderar hur ldngt man kommit géllande malséttningarna och atgérderna i vélfardsplanen

Bildningssektorns gemensamma tyngdpunkter vilka beaktas i all verksamhet for ar 2024 ar:
+ Hallbar utveckling
+ Hallbart ledarskap

+ Elevernas och personalens vélbefinnande

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2024
Mélet med kultur- och fritidsavdelningens verksamhet &r att starka det sociala kapitalet i Raseborg, att

fa invanarna mer engagerade i sitt ndrsamhille och ¢ka deras vdlbefinnande. Verksamheterna har lag
tréskel, ar tillgéngliga och stravar till att erbjuda alla grupper i samhillet olika upplevelser och moijlig-
heter, samt skapa verksamhetsforutsdttningar for ett mangsidigt foreningsliv. Det i sin tur leder till mer
trygghet och 6kad jamlikhet. Vérderingarna i stadens strategi tas i beaktande genom att verksamheten
dr oppen, uppmuntrar till delaktighet och &r jamlik da alla kan delta.

Inom vélfardsarbetet kommer en av tyngdpunkterna for ar 2024, i enlighet med mélsattningen i val-
fardsplanen 2023-2025, att vara att utveckla férhandsbedémningen av konsekvenserna av olika beslut.
Férhandsbedémningen &r ett satt att under beredningsskedet av olika drenden tydligare dskadliggora

vilka effekter olika beslut skulle ha for olika grupper av ménniskor.

Biblioteksverksamhet

Biblioteket utformar sin verksamhet enligt bibliotekslagen, vars syfte ar att framja befolkningens likvar-
diga mojligheter till bildning och kultur, tillgang till och anvdndning av information, laskulturen och

en mangsidig laskunnighet, méjligheter till livslangt larande och utveckling av kompetensen, ett aktivt
medborgarskap, demokrati och yttrandefrihet.
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RASEBORG KULTUR- OCH FRITIDSAVDELNING

Fortroendeorgan: Kultur- och fritidsnimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Kultur- och fritidschef XX

Hallbar utveckling, vdlmdende personal och hallbart ledarskap &r tre av bildningens gemensamma
tyngdpunkter for 2024. Malséttningarna gar delvis in i varandra. Upprétthallandet och forbattrandet av
servicen pd biblioteket samt en vdlmdende personal bidrar till invdnarnas vdlmdende. Biblioteken bidrar
till en aktivare fritid fér kommuninvénarna genom att erbjuda bra service under flera 6ppettimmar &n
tidigare och genom att aktivt marknadsfora sina tjdnster. Biblioteken ordnar eller samarbetar med andra
arrangérer kring program och evenemang for alla dldersgrupper, bland annat forfattarbesck, bokpresen-

tationer, foreldsningar, undervisning i bibliotekstjénster och informationssckning.

Lénematerialanslaget hojs ytterligare for att forbattra tillgangen till nytt ldnematerial. Det nationella
e-biblioteket startar sin verksamhet under 2024 och Raseborgs bibliotek har for avsikt att gd med i
det. Kommunernas gemensamma e-bibliotek &r ett e-bibliotek dér alla tjanster finns pa ett och samma
stdlle. Anvéndaren far da enkelt och smidigt tillgang till alla e-bibliotekstjdnster via en enda webbplats
eller mobilapplikation.

Kundbetjdningen blir smidigare och servicefunktionerna blir tydligare for kunderna genom fornyandet

av lanediskomrédet i Pojo bibliotek. Detta medfér dven férbattrad ergonomi for personalen.

Servicen forbéttras genom att férnya mobleringen av ett studierum vid Ekenés bibliotek och anskaffning

av nya kopierings- och scanningsmaskiner till Ekends och Pojo bibliotek.

BINDANDE MAL 2024

STRATEGISKA EFTERSTRAVAD NIVA /

VERKSAMHETSMAL

MALSATTNINGAR MATARE

Aktivare fritid Biblioteksservicen &r synlig, 210 000 fysiska besck
bekant och anvénds flitigt

Aktivare fritid Biblioteken i Raseborg ordnar 200 olika program och
mangsidigt program for alla evenemang
aldersgrupper

Forbattrad serviceniva Boksamlingen &r aktuell och 290 000 lan
intressant

Forbattrad serviceniva Boksamlingen &r aktuell och 7400 st. nyinkopta bocker
intressant

Forbattrad serviceniva Det nationella e-biblioteket Anvéndningsgraden bland
har blivit bekant och anvénds i invdnarna i Raseborg &r hogre an
Raseborg genomsnittet

Forbattrad servicenivd Besckarna erbjuds tillgéng till 15200 timmar éppethallning

biblioteken under flera &ppet-
timmar &n tidigare
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EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Malmedveten Intressant och relevant innehall

medborgarkommunikation pd Raseborgs stadsbiblioteks

sociala medier

Personalen mar bra och trivs i
arbetet

Vélmdende personal

Véalméende invanare Staden erbjuder jémstéllda m&j-
ligheter till kulturverksamhet,

fritidsaktiviteter, traningstider

2600 foljare pa Raseborgs stads-
biblioteks sociala medier

Resultatet i personalenkéten ar i
medeltal 65 eller hogre

Utford utredning av hur stadens
understod till och satsningar pa
idrott och kultur fordelas

och lokaler fér kommuninvénare

BINDANDE MAL 2025-2026

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

TRATEGISKA o
S GIs VERKSAMHETSMAL

MALSATTNINGAR

Forbattrad servicenivd Anskaffning av RFID-teknik,

vilket mojliggér smidigare lane-

Alla nyinképta bocker har
RFID-taggar
hantering samt inventering av

samlingarna

Musciverksamhet

Till verksamheten vid Védstra Nylands museum hor konstmuseiverksamhet vid Chappe - konstens hus vid
havet, kulturhistorisk museiverksamhet vid Raseborgs museum, samt regionalt ansvarsmuseiarbete som

innehéller lagstadgade sakkunniguppgifter géllande kulturmiljcer.

Undervisnings- och kulturministeriet har utsett Vdstra Nylands museum till regionalt ansvarsmuseum

i vastra Nyland. Geografiskt omfattar museets mandat &tta kommuner: Raseborg, Hangd, Vichtis,
Haogfors, Kyrkslatt, Lojo, Sjunded och Ingd. | enlighet med museilagen (314/2019) fungerar Véstra
Nylands museum som sakkunnig pa kulturarvet genom att frimja museiverksamheten i regionen samt
som sakkunnig pa kulturmiljoer, i synnerhet i friga om den bebyggda miljén och det arkeologiska kultur-
arvet. | denna verksamhet ingar sakkunniguppgifter och inspektioner i anslutning till stadsplanering och
markanvdndning, skrivande av sakkunnigutldtanden i drenden som giller det byggda och arkeologiska
kulturarvet, myndighetsforhandlingar samt rddgivning och tillsyn nér det géller renovering av kulturhis-
toriskt vardefulla byggnader. Till verksamheten hér dessutom samordning av museiverksamheten inom

verksamhetsomrddet och rddgivning till andra museer i museitekniska frégor.

Raseborgs museum och Chappe &r beldgna i kulturkvarteret i Ekends. Till Raseborgs museum hor ocksa
de historiska museibyggnaderna Blombergska huset, Lindbladska huset samt Borgargarden och uthus-
léngan i kulturkvarteret samt Forngdrdens museum i Snappertuna. Véstra Nylands museums samlingar ar
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omfattande och bestér av foremal, fotografier, konst och arkivmaterial. Samlingarna férvaras vid Vastra
Nylands professionella museernas gemensamma samlingsmagasin Leira i Ekends, ddr ocksd museets
kontor ligger.

Ar 2023 skedde manga forandringar, av vilka den mest mérkbara var 6ppnandet av det nya konstmuseet
Chappe for allménheten i mitten av april. Det nya museet for nutidskonst var ett verkligt dragplaster
bland de finléndska museerna under den gdngna sommaren. Fér verksamheten vid Chappe blir 2024
det forsta hela verksamhetsaret, och det kommer att innehédlla ocksa tystare perioder i friga om antalet
besokare historiskt sett. Ett centralt mal for verksamheten vid Chappe &r dock att, i enlighet med
stadens strategi, locka besokare till museet och staden ocksa utanfor turistsésongen samt att forlénga
turistsésongen. | museets verksamhet syns detta bland annat i att man 6kar méangden aktiviteter och ef-
fektiverar marknadsféringen utanfér turistsésongen. Nar det géller turismen satsar man under den mest
centrala sdsongen pa ett utvidgat och forbattrat serviceutbud vid museet.

| fraga om den regionala museiverksamheten kommer museet att 6ka sitt utbud av regionala musei-
tjanster genom att inom sitt verksamhetsomrade aktivt cirkulera de utstdllningsmoduler som finansie-
rats med stéd av Museiverkets understéd for innovativa museiprojekt. Konceptet museilounge, som
godkants av kultur- och fritidsnédmnden och som inleddes ar 2023, fortsatter ar 2024, da moduler med
anknytning till olika teman fardigstélls. Till modulerna hor ocksa evenemangsverksamhet i loungen vid
Raseborgs museum.

| och med stadens organisationsférandring har ocksa museet gjort interna arrangemang for att forbattra

organisationens verksamhet. Andringarna i museets organisation hdnfor sig till indelningar i nya team

och motsvarande nya roller som teamansvariga.

BINDANDE MAL 2024

STRATEGISKA EFTERSTRAVAD NIVA /

. . VERKSAMHETSMAL "
MALSATTNINGAR MATARE
Aktivare fritid Museerna lockar besdkare till Det arliga besokarantalet for samt-
Vilm3ende invénare Raseborg liga museer ar 50 000.
Blomstrande turism och
en foérldngd turistsdsong
Forbattrad servicenivd God kundnéjdhet pd museet Museets NPS (Net Promo-

ter Score) &r dver 60 % i

kundnojdhetsundersokningen.

Blomstrande turism och Forbéttra Chappes kédnnedom Chappes kdnnedom i Nyland
en forlangd turistsdsong i Nyland uppnér 30 % i den bestallda kénne-

doms- och imageundersokningen.

Blomstrande turism och Forbéttra museernas kédnnedom Samtliga foljare pd museets
en forldngd turistsdsong Instagram-konton 4 000.
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RASEBORG
RAASEPORI

STRATEGISKA
MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Forbattrad serviceniva God servicenivd i museets café

och shop

Aktivare fritid Etablera samarbete nationellt

Vilmaende invénare med de finska konstinstitutioner

samt internationellt

Aktivare fritid Ge kunderna en bittre upplevel-
se genom att forbéttra utbudet i
museets utstallningar

Malmedveten Forstarka medborgarnas forhal-

medborgarkommunikation lande till kulturmiljcer

Aktivare fritid Regionala tjdnster produceras till
en bredare publik
Hallbart ledarskap En vélfungerande organisation

inom museet

Personalen mar bra och trivs i
arbetet

Vdlmaende personal

BINDANDE MAL 2025-2026

STRATEGISKA
MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

Forséljningsbidraget 67 000 €/

°
dr.

Forverkliga i Chappe en utstall-
ning i samarbete med Suomen
taideyhdistysten seura och
forverkliga en utstéllning med
utldndska konstnarer.

Uppdaterade Borgargarden och
Uthusléngan 6ppnas till publiken

Ett nytt adopteringsobjekt i
Véstnyland i processen. Kartlagga
adopteringsobijekt till foljande ar.

Museet organiserar minst en
kurs. Loungemodulerna lanas
ut till minst fyra andra aktorer i
Véstnyland.

En ny organisationsmodell inom
museet tas i bruk med teaman-
svariga. Museets ledningsgrupp
borjar sitt arbete.

Resultatet i personalenkaten &r i
medeltal 65 eller hogre

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Aktivare fritid Ge kunderna en béttre upplevel-
se genom att forbéttra utbudet i

museets utstéllningar
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En ny, langsiktig plan
for Raseborgs museums

utstéllningsverksamhet
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Ungdomstjinster

Ungdomsverksamheten i Raseborg ar férebyggande och hdlsoframjande och strévar till att erbjuda
ungdomar intressant och rusmedelsfri verksamhet. Ungdomsverksamheten erbjuder tjénster i form av
uppsoékande ungdomsarbete, specialungdomsarbete, ungdomsgérdsverksamhet, smagruppsverksam-
het, ungdomsledaren i skolan, utfarder och gatupatrullering. Rusmedelsforebyggande lektioner ordnas
for alla elever i &k 5-8, och Ankare-samarbetet med polisen fortsatter.

Stadens ungdomsfullméktige far stod och handledning av ungdomstjénsternas personal och i samar-
bete ordnas elevkdrsdag, ungdomsparlamentet och ungdomsfullméktiges méten dar utldtande skrivs,
deltagande i evenemang planeras samt arbetet i némnderna presenteras av ungdomsfullmaktiges
representanter.

Stadens ungdomsverksamhet har ett féreningsunderstéd att fordela till féreningar som ordnar verksam-
het fér barn och unga och samarbetar kontinuerligt med féreningar for att erbjuda mera aktiviteter till

ungdomar i Raseborg.

Satsningar 2024

Raseborgs stads ungdomstjénster siktar pa att starta upp en egen Navigator verksamhetspunkt. Navi-
gatorerna dr sektorsovergripande servicestéllen dér unga far mangsidiga tjénster enligt principen om en
enda kontaktpunkt med lagtréskel for under 30-aringar, som genomfér malen och verksamheten for
EU:s ungdomsgaranti.

De riksomfattande malen for Navigatorn &r att underlétta ungdomars 6vergéng till arbete och utbild-
ning eller annan verksamhet, fréimja ungdomars delaktighet, handlingsférmaga och livskompetens samt
samla ihop tjdnsteleverantorer till en sektorovergripande helhet.

D3 stadens personalresurs utokades med en tredje uppsokande ungdomsledare 2022 méjliggjorde det
en utveckling av arbetssétten sd att Raseborg ocksa kan ga infor att 6ppna en egen Navigatorpunkt. Det

ar ett steg framdt for de ungdomstjanster staden erbjuder.

Navigator-modellens ideal &r att flera olika yrkesgrupper ingér. Da far ungdomen snabbt sitt drende
utrett, oberoende drendets natur eller behov av tjdnster. Staden startar upp Navigatorn Raseborg med
egen personal, for att sedan utveckla verksamheten vidare tillsammans med andra professioner, som
hélsovérdare, socialhandledare inom férebyggande missbrukarvarden, preventiv rddgivare och social-
handledare, samt TE-tjdnsterna, FPA och kommunférsoket, som ar pé plats regelbundet eller enligt
behov. Utvecklingsarbetet uppskattas ta 3 ar.

Ungdomsledaren i skolan &r en annan satsning som startade redan varen 2023, och utvidgades pé hos-
ten samma ar. Det innebér att ungdomsledaren jobbar 2 dagar i veckan i en skola med arskurserna 7-9.
Pé det sdttet ndr ungdomstjdnsterna alla unga i den dldersgruppen och &r mera nérvarande som trygg
vuxen fér ungdomarna i Raseborg. Aven samarbetet med skolorna férbittras, d3 det finns en direkt
kontakt mellan personalen i skolan och ungdomstjénsternas personal.
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RASEBORG
RAASEPORI

BINDANDE MAL 2024

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR

Véalméende invanare

Valmaende invdnare

Valmaende invdnare

Véalméende invanare

Vélméende invanare

Aktivare fritid

Véalméende invanare

Aktivare fritid

Maélmedveten

medborgarkommunikation

Driftshushéllning 20242026

VERKSAMHETSMAL

Stadens ungdomstjénster startar
upp en fysisk Navigator verk-
samhetspunkt [.1.2024 som
malgruppen, unga vuxna i dldern
15-29, blir bekanta med och

bérjar anvinda sig av

Individuell handledning inom
uppsckande ungdomsarbete

(4lder 15-29)

Individuell handledning erbjuds
enligt behov inom specialung-
domsarbete for dldersgruppen
9-17 aringar

Specialungdomsledarna haller
rusmedelsférebyggande lektio-
ner for alla elever i dk 5-8

Smagruppsverksamhet, for att
stdrka ungdomars sjalvkansla
och jobba med olika teman i en
mindre grupp en léngre tid

Ungdomsgardsverksamhet for
alla barn i aldern 9-17

Ungdomsledaren i skolan — verk-
samheten pagar 2 dagar i veckan
i alla ak 7-9 skolor

Ungdomstjdnster ordnar under
host- och sportlov utférder
och i juni manad utfarder samt
dagslager

Ungdomsfullmaktiges verk-
samhet ar malinriktad och
strukturerad
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EFTERSTRAVAD NIVA /

MATARE

Méitare besokarantal, malsattning

1500 besckare/ar

450 kundtréffar/ar, 90 kunder/ar

Matare 150 kundtréffar/ar (30

elever/ar)

1000 elever/ar har deltagit i
lektionerna

150 deltagare/ér

16 000 ungdomsgdrdsbesck/ar

ungdomsledarna har varit i sko-
lorna 2448 timmar/ldsar

200 deltagare/ar

10 protokollférda méten har
hallits
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STRATEGISKA o EFTERSTRAVAD NIVA/
e . VERKSAMHETSMAL .
MALSATTNINGAR MATARE
Védlmdende personal Personalen mar bra och trivs i Resultatet i personalenkéten ar i
arbetet medeltal 65 eller hogre

BINDANDE MAL 2025-2026

STRATEGISKA EFTERSTRAVAD NIVA /

. VERKSAMHETSMAL ..
MALSATTNINGAR MATARE
Férnuftig digitalisering Stadens ungdomstjénster er- Enheten har en utsedd ungdoms-
bjuder sina tjdnster framgéngsrikt ledare som &r ansvarig for det
dven digitalt via en fungerande digitala ungdomsarbetet och en
plattform fungerande digital plattform i bruk
Kulturtjinster

Kulturtjénsternas uppgift &r att planera, forverkliga och méjliggora utévande av och likvérdig tillgang
till kultur och konst som en investering i kommuninvénarnas vélfard och hélsa. Kulturverksamheten
bidrar till delaktighet och samhorighet samt att upprétthalla den lokala kulturidentiteten och livskraften
bland annat genom stadens plan for kulturfostran och planen for kultur inom &ldreservicen. Kultur-
tjansterna investerar i konst till stadens konstsamling och &kar trivseln i det offentliga rummet genom
procentprincipen. Kulturtjénsterna skéter dven stadens galleriverksamhet och arrangerar eller bidrar till
féljande storre evenemang for allméanheten: Bokkalaset, Ekends Sommarkonserter och Kirjakekkerit.
Kulturtjénsterna samarbetar med och handleder féreningar och kulturaktérer fér att stéda dem i bland

annat projekthantering och medelsanskaffning.

Centrala malsattningar for 2024 &r att fokusera pa kdrnverksamheten genom stadens plan for kultur-
fostran i samarbete med bildningen samt planen for kultur inom éldreservicen i samarbete med valfards-

omrddet. Kulturtjénsterna medverkar genom procentprincipen i renoveringen av Katarinaskolan.
Det tredriga projektet Skapa Position vars syfte &r att skapa struktur, vdlméende, kreativitet samt po-

sition for den grundlaggande konstundervisningen administreras av kulturtjénsterna. Projektet som &r
finansierat av Svenska kulturfonden har tvd anstéllda.
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RASEBORG
RAASEPORI

BINDANDE MAL 2024

STRATEGISKA
MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Véalmdende invanare

Valmaende invanare

Valmaende invanare

Aktivare fritid

Aktivare fritid

Malmedveten
medborgarkommunikation

Malmedveten

medborgarkommunikation

Vélmdende personal

Driftshushéllning 20242026

Plan for kultur inom dldreser-

vicen genomférs som planerat
inom alla enheter i samarbete
med vélfardsomrddet.

Planen for kulturfostran genom-
fors inom alla involverade
enheter.

Genom kulturplanering utveck-
las stadsbilden pé lang sikt for
att oka trivsel och engagemang
bland stadens invanare.

Evenemang for allménheten
ordnas

Utstéllningsverksamheten i Gal-
leri Centrum, Galleri Promenade
och Galleri Perspektivet pagér
aret runt.

Kulturtréffar och handledning
av kulturaktorer och féreningar
ordnas

Information om kulturnyheter

och evenemang till allménheten

Personalen mar bra och trivs i
arbetet
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Mélet &r att n& 580 deltagare (24
programpunkter)

Meélet &r att nd 7000 deltagare
(400 programpunkter)

Konstnérer valda fér Katarinasko-
lans procentprincip-projekt inom
2024.

Mélet &r 70 programpunkter
under &ret (5000 besokare)

Mélet &r 29 utstéllningar under
aret (10 000 besokare samman-
lagt for alla gallerier)

Mélet &r 34 traffar/handlednings-
tillfallen per ar

Malet &r 4300 foljare pd kultur-
tjdnsternas facebook-konton

Resultatet i personalenkéten ar i
medeltal 65 eller hogre.
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BINDANDE MAL 2025-2026

STRATEGISKA . EFTERSTRAVAD NIVA /
o VERKSAMHETSMAL .
MALSATTNINGAR MATARE
Vilmaende invanare Att genom kulturplanering Proncentprincipen gillande
utveckla stadsbilden pd lang sikt konst har forverkligats i
for att oka trivsel och engage- Katarinaskolan.

mang bland stadens invanare.

Hogklassig utbildning Skapa-projektet pdgdr och avslu- En vélfungerande struktur for
tas 2026 Raseborgs grundlaggande
konstundervisning har skapats.

Medborgarinstitutet

Medborgarinstitutets mal &r att erbjuda kvalitativ och férmanlig allmanbildande undervisning, utgdende
fran invanarnas behov. Medborgarinstitutet strévar till aktivt samarbete med tredje sektorn och andra akto-
rer inom bildning och kultur. Vi ger dven skraddarsydda kurser pd bestéllning och enligt behov fér stadens
anstéllda, foretag och andra organisationer. Verksamheten tar i beaktande olika kundgruppers behov och
stoder individens mangsidiga utveckling. Studier vid medborgarinstitutet frimjar hélsa, vdlmaende och
social gemenskap. Deltagande i kurserna &r frivilligt och i vart kursutbud finns lémpliga kurser for alla.

BINDANDE MAL 2024

STRATEGISKA . EFTERSTRAVAD NIVA /
. VERKSAMHETSMAL .
MALSATTNINGAR MATARE
Fornuftig digitalisering Effektivare administrativa funk- Anvéndningen av elektroniska
tioner via timanstalldas anvand- dagboken 6ver 90 %.

ning av elektroniska dagboken.

Vilméende invénare Invanarna deltar aktivt i medbor- Deltagarantalet ar ver 5800
garinstitutets kursverksamhet. personer.

Hogklassig utbildning En stor del av planerade kurser Over 70 % av planerade kurser
forverkligas. blir av.

Hogklassig utbildning Kunderna ar néjda. Kundnojdheten éverskrider NPS

50 %.

Ansvarsfull ekonomi Ett stort antal kurstimmar Antalet kurstimmar dverskrider

ordnas. 15000.
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Védlmdende personal Personalen mar bra och trivs i Resultatet i personalenkaten ar i
arbetet. medeltal 65 eller hogre.

Idrott och hilsomotion

Idrottstjdnster erbjuder och évervakar en mangsidig verksamhet, med tyngdpunkt pa simundervisning
och ledd verksamhet i Ekends simhall, samt skoter stadens motionsradgivning for personer med forhojd
hélsorisk. Konditionsalar finns i Ekends bollhall och Tenala, seniorkonditionssalar i Karis och Pojo.
Enheten ansvarar ocksa for Stallorens badinrattning, och erbjuder vinterbad dér. Enheten koordinerar
seniorprogrammet Kraft i dren 2022-2024.

Fordelar anvéndningsturerna till idrottsanldggningarna och uppratthéller bokningssystemet for dessa.
har hand om idrottsanldggningsskotseln och underhall av idrottsanlaggningar. Férdelar 5 olika idrotts-

understod till féreningar.

Satsningar 2024

Idrottsanldggningsskétsel med fyra anstéllda flyttar Gver fran tekniska sektorn till bildningssektorn.
Stadens idrottsanlaggningar utomhus &r 30 till antalet pa ett vidstrackt omrdde. Det innebar utmaning-
ar i arbetstidsplaneringen, speciellt da arbetet &r vdldigt vdder- och sdsongsbetonat. For att fa arbetet
att lopa och kunna ge god kundservice till alla invanare och féreningar krévs satsningar pé fortbildning,
fungerande digitala system och effektiv arbetsledning.

BINDANDE MAL 2024

STRATEGISKA o EFTERSTRAVAD NIVA/
. . VERKSAMHETSMAL .

MALSATTNINGAR MATARE

Vilméende invénare Kraft i aren-projektet. MaL I5 grupper (2023 var grup-
Programmet &r tredrigt och perna Il)
avslutas 2024

Véalméende invanare Idrottstjanster erbjuder 30 tim- Métare antal deltagare
mar kvalitativ simundervisning M31 7200 deltagare/ar

till elever i grundskolan, beso-
ken fordelas enligt foljande:
ak 1-2 5gg/ar, ak 3-4 4 gg/ar,
dk 5-6 3 gg/ar, ak 7-9 2 gg/ar.
Ekenés simhall

Aktivare fritid Ekends simhall haller en hog Métare besok

helhetsstandard och lockar Malsittning 97 000 bessk/ar
manga besokare
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KULTUR- OCH FRITIDSAVDELNING
Fértroendeorgan: Kultur- och fritidsnimnden
Ansvarsperson: Kultur- och fritidschef XX

RASEBORG
RAASEPORI

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Aktivare fritid

Aktivare fritid

Véalméende invanare

Vdlmaende personal

Stadens idrottstjdnster erbjuder
ledd verksamhet som vattenak-
tiviteter, olika motionsgrupper

och besdk i konditionssalar

Enheten &r aktiv pé sociala
medier, publicerar relevant och
intressant innehall och dkar
antalet foljare under dret

Motionsradgivning

Personalen mar bra och trivs i
arbetet

BINDANDE MAL 2025-2026

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR

Aktivare fritid

Driftshushéllning 20242026

VERKSAMHETSMAL

Under simhallens renoverings-
period, dé simhallen &r sténgd,
erbjuds andra ersdttande
motionsmojligheter

8l

Antal deltagare i den ledda verk-
samheten 20 000 (hér ingér inte
verksamhet fér skolor)

Mitare antalet foljare
M&L: Over 3000 fsljare pé
Facebook.

MaL: Over 900 foljare pé
Instagram

Métare kundtraffar/ar, unika
kunder/ar

Mal: 450 traffar/ar (90 kunder/ar)

Resultatet i personalenkaten &r i
medeltal 65 eller hogre

EFTERSTRAVAD NIVA /

MATARE

Métare antal besck/deltagare
M&L 50 000
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RASE BORG KULTUR- OCH FRITIDSAVDELNING
Fértroendeorgan: Kultur- och fritidsnimnden
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Kultur- och fritidschef XX

ARSVERKEN 31.12 2021 2022 2023 m 2025 2026
- - 2,0 2,0 2,0

Stodtjanster -
Biblioteksverksamhet 15,4 16,4 17,4 17,4 17,4 17,4
Museiverksamhet 10,4 11,5 18,5 20,5 20,5 20,5
Ungdomstijanster 8,3 10,3 13,3 14,0 14,0 14,0
Kulturveksamhet 3,0 3,0 3,0 5,0 5,0 3,6
Medborgarinstitut 251 251 251 21,1 21,1 21,1
Idrott och hdlsomotion 8,7 9, 10,4 13,7 13,7 13,7
Total 70,9 75,4 87,7 93,7 93,7 92,3
Bokslut Budget 2023 Forslag Budget Ekonomi- Ekonomi-
LAl (L L 2022 med andringar 2024 2024 plan 2025 plan 2026
Verksamhetsintikter 1874 575 2946 970 2191910 2 245570 2 212510 2213130
Personalkostnader -3643598 -4 184 660 -4 833020 -4 861420 -4 978 010 -5127 350
Kop av tjanster -1569 954 -2 119 460 -1 735520 -1735520 -1 787 590 -1 841210
Material och varor -412 771 -540 420 -632 110 -636 370 -651 070 -670 610
Understad -367 502 -404 000 -356 500 -404 500 -367 200 -378 210
Ovriga kostnader -2774 368 -3367 840 -3587 750 -3599750 -3718 950 -3 829 360
Verksamhetskostnader -8768193 -10616380 -11144900 -11237560 -11502820 -11846740
Verksamhetsbidrag -6 893618 -7669410 -8952990 -8991990 -9290310 -96336I10
Férindring BU 2024-BU 2023 ,3% 16,6 % 17,1 %
Dirav:
Interna intakter 759 471 830 600 7000 28 000 27 600 28 220
Interna kostnader -3640717 -4 360 140 -4 233 340 -4 233340 -4 359910 -4 490 270
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RASEBORG SEKTOR: STADSMIL|O
RAAS E PO RI Ansvarsperson: Teknisk direktér Jan Grondahl

SEKTOR: STADSMIL|O

med mal att maximera en fungerande och hallbar infrastruktur samt
boendemiljo

Grundlﬁggande information om sektorn

Stadsmiljsektorn &r pa fullmaktiges bindningsnivé indelad i sju bindningsnivéer: (fullmaktiges
bindningsnivder) ) Sektoradministration 2) Fastighets- och investeringsavdelning 3) Avdelning for
samhallsteknik 4) Planlédggning (enhet) 5) Mitning (enhet) 6) Avdelning fér myndighetsverksamhet
och 7) Avfallsnimnden.

Stadsmiljosektorn bestar av féljande verksamhetsavdelningar: |) Sektoradministration 2) Samhéllsteknik
3) Markanvindning 4) Fastigheter och investeringar, 5) Myndighetsuppgifter och 6) Avfallsnamnden

Tekniska négmnden ansvarar for hela sektorns funktioner, budgeten och personalen férutom for bygg-
nads- och miljévardens myndighetsverksamhet samt planldggningsverksamheten. Planléggningsndmn-
den &r en expertndmnd i planldaggningsfragor, milj6- och byggnadsnamnden skéter byggnads- och
miljotillstand och Nylands avfallsndmnd &r en myndighetsnamnd for 12 kommuner i Nyland. Planlagg-
ningsndmnden samt milj6- och byggnadsnégmnden behandlar budgeten for sitt verksamhetsomrade.

Raseborg fungerar som vardkommun fér Nylands avfallsnamnd.

Huvudsakliga uppgifter:

+  Frémja tillvéxt och trivsel i Raseborgs stad

*  Ansvara for markpolitiken, fastighetsforsdljning och omrédesplanering

+ Ansvara for de allménna omradenas skotsel och underhall

+ Frémia och upprétthélla en trygg infrastruktur och goda trafikférbindelser

*+ Koordinera planeringen och forverkligandet av investeringar tillsammans med 6vriga sektorer

+ Ansvara for underhéllet av stadens byggda fastighetsbest%nd/lokaliteter och verkstallandet av
fastighetsstrategin

* Ansvara for myndighetsverksamheten, byggnadstillsynen och miljéenheten som en del av sektorn

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2024

*+  De viktigaste mélséttningarna for stadsmiljosektorn:
for kommuninvanarnas bésta; malet &r en néjd kund
tillsammans med Gvriga sektorer; mélet dr en nojd bestallare

sektorn internt; malet &r fungerande interna arbetssatt

+ Ettbra och tydligt ledarskap inom stadsmiljésektorn, tydliga befattningsbeskrivningar och

ansvarsomraden
+ Ett ndra samarbete mellan stadsmiljsektorn och stadens Gvriga sektorer
+ Entill det ekonomiska ldget rétt dimensionerad, motiverad och kunnig personal

*+ Rétt dimensionerad kundservice pd avdelningarna och pd stadens hemsida
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RASEBORG SEKTOR: STADSMIL|O
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Teknisk direktér Jan Grondahl

+ Tydlig planléggning, smidig lovhantering samt marknadsféring och forséljning av tomter i ratt tid

+ Foérméga att reagera pa snabbt uppdykande behov och efterfragan

+ Fortlépande projektutveckling, effektivt genomférande av utvecklingsprojekt

*+  Schemaléggning fér genomférande av projekt och planering av arbetsmoment

*+ Verkstillande av fastighetsstrategin och fungerande fastighetsutvecklingsatgérder

+  Gott samarbete med tekniska centralen, Raseborgs Vatten, Raseborgs Energi och 6vriga
natverksbyggare:

férverkligande av investeringar samtidigt med Gvriga aktorer da det dr mojligt

uvecklande av gemensamma upphandlingsférfaranden
+  Gott samarbete med regionala och statliga myndigheter

+ Satsningar pd personalens vélbefinnande i arbetet ndr den nya organisationens verksamhet inleds

vid ingéngen av ar 2024

+ Overférandet av de s.k. social- och hdlsovardsfastigheterna till vélfardsomradet for
évergéangsperioden 2023-2025, inverkar pd inflédet av hyror inom utrymmesforvaltningen, da
den tidigare s.k. interna hyran har omvandlats till s.k. extern hyresinkomst.

*+ Anpassning av servicendtet med tanke pa framtiden, prioriteringar:

granskning av servicenitet i fraga om projekten under den kommande
investeringsperioden, uppdatering som en del av éndringarna i servicenitet (skolnatet,
daghemsnétet och produktion av stadens tjanster i egna lokaler)

samordning av servicendtet, utvecklingsbilden fér markanvandningen och planléggningen

fastigheter som 6verforts till vélfardsomradet, atgarder for fortsatt uthyrningsverksamhet
under évergdngsperioden:

+ god hyresvérd for vélfardsomradet

* social- och halsovardsbyggnader ar i &ndamalsenliga (fastighets)portféljer och
fastslagen hyra

+ ratt dimensionerat servicendtverk for vilfardsomradet

Frén och med ingdngen av verksamhetsaret 2024 arbetar man enligt den nya organisationen fér sektorn
for stadsmiljo. Avdelningarnas ansvarsomréden har é@ndrats och den nya avdelningsindelningen motsva-
rar uppgiftshelheterna inom sektorn fér stadsmiljo. Med den nya organisationen och avdelningarnas
nya ansvarsomraden efterstrévas enhetliga verksamhetsmal samt nya arbetssdtt bade inom och mellan

avdelningarna.

Fragor som géller infrastrukturen for stadens allménna trafikleder hor till samhéllstekniska avdelningen,

medan frdgor som giller stadens bostadspolitik hor till fastighets- och investeringsavdelningen.

Fordndringar inom det inrdttade vélfardsomradets s.k. social- och hdlsovardsfunktioner férutsatter
att (den externa) hyresnivan for stadens fastigheter ar korrekt och konkurrenskraftig. Frén och med
ingangen av ar 2023 hyrs de lokaler som anvénds av social- och hélsovarden ut till vélfardsomradet
for en s.k. 6vergdngsperiod som stracker sig fram till ar 2025. Den princip for bestémmande av hyran
som iakttas i budgeten 2024 motsvarar modellen i statsradets férordning om lokaler som hyrs ut till

vilfardsomradet.
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RASEBORG SEKTOR: STADSMIL|O
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Teknisk direktér Jan Grondahl

Raseborgs stads interna hyra bestar av driftshyra och kapitalhyra. Kapitalhyra inférdes frdn och med
budgeten 2017, och samma princip for bestémning av den interna hyran iakttas fortfarande vid faststal-
landet av den interna hyran fér ar 2024. | samband med budgetarbetet for ar 2024 har byggnadernas
gteranskaffningsvarden och tekniska vérden indexjusterats till att motsvara den kostnadsokning som
skett under aren 2017-2023.

Planldggningsprogrammet och genomférandeplanerna for byggandet uppdateras till att motsvara det
aktuella behovet. Inom planldggningen koncentrerar man sig pé att genomféra de prioriterade plan-

projekt som ingar i planldggningsprogrammet.

Den uppdaterade servicendtsutredningen, planldggningsprogrammet, bostadspolitiska programmet
och utvecklingsbilden for markanvéndningen bildar ett enhetligt mal for stadsmiljosektorns verksamhet
och genomférande. Den utvecklingsbild for markanvéndningen som inleddes under ar 202| baserar

sig pd verkstdllandet av servicengtsutredningen och fungerar som styrmaterial for general- och detalj-
planléggningen. Malet &r att under ar 2024 inleda ett generalplanearbete som syftar till att uppdatera

stadens generalplanesituation.

Under &r 2024 inleds ocksa de forberedelser som den s.k. bygglagen, som tréder i kraft vid ingéngen av
ar 2025, forutsétter. Lagéndringen kréver att kommunerna bereder sig pé att utbilda personalen samt
att uppdatera utrustning och programvara. | och med bygglagen ska det dven i fortsattningen goras
sadana administrativa fordndringar som lagen forutsétter, t.ex. uppdateringar av byggnadsordningen och

forvaltningsstadgan.

Boende och markanvédndning — servicenitsutredningen och utvecklingsbilden fér markanvandningen ska
std i linje med stadens strategi och andra styrdokument. Servicenétsutredningen uppdateras s att den
motsvarar nuldget och beaktar framtidsprognoserna. Overférandet av social- och hélsovardsfastigheter-
na till vélfardsomradet, framtida investeringar i skolor och daghem samt férandrade behov forutsétter
att servicenitet granskas. Det foregéende beslutet om servicenitet (fmge 8.6.2020 § 60) har i regel
verkstéllts och de @ndringar som kommer att ske under kommande verksamhetsar ska granskas. Som

ett resultat av servicenatsutredningen uppgors en strategi for social- och hélsovardsfastigheter under

6vergéngsperioden och for tiden efter Gvergangsperioden.

Planldggning av tomtmark for foretagsverksamhet prioriteras under verksamhetsaret 2024. General-
planen mellan Karis och Ekenés framjar detaljplanldggningen av arbetsplatsomraden. Baljars, Skogby
och Horsbéck utvecklas nar efterfrdgan pa och behovet av arbetsplatstomter kréver det. Utvecklingen
av dessa omraden dr forenad med planering och genomférande av infrastruktur genom ett separat inves-
teringsanslag. En uppdatering av vagplanen for riksvdg 25 pa avsnittet Langansbole~-Horsbéack pagar. For
korsningsomradet mellan riksvdg 25 och riksvdg 52 haller en omradesreserveringsplan pa att utarbetas
for att styra den framtida markanvéndningen. Trafikarrangemangen i Lappomradet férdigstalldes i sep-

tember 2022, sa det finns alltsa forutsattningar for kommersiell utveckling av Lappomradet.
Utifran erfarenheterna frén tidigare &r bor tyngdpunkten i tomtbildningen (planldggningen) ligga pa att

6ka reserven av bostadstomter i Ekends och Karis samt pd att planldgga arbetsplats- och industritomter.

Den rédande trenden inom boende &r att manniskor vill bo nara servicen i centrum av tatorterna.
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Fastighetsforsaljningen av savél obyggda markomraden som byggnader har koncentrerats till avdelnin-
gen for markanvandning. Forsljningsprocessen forbereds sd, att for forséljningen av ett objekt bor vid
beslutsfattandet finnas nédvéndig information, tillrdckliga bakgrundsuppgifter bade for séljbeslut och
for kopkandidaten. Ett smidigt samarbete mellan anskaffning av ramark (markpolitik) — planléggning

— tillstdndshantering och fastighetsforsaljning &r viktigt och det ar kopplat till hela sektorns gemensam-
ma verksamhetsmadssiga och ekonomiska malsattningar. Férsaljningsvinsten fran fastighetsforséljnin-
gen har for &r 2024 satts till 0,55 miljoner euro. Férsaljningen av fastigheter genererar bdde direkta
forsdljningsinkomster och & andra sidan inbesparingar i underhéllskostnader och den kalkylméssiga repa-
rationsskulden minskar ndr fastighetsmassan krymper. Fastighetsforséljningens operativa och ekono-

miska mal hanger i praktiken samman med hela tekniska sektorns verksamhet.

Betydande utvecklingsprojekt for staden &r elektrifieringen av och forbéttringen av sdkerheten pa
banavsnittet Hang6—-Hyvinge samt férbéttringen av den nuvarande kustbanans kapacitet. Utvecklandet
av persontagstrafiken pa banavsnittet Hango—Ekenés—Karis—Helsingfors tillsammans med de 6vriga s.k.
kustbanekommunerna &r aktuellt. | regeringsprogrammet for &r 2023 foreslés ett anslag (80 miljoner

euro) for utveckling av den nuvarande Kustbanan.

Upphandlingen av el for avtalsperioden har gjorts fr.o.m. [.1.2022. | budgeten for ar 2024 har det
avtalsenliga (2022-2024) elpriset beaktats. Under &r 2023 hsjdes priset pé fidrrvarme kraftigt, och
prisséttningen av fijdrrvarme for &r 2024 baserar sig pa prisnivan hosten 2023. Kostnadsreserveringen for

vinterunderhallet utgar frén den s.k. genomsnittliga arliga dimensioneringen av vinterunderhallet.

Investeringarna 2024
Investeringarna finns presenterade i budgetens investeringsdel.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2025-2026

Situationen i fraga om Raseborgs stads servicent forandras fram till & 2025 och bl.a. 6verférandet av
vissa verksamheter till vélférdsomradet paverkar kommunens servicendt pa lang sikt. | Raseborgs stads
langsiktiga investeringsplan ingar flera skolinvesteringar, daghem osv. och i samband med planeringen

av dessa ska projektets konsekvenser for servicenétet granskas.

Det ér aktuellt att regelbundet uppdatera det nuvarande servicenitet; en effektiv och fungerande
planering av stadens verksamheter forutsatter planering av det framtida servicenatet samt hur och var

narservice ska produceras. Centrala teman for servicenétsutredningen ari fortséittningen:

* Inventering och kartldggning av servicendtets nuldge, skolor, daghem samt social- och
hélsovérdens fastigheter

+ Servicekapacitet

+ Utvecklingen av servicebehovet

+  Befolkningsutveckling och befolkningsstrukturutveckling, prognoser i fraga om elevantal
+ Trender (bl.a. boende)

+ Servicendtsmodeller och utvecklingsbilden fér markanvéndningen

+ Ekonomisk analys, analys av investerings- och livscykelkostnader
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RASEBORG
RAASEPORI

Raseborgs stad strévar efter att aktivt medverka till att jarnvdgs- och landsvégsférbindelserna i Vast-

SEKTOR: STADSMIL|O

Ansvarsperson: Teknisk direktér Jan Grondahl

nyland bevaras och utvecklas. Upprétthallandet och utvecklandet av servicenivén pd kustbanan priori-

teras i diskussionerna kring trafiksystemplanen. Det elektrifierade banavsnittet Hangé—Hyvinge 6ppnar

(fardigt 2024) en ny mojlighet att utveckla persontagstrafiken via Hang-Ekends—Karis i riktning mot

huvudstadsregionen och Abo. Stationen i Karis erbjuder goda och fungerande transportkedjor mellan

olika trafikformer. Anslutningsparkeringen i Karis administreras av staden och &r avgiftsfri. Raseborgs

stad och de 6vriga kustbanekommunerna i Vdstra Nyland deltar aktivt i diskussioner med centrala ak-

torer for att fa till stdnd en forbéttring av kustbanans kapacitet.

For hela sektorn centrala tyngdpunkter:

+ Personalens arbetshalsa i fokus

*+ Befrdmja ett gott arbetsgivarrykte

Bokslut Budget 2023 Forslag Budget Ekonomi- Ekonomi-
DRIFTSEKONOMI'€ 2022 med ancngar 2024 2024 plan2025 | plan2026
Verksamhetsintikter 26256904 25854680 27930360 27936160 28554490 29 287 440
Personalkostnader -5762138 -6 114790 -6 712760 -6 712760 -6 974 140 -7 183 370
Kap av tjanster -9 774160 -8 163 460 -8367200 -8 237 200 -8 568 220 -8 825260
Material och varor -5017 629 -5005 340 -4 835590 -4 835590 -4 974 000 -5123 180
Understéd -224.962 -251200 -248 000 -248 000 -255 440 -263100
Ovriga kostnader -5176 357 -5301330 -4 927 550 -4 927 550 -5 048180 -5172 430
Verksamhetskostnader -25 955247 -24836120 -25091100 -24961100 -25819980 -26567 340
Verksamhetsbidrag 301 658 1018560 2839 260 2975 060 2734510 2720100
Foréndring BU 2024-BU 2023 237,7 % 178,8 % 192,1 %
Darav:
Interna intdkter 18 516 406 15751320 17 565200 17 534 000 17 988 250 18 500 680
Interna kostnader -1 748 575 -1 838 430 -1 987 250 -1 987 250 -2 019 660 -2053060
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RASEBORG SEKTORADMINISTRATION

Fortroendeorgan: Tekniska nimnden
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Chef for administrativa tjinster Jens Rosendal

SEKTORADMINISTRATION
Verksamhetsbeskrivning

Sektoradministrationen ansvarar for den évergripande administrationen och stédfunktionerna inom

hela stadsmiljcsektorn. De 6vriga avdelningarna har for sina egna och nérstdende kanslifunktioner egen
administrativ personal. Avdelningen producerar administrativa tjdnster, leder och koordinerar ekonomi-
planeringen och -uppfoljningen samt stéder stadsmiljosektorns andra avdelningar i alla avdelnings- och

sektorovergripande fragor.

Avdelningen ansvarar for drendehantering, kanslitjénster, kundservice, sektorns ekonomiférvaltning in-
klusive fakturering och inképsreskontra, prognoser och controllerfunktion. Avdelningen driver for hela
sektorn gemensamma administrativa funktioner och fungerar som huvudanvéndare for flera program
som anvénds i sektorns dvriga verksamheter. Avdelningen stéder sektorns &vriga avdelningar i olika
understédsprocesser. Det omfattar utbetalning av understod for enskilda végar samt stod i arbetet for

olika projekt med extern finansiering.

Koordineringen av héllbar utveckling utfors som ett sektoréverskridande arbete understillt sektor-
administrationen. Koordineringen av héllbar utveckling &r en ny del av avdelningens verksamhet. Sta-
dens héllbarhetskoordinator 6verfors fran stadsutvecklingsavdelningen och ansvarar for att koordinera

klimat- och energiprogrammet samt framja héllbar utveckling i Raseborg.
Stadens smébatshamnar drivs som en nettoenhet understilld avdelningen.

Sydspetsens miljchélsondmnd i Hango stad fungerar som kommunens hélsoskyddsmyndighet och an-

ordnar lagstadgad veterindrvard. Verksamheten administreras av avdelningen.

| samband med organisationsforéndringen har avdelningens roll som en del av stadens organisation
fortydligats. Avdelningens resurser har setts 6ver och omférdelningar inom sektorn har gjorts for att
motsvara den nya organisationsstrukturen. Omfattningen av det sektoroverskridande arbetet behdver

annu fortydligas och processer samt resurser for de olika delomrédena ses 6ver.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2024

Avdelningens centrala malsdttning under &r 2024 &r att fortsatta arbetet med stadsmiljosektorns pro-
cessbeskrivningar. Det giller savél fortydligandet av avdelningens egna processer samt att erbjuda stod
for sektorns 6vriga avdelningar. | samband med att processerna gés igenom kommer ersattarfunktio-
nerna fér sektorns administrativa processer att kartlaggas. | nuléget ar kunskapen centrerad pd enskilda
anstédllda och mélsattningen &r att minska den sarbarhet som finns i nuldget. Under ar 2024 strévar man
ocksa efter att fortydliga hallbarhetskoordinatorns arbetsbeskrivning samt organiseringen av det interna
arbetet for koordineringen av hallbar utveckling.

Arbetet med att effektivera verksamheten fér smébatshamnarna fortsatter. | enlighet med stadsstyrel-
sens beslut den 19.6.2023 § 267 har staden inlett en utredning av en eventuell bolagisering av sma-
béts- och gdsthamnarna. Ett anslag pd 30 000 euro reserveras for fortsatt arbete under ar 2024. For
Stallérsparkens och gdsthamnens vidareutveckling &r malet att pa lang sikt hitta en investeringsmodell
for omradet och att omrédets attraktivitet och tillgdnglighet for invénare och turister ytterligare hojs.
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SEKTORADMINISTRATION

Fortroendeorgan: Tekniska nimnden

RASEBORG
RAASEPORI

Ansvarsperson: Chef for administrativa tjanster Jens Rosendal

Stallérsparken utvecklas som en gésthamn och uthyrningsverksamheten koncentreras till Norra
hamnen, Ormnds/|4dgarbacken och Sodra viken. Under 2024 fardigstills byggnadsarbetena i Sédra vik-
ens omrade, dér uthyrningsgraden ar lagst. Den fortsatta utvecklingen av omréadet péverkas av utrednin-
gen gillande en eventuell bolagisering. | budgeten for ar 2024 &r rdknat med en héjning av batplatsav-
gifterna med 20 % for att tdcka den allménna kostnadsokningen.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2025-2026

En fortsatt uppféljning och utvérdering av personalstyrkan, arbetsuppgifter och processer. Fortsatt
utveckling av den 6vergripande administrationen och stédfunktionerna inom hela sektorn. Arende- och

informationshanteringen utvecklas i samarbete med stadens évriga sektorer.

Smébéts- och gdsthamnarnas utveckling beror pa det beslut som fattas géllande organiseringen av

verksamheten.

BINDANDE MAL 2024

STRATEGISKA
MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Vélmédende personal

Forbattrad serviceniva

Forbattrad serviceniva

Okad anvéndning av
fornybar energi och kol-
neutralitet 2030

Ansvarsfull investerings-

och &garpolitik

Ansvarsfull ekonomi

Driftshushéllning 20242026

Ersattarfunktionerna for stads-
miljésektorns administrativa

processer kartlaggs

Stadsmiljosektorn erbjuder god

information om sin verksamhet

Stadsmiljésektorn har vélfunge-
rande administrativa processer

Implementering och verkstéllig-
het av energi- och klimatpro-
grammets handlingsplan

Smabéts- och gdsthamnarnas
verksamhet ordnas pd ett énda-
malsenligt sdtt

Stadens batplatser &r populdra

89

Det finns en utsedd erséttare for
samtliga kritiska arbetsuppgifter

Hemsidorna for hela stadsmiljo-
sektorn &r uppdaterade

Avdelningen ordnar minst |0
utbildningstillfallen i direktiv, an-
visningar och digitala verktyg som
ber6r administrativa processer

Kvartalsvis informera och félja
upp verkstalligheten i energi-
och klimatprogrammets
handlingsplan

Implementering av resultatet fran
utredningen om en eventuell
bolagisering av smabats- och
gdsthamnarna

Anvéndningsgraden for stadens
bétplatser &r dver 85 % (733
uthyrda bétplatser)
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RASE BORG SEKTORADMINISTRATION
Fortroendeorgan: Tekniska nimnden
RAAS E PO RI Ansvarsperson: Chef for administrativa tjinster Jens Rosendal

BINDANDE MAL 2025-2026

STRATEGISKA . EFTERSTRAVAD NIVA/
. . VERKSAMHETSMAL .
MALSATTNINGAR MATARE
Forbattrad serviceniva Stadsmiljésektorn har vélfunge- Avdelningen ordnar minst 5
rande administrativa processer utbildningstillfallen i direktiv, an-

visningar och digitala verktyg som
ber6r administrativa processer

Okad anvdndning av Uppdatering och verkstillighet Kvartalsvis informera och folja

fornybar energi och av stadens energi- och klimat- upp verkstilligheten i energi-

kolneutralitet 2030 program samt dess handlingsplan och klimatprogrammets
handlingsplan

OVRIGA Bokslut Bl gl Forslag Budget Ekonomi- | Ekonomi-
NYCKELTAL 2022 2023 2024 2024 | plan 2025 | plan 2026

med éndringar

Antal smabétsplatser 763 774 863 863 863 863

2024: Okningen beror p8 att 89 smébétsplatser i Sédra vikens omréde har varit tagna ur bruk

ARSVERKEN 31.12 2021 2022 2023 m 2025 2026
9 4,9 4,9 6,0 6,0 6,0

Administration 4, ) ) )

Hallbar utveckling 0,5 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Smabatshamnar ol o, 0o, ol o, 0,
Total 5,5 6,0 6,0 7,1 7,1 7,1
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SEKTORADMINISTRATION
RASE BORG Fortroendeorgan: Tekniska nimnden
Ansvarsperson: Chef for administrativa tjanster Jens Rosendal

RAASEPORI . inster |

Budget

suaget | B | o
Verksamhetsintikter 209796 197 200 203 210 240 210 240 210 240 210
Personalkostnader -352 244 -376 570 -525240 -525240 -541 000 -557 230
Kop av tjanster -2 512 489 -619 650 -674 090 -674 090 -694 310 -715 140
Material och varor -18 963 -21 450 -20130 -20130 -20 730 -21360
Understod

Ovriga kostnader -61 42| -32 610 -32 110 -32110 -33070 -34 070

Verksamhetskostnader -2945117 -1050 280 -1251570 -1251570 -1289110 -1327800

Verksamhetsbidrag -2735 322 -853080 -1048360 -1011360 -1048900 -1087590
Foréndring BU 2024-BU 2023 -68,8 % 22,9 % 18,6 %

Dirav:

Interna intakter 5393

Interna kostnader -39 062 -49 220 -48 260 -48 260 -49710 -51200
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RAS E B O RG FASTICHETS- OCH INVESTERINGSAVDELNING
Fortroendeorgan: Tekniska nimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Fastighets- och investeringschef Anna Friberg

FASTIGHETS- OCH INVESTERINGSAVDELNING
Verksamhetsbeskrivning

Till fastighets- och investeringsavdelningen hér fastighetsforvaltning och investeringsprojekt. Avdel-
ningen &r ny. | budgetstrukturen utgor fastighetsférvaltningen en egen helhet, medan arbetet med
investeringsprojekt utgér den andra helheten. Den nya avdelningen samarbetar 6ver enhetsgrdnsen,

specialkunskapen som finns anvénds inom hela avdelningen.

Utrymmesforvaltningsenheten
Utrymmesforvaltningen ansvarar for stadens 142 byggnader omfattande 153 959 m? inkluderat leasing-
projekt. Fastighetsenheten ansvarar for stadens |13 hyresbostdder.

Utrymmesforvaltningen ansvarar for den tekniska och ekonomiska planeringen av husbyggnadsinveste-

ringar och for organiseringen och uppféljningen av projekten. Enheten driver forvaltnings- och férbatt-
ringsarbeten for stadens fastighetsmassa. Resultatomrddet svarar centraliserat for och utvecklar driften
och underhéllet av de for stadens verksamhet nodvindiga fastigheterna, tekniken och gérdsplaner.

Utrymmesforvaltningen har som malséttning att med de 6vriga sektorerna sé effektivt som moijligt an-
vdnda stadens byggnader, underhélla dem i enlighet med fastighetsportféljsindelning samt att forverk-
liga dndamalsenliga utrymmen at anvdndarna och pébdrja forsdljningsprocessen med de byggnader som
inte &r i optimal anvdndning. Verksamheten styrs i hog grad av de 6vriga sektorernas utrymmesbehov
och verksamhetspunkternas placering. Servicenétsutredningens anpassningsatgérder och flyttrotation-
erna &r genomforda, avvecklingen av den tomma fastighetsmassan kvarstér delvis. Efterstrévan ar att i sg

hog grad som méjligt anvdnda sig av stadens egna byggnader.

Med hijélp av det interna prissattningssystemet Gverférs de verkliga och faktiska kostnaderna som staden
har for utrymmena till anvéndaren. Avsikten &r att kostnaderna 6verfors till anvdndarna av utrymmen
pd ett sd réttvist och tydligt satt som mojligt. Den interna hyran bestar av driftshyra, kapitalhyra och

markhyra.

Vélfardsomradet hyr under tidsperioden I.1.2023-31.12.2025 en fastighetsmassa pa ca 25 000 m>.
Avtalen omfattar ett optionsar. Hyresavtalen féljer en separat hyresberdkningsmodell i enlighet med
stadsradets forordning.

Fastighetsskétseln skéts med fem pooler. Underhillets upplégg baserar sig pa dimensioneringspro-
grammet for fastighetsunderhdll. Omradena Bromarv-Tenala, Fiskars-Svartd och Snappertuna skéts

med omrédesentreprenad. En kontinuerlig uppféljning av servicebegdran och utfért arbete gors.

Den érligen dterkommande listan Gver stérre drifts- och reparationsinvesteringar i byggnader &r en del
av arbetsprogrammet och den utgar ifrdn reparationsbehov som kommit fram i fastighetsbesiktningarna,
anvandarnas forandring i verksamheten och langsiktsplanerna for stadens fastigheter. Nér arbetspro-
grammet, enligt den godkénda budgeten gors upp, 6vervéigs genomférande av helheter och tidpunkter
for genomférandet i syfte att dstadkomma bl.a. fornuftiga fastighetsspecifika renoveringar eller for

stadens fastighetsmassa fordelaktiga teman, varvid entreprenader kan kopplas ihop.

Vid nybyggnation och renovering efterstrévas enkla ytsnéla och klimatsmarta [6sningar som effektive-
ringsétgdrd med fokus pa energieffektivitet. Stadens strategi utgdr en CO*-neutral kommun fére 2030.
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FASTIGHETS- OCH INVESTERINGSAVDELNING
RASE BORG Fortroendeorgan: Tekniska nimnden
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Fastighets- och investeringschef Anna Friberg

Enheten for investeringsprojekt

Enheten for investeringsprojekt ansvarar for forverkligande av investeringsprojekt for stadens alla
sektorer. Detta innebar ansvar for uppgérandet av budget, koordinering och verkstallandet av stadens
investeringsbudget i sin helhet.

Uppgifter och malsattningar for enheten for investeringsprojekt omfattar foljande:
+ fungera som byggherre i stadens investeringsprojekt
* leda arbetet med att identifiera, kartldgga, analysera och utveckla investeringsprocesser
+ folja upp kvaliteten pd arbete
+ sjdlvstdndigt driva projektutrednings-, riskkartlaggnings- och utvecklingsprojekt

. genomféra processkartldggning och analyser

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2024

Det bor skapas forutsattningar for langre planeringstider for projekten. Genom standardiseringen effek-
tiveras planeringsprocessen. Planeringsdirektiv uppgtrs for olika byggnadstyper och tekniken i byggnad-
erna. Fastighetsmassa jamstalls och forenhetligas séledes framover.

QR-koder tillkommer samtliga fastigheter ar 2024 for att hoja servicenivdn och férenkla anvéndningen

av servicebegiran och raddningsplanerna for fastigheternas anvéndare.

| arbetsprogrammet reserveras for 2024 ett 6ronmaérkt anslag pa O, miljoner euro for atgérder och
utredningar géllande inomhusluft.

Servicendtsutredningarna uppdateras for aktuella verksamhetséndringar, i servicenitsutredningen pre-
senteras olika effektiveringsalternativ, ddr verksamheter kunde flyttas inom befintliga byggnader eller
ersdttas med nya.

I enlighet med Fullméktiges beslut den 13.11.2023 § 120 utférs en konditionsgranskning av Seminarie-
skolan. En kartlaggning av tidigare utredningar och nuldget for Karjaan Yhteiskoulus A- och B-byggnad
gors. Detta kan paverka tidtabellen fér kommande investeringar i skolbyggnader. Karis seniorhus och
servicehus 6verfors till stadens hyresbostadsbolag.

Katarinaskolans sanering och planering av tillbyggnaden pagdr. Katarinaskolans verksamhet verkar under
renoveringstiden i Klinkbacka skola och i den av KOy Trikar dgda fastigheten.

I enlighet med bostadspolitiska programmet foreslas antalet hyresbostédder utokas via stadens
hyreshusbolag.

Byggnadernas tekniska vérde och dteranskaffningsvarde har indexjusterats, vilket medfért en ratt dimen-

sionerad hyresniva.
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FASTIGHETS- OCH INVESTERINGSAVDELNING

Fortroendeorgan: Tekniska nimnden

RASEBORG
RAASEPORI

Ansvarsperson: Fastighets- och investeringschef Anna Friberg

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2025-2026

Stadens mal &r att vara kolneutral fore dret 2030. Energiforbrukningen orsakar en del av stadens
vaxthusgasutslépp, en dtgérd &r att minska anvdandningen av fossila brénslen pa energiproduktionen.
De kvarstéende byggnaderna med fossil uppvarmning finns i Pojoomradet och &r férknippade med
servicendtsutredningens beslut.

Efterstrévan ér att i sa hog grad som mojligt anvénda sig av stadens egna byggnader. Servicengtsutred-
ningarna uppdateras for aktuella verksamhetsandringar, i servicendtsutredningen presenteras olika
effektiveringsalternativ, dar verksamheter kunde flyttas inom befintliga byggnader eller erséttas med

nya.
BINDANDE MAL 2024

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

STRATEGISKA o
VERKSAMHETSMAL

MALSATTNINGAR

Delta i verkstallandet
och uppdaterandet av

Forbattra servicenivan Implementering av den uppdate-

rade servicendtsutredningen

servicen'a'tsutredningen‘

Ansvarsfull investerings- Det resultatinriktade samarbetet Det egna byggnadsbestandet

och dgarpolitik med mitningsenheten gillande anvands

fastighetsforsaljning fortsatter

Ansvarsfull investerings- Det resultatinriktade samarbetet Ondédig egendom som orsakar

och dgarpolitik med mitningsenheten gillande kostnader realiseras

fastighetsforsaljning fortsatter

Ansvarsfull investerings- Resultatinriktat samarbete med Det egna byggnadsbestandet pa

och dgarpolitik planldggningsenheten gillande Ekdsenomradet anvinds
avveckling avtomma byggnader

pd Ekdsenomradet.

Ansvarsfull investerings-
och &garpolitik

Ansvarsfull investerings-
och &garpolitik

Driftshushéllning 20242026

Resultatinriktat samarbete med
planldggningsenheten gillande
aweckling avtomma byggnader

pa Ekdsenomradet.

Utvecklandet av hyresbostéder
pa stadens omrdde via stadens
hyresbostadsbolag

94

Onédig egendom som orsakar
kostnader realiseras pa Ekdsen

omradet

| enlighet med bostadspolitis-
ka programmet kunde antalet
hyresbostdder okas via stadens
hyresbostadsbolag. Namnda
drende tas till behandling i
hyresbostadsbolaget.
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FASTIGHETS- OCH INVESTERINGSAVDELNING
RASE BORG Fortroendeorgan: Tekniska nimnden
RAAS E PO RI Ansvarsperson: Fastighets- och investeringschef Anna Friberg

STRATEGISKA . EFTERSTRAVAD NIVA /
AL VERKSAMHETSMAL o

MALSATTNINGAR MATARE

Okad anvdndning av for- Energi- och klimatprogrammet ;‘\rlig KETS-rapportering

nybar energi och kolneu- beaktas i planeringen av renove- (kommunsektorns

tralitet 2030 rings- och saneringsarbeten energieffektiveringsavtal)

BINDANDE MAL 2025-2026

STRATEGISKA . EFTERSTRAVAD NIVA/
o VERKSAMHETSMAL .

MALSATTNINGAR MATARE

Ansvarsfull investerings- Vidareutveckla processerna for Det egna byggnadsbestandet

och dgarpolitik fastighetsavyttring tillsammans anvands

med markanvdndningsavdelningen

Ansvarsfull investerings- Vidareutveckla processerna Onodig egendom som orsakar
och dgarpolitik for fastighetsavyttring kostnader realiseras.
tillsammans med

markanvéndningsavdelningen

svmcanveremaL | okt | o | ek | S | S | S

Fastighetsmassa, egen (m?) 145 650 144 000 139 492 139 492 139 492 139 492
Externt upphyrda utrymmen (m?) 16 919 11950 12466 12 466 12 466 12 466
Leasade utrymmen (mz) 15730 15730 14 467 14 467 14 467 14 467
Fastighetskostnader (€/m?/man.) 6,52 7,06 6,95 6,95 7,16 7,37
Fastighetskostnader (€/inv./mén.) 42,54 4430 42 47 42,47 43,74 45,06

ARSVERKEN 31.12 202I 2022 2023 m 2025 2026

Manadsloner 26,5 23,5 235 23,5 23,5 23,5
Timloner 5,0 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
Investeringsenheten 2,9 2,9 4,8 53 53 53
Total 34,4 29,9 31,8 32,3 32,3 32,3

2024: Okningen med 0,5 arsverken beror pé interna omorganiseringar pa grund av organisationsforandringen.

Driftshushéllning 20242026 95 BUDGET 2024, EKONOMIPLAN 2025-2026



RASEBORG
RAASEPORI

FASTIGHETS- OCH INVESTERINGSAVDELNING

Fortroendeorgan: Tekniska nimnden

Ansvarsperson: Fastighets- och investeringschef Anna Friberg

wrrsekonomre | S | e | foros | wg | e | g
Verksamhetsintikter 20641284 20878680 22901770 22858570 23499750 24204740
Personalkostnader -1 640 863 -1823 580 -1948 770 -1 948770 -2007 220 -2 067 460
Kop av tjanster -3428 134 -3571650 -3456 100 -3426 100 -3559780 -3666 570
Material och varor -4500796 -4 461 040 -4 285100 -4285100 -4 407 010 -4539 160
Understad
Ovriga kostnader -4 624 970 -4 681960 -4 231350 -4 231350 -4331100 -4 433 820
Verksamhetskostnader -14194763 -14538 230 -13921320 -13891320 -14305110 -14707 010
Verksamhetsbidrag 6 446 521 6340 450 8980450 8 967 250 9194 640 9 497730
Foréandring BU 2024-BU 2023 -1,6 % 41,6 % 41,4 %
Dirav:
Interna intékter 17 621 491 14836 670 16 658 520 16 615320 17069 210 17 581270
Interna kostnader -1185132 -1229170 -1303 800 -1303 800 -1315700 -1327 980
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AVDELNING FOR SAMHALLSTEKNIK
RASE BORG Fortroendeorgan: Tekniska nimnden
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Chef fér samhillsteknik Fredrik Bicklund

AVDELNING FOR SAMHALLSTEKNIK
Verksamhetsbeskrivning

Samhillstekniska avdelningen bestér av tvd enheter, gator och andra trafikleder samt grén- och vatten-
omréden. Gator och andra trafikleder inkluderar trafiklederna som staden ansvarar for, stangda av-
stjdlpningsplatser, fiskvdgar samt bidragshanteringen for enskilda vdagar. Gron- och vattenomraden
inkluderar parker, lekparker, badstrander, mattvéttningsanldggningarna samt verksamhetsenheten for
skogsomraden. Verksamhetsenheten fér skogsomraden innefattar ekonomiskogar, parkskogar samt
friluftsanlaggningarna.

Avdelningen for en aktiv véxelverkan med statliga myndigheter. | personalresursen ingar arligen syssel-
satta och arbetstagare med ldroavtal. Alla tjgnster och befattningar pd avdelningen &r tillsatta under

2023.

Gator och andra trafikleder

Vinterunderhéllet av trafikleder &r den mest betydande utgiftsposten for samhéllsteknikens servicepro-
duktion. Vinterunderhdll produceras bade som egen produktion och som képtjdnster. Verksamheten
samordnas och jouren ordnas i samarbete med utrymmesférvaltningen. Enhetskostnaderna fér entre-
prenaderna inom vinterunderhallet har stigit under de senaste dren, vilket medfor en kostnadsrisk under

snorika vintrar.

Inom skotseln av trafiklederna produceras underhallsarbeten enligt olika arstider genom en kombi-
nation av egna resurser och koptjénstresurser. Personalen och stadens egen maskinpark deltar ocksd i

genomférandet av investeringarna.
Enheten administrerar gatu- och grévtillstandsregister samt koordinerar tekniska verkets dejourverksamhet.

Gron- och vattenomriden

Underhéllet av parker och gronomraden har som uppgift att uppratthalla Raseborgs stads tilltalande
stadsbild med vackra och vélskotta allmdnna omraden, parker och badstrénder. Parkpersonalen un-
derhaller parkinventarier och maskinparken samt kvistar trad langs gatorna. Arbetsledarna for skétseln
av parkerna har dessutom hand om vissa myndighetsuppgifter inom miljévarden som en del av sin

arbetsuppgift.

Stadens skogar skéts i enlighet med skogsplanen pa ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart
sdtt. Det ekonomiska utfallet av ekonomiskogarnas verksamhet torde ungefér motsvara det resultat som
man véntar sig av motsvarande privatdgda skogar. | skétseln av parkskogar betonas trygghet, estetik och
biodiversitet.

Friluftsanléggningarna i Vésterby-omrddet underhélls kontinuerligt. Anvdndningsgraden av omrédet

har under de senaste dren kat och som féljd av detta har slitaget Okat. Vissa striackningar dr i behov av

restaurering.
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AVDELNING FOR SAMHALLSTEKNIK
RASE BORG Fortroendeorgan: Tekniska nimnden
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Chef for samhéllsteknik Fredrik Bicklund

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2024

Avdelningens verksamhet anpassas i enlighet med anslaget, vilket paverkar nivan pd underhallet och
projekt pa ett konkret stt. | budgeten har lagstadgade arbeten, arbeten som inletts genom kommu-
nala beslut samt arbeten som utférs genom avtal mellan avdelningarna utvérderats och prioriteringar

gjorts. Produktionsmetoderna fér underhall utvecklas dock ocksé och lonsamheten foljs upp.

For att forbattra skotselnivan pad underhallet inom avdelningen resurseras personal enligt enheternas
hogsédsonger. Resurserna for jourverksamheten &r utmanande; det &r svart att fa tillrackligt med jourha-

vande for verksamheten.

Antalet omraden och objekt som ska underhallas 6kar. Nya objekt som ska skotas &r bl.a. gang- och
cykelleder samt grénomraden. Under 2024 tas i bruk en ny lekpark i Pumpviken i Karis, som har anlagts
med anslag ur medborgarbudgeten 2022. Skétselomradena okar i takt med investeringarna och bor
beaktas i underhallet. Anslaget for underhall bor stéllas i proportion till den 6kade méangden skétsel-
omrdden. For att tdcka 6kade underhéllskostnader for ny infrastruktur, har nuvarande anslag héjts med

50 000 euro.

Maskinkostnadsindex for anldggningsmaskiner steg med 18,2 % under & 2023 och férvéntas att halla

minst samma niva 2024. Férhojda kostnader gor att farre skotselatgérder kan forverkligas.

Avtalsperioden fér omradesentreprenaderna fortsétter & 2024 och utifrdn utvérderingen av denna fol-
jer man upp kvaliteten pd produktionen. De varma férsomrarna har okat trycket pa badstrénderna redan
i maj, vilket forlanger badsésongerna och ddrmed ocksé tiden fér underhallet.

For att vérna om naturens mangfald klipps en del av grénomradena mer séllan for att fa rikligare blom-

ning och ddrmed gynna pollinerare och insekter samt ge stadsbilden ett mera varierande uttryck.

Avverkningsvolymerna i ekonomiskogarna anpassas till forslaget i skogsplanen fér planperioden. Den
preliminéra avverkningsmdngen infér verksamhetsdr 2024 &r 8 500 m® fér ekonomiskogar och 800
m’ i parkskogar. Den nya, under arbete varande, planen géller fér perioden 2024-2033 och avverk-
ningarna utfors enligt den uppdaterade skogsplanen. Atg‘airder gors i enlighet med skétselplanen for
parkskogarna.

Tekniska ngamnden har i samband med budgetbehandlingen for 2023 slagit fast att nivan pa bidragen till
enskilda végar ska vara 400 euro/km. | Raseborg finns totalt 620 km bidragsberattigade enskilda végar
och de drliga bidragen for 2024 &r 248 000 euro.

Kontrollprogrammet for de stdngda avstjdlpningsplatserna utreds for att uppné inbesparingar.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2025-2026
Tyngdpunkten i verksamheten flyttas frén underhall till styrning av underhall. Férnyande av den féréldra-

de maskin- och fordonsparken vid behov.

Utvecklande och utnyttjande av elektronisk uppfél]ning av arbetstid och -insats. Produktion och utveck-

ling av geodata.
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AVDELNING FOR SAMHALLSTEKNIK
Fortroendeorgan: Tekniska nimnden

Ansvarsperson: Chef for samhillsteknik Fredrik Bicklund

RASEBORG
RAASEPORI

BINDANDE MAL 2024

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR

Forbattrad serviceniva

Forbattrad serviceniva

Forbattrad serviceniva

Forbattrad serviceniva

Forbattrad serviceniva

Okad kollektivtrafik och
cykling

Okad kollektivtrafik och
cykling

Varnande om naturens

mangfald och miljon

Vérnande om naturens

mangfald och miljon

Driftshushéllning 20242026

VERKSAMHETSMAL

Béttre och tydligare information

till invanarna

Béttre och tydligare information

till invanarna

Fortsatta med omrddesentrepre-
nader for skétsel av grénomraden

Utvérdering av den sd kall-
lade arbetstidsbanken och
arbetstidsuppféljningen

Sdsongbetoning och resursering
av skotseln av trafikleder

Fungerande trafikarrangemang
inom verkningsomradet for rv

25 och bantrafiken (kustbanan
och en direkt férbindelse mellan
Hangd och Helsingfors)

Utvecklande av fungerande
resekedjor

Stadens skogar skots ekologiskt,
ekonomiskt och pd ett socialt
hallbart satt

Uppfoljning av tidigare ars
utvecklingsprojekt (samprojekt
med NTM-centralen och Vistra
Nylands vatten och milé rf)

99

EFTERSTRAVAD NIVA /

MATARE

Forbéttra avdelningens innehall
pa stadens hemsidor

Aktivare roll pé sociala medier

Kvaliteten pd skétseln, dvs. om
arbetets kvalitet motsvarar den
nivd som faststéllts i anbudsfor-

fragan, bedéms

Antalet 6vertidstimmar foljs upp

Personalrotation inom den
samhillstekniska avdelningen

i enlighet med arbetsuppgifter
enligt @rsklockan

Utveckling av persontrafiken pa
kustbanan och genomférande
av forbéttringsétgarder (den
regionala arbetsgruppen fér
kustbanan)

Nitet for lattrafikleder och
friluftsleder utvecklas

Avverkningar utfors i enlighet
med den uppdaterade skogspla-
nen med beaktande av effekter av
kolsdnkor och skyddsmojligheter

Vattenkvaliteten i vattendragen
foljs upp av Vdstra Nylands vatten
och milj6 rf
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RASEBORG
RAASEPORI

AVDELNING FOR SAMHALLSTEKNIK

Fortroendeorgan: Tekniska nimnden

Ansvarsperson: Chef for samhillsteknik Fredrik Bicklund

BINDANDE MAL 2025-2026

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR

Véarnande om naturens
mangfald och miljon

Forbattrad serviceniva

Varnande om naturens

mangfald och miljon

OVRIGA NYCKELTAL

Gator och andra trafikleder
Gatunitets langd (km)
Lattrafiknatets langd (km)
Gatunit (€/km)

Enskilda végar, stéd (€/km)
Antal belysningspunkter (st.)
Gron- och vattenomraden
Skétta gronomréden (ha)
Skétta géngstigar (km)
Lekparker (st.)

Simstrander (st.)

Skogsareal (ha)

Parkskogar (ha)

Séld virkesmangd skog+park m’

Driftshushéllning 20242026

VERKSAMHETSMAL

Projekt for bekdmpning av inva-

siva arter

Utvédrdering av den sd kallade
arbetstidsbanken och

arbetstidsuppféljningen

Deltagande i vattendragsvisionen

for Svartdn 2022-2029

Budget

Bokslut

2022 2023

med éndringar

254,2 2545 2559
62,4 62,5 63,
12300 10736 11268
359 400 400
10 243 10243 10300
79,0 79,0 79,0
13,0 13,0 13,0
36 36 37
19 19 19
3384 3384 3380
1200 1200 1200
9325 9500 9300
100

EFTERSTRAVAD NIVA /

MATARE

Projektet i Flyets alkarr fortsatter
med ett anslag pd |0 000 euro

Antalet 6vertidstimmar foljs upp

Miljstillstand for fiskvagar:
Akerfors och Svartsfors

Konkreta dtgérder som syftar till
att genomféra fiskvdgarna

och ddrigenom férverkliga
vattendragsvisionen

Budget Ekonomi- Ekonomi-

y {1y 2

plan 2025 | plan 2026

255,9 255,9 255,9
63, 63, 63,
11268 1606 11 954
400 412 424
10300 10300 10300
79,0 79,0 79,0
13,0 13,0 13,0
37 37 37

19 19 19
3380 3380 3380
1200 1200 1200
9300 9300 9300
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AVDELNING FOR SAMHALLSTEKNIK

RASE BORG Fortroendeorgan: Tekniska nimnden
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Chef for samhillsteknik Fredrik Bicklund

ARSVERKEN 31.12 202 2022 2023 m 2025 2026
7,0 6,5 6,8 6,8 6,8

Ménadsavlénade 7,0

Timavlénade, trafikleder 7,9 7,9 8,4 8,4 8,4 8,4
Timavlénade, park 9,2 9,2 9,2 9,2 9,2 9,2
Timavlénade, skogsbruk 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Total 26,1 26,1 26,1 26,4 26,4 26,4

Bokslut Budget 2023 Forslag Budget Ekonomi- Ekonomi-
R 2022 med dndringar 2024 2024 plan 2025 plan 2026
Verksamhetsintikter 790 591 743 000 778700 790700 794 060 797 520
Personalkostnader -1 395 048 -1 431 660 -1 483 810 -1 483 810 -1528 330 -1 574170
Kop av tjanster -3217 454 -2 877 270 -2 941440 -2 941 440 -3029 680 -3120 570
Material och varor -488 453 -471 050 -515710 -515710 -531'180 -547120
Understod -224.962 -251200 -248 000 -248 000 -255 440 -263 100
Ovriga kostnader -364 409 -443 880 -535750 -535750 -551 820 -568 380
Verksamhetskostnader -5690326 -5475060 -5724710 -5724710 -5896450 -6073340
Verksamhetsbidrag -4899735 -4732060 -4946 010 -4934010 -5102390 -5275820
Foréndring BU 2024-BU 2023 -3,4 % 4,5 % 4,3 %
Dirav:
Interna intdkter 7 357 0 0 12 000 12360 12730
Interna kostnader -266 417 -257 550 -306 490 -306 490 -315 690 -325160

Driftshushéllning 20242026
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AVDELNING FOR MARKANVANDNING/PLANLAGGNINGSENHETEN
RASEBORG

Fortroendeorgan: Planldggningsnimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Stadsarkitekt Johanna Backas

AVDELNING FOR MARKANVANDNING/
PLANLAGGNINGSENHETEN

Verksamhetsbeskrivning

Enligt stadens férnyade organisationsstruktur, fortsatter planléggningens verksamhet inom avdelningen
for markanvandning, som bestar av planldggningsenheten och métningsenheten. Enheterna har skilda
budgeter, for planldggningens budget ansvarar planlaggningsndmnden.

Planléggningens huvudmalséttning &r att enligt de i budgeten uppstéllda métetalen forverkliga det god-
kdnda planldggningsprogrammet, med strévan till ett tillrdckligt stort och attraktivt tomtutbud i staden,
saval for bostdder, service som for foretagsetablering. En ekonomiskt hallbar bostads- och néringslivs-
politik forutsatter en langsiktig och tillrdcklig produktion av tomter pa stadens egen mark. Planlagg-
ningen deltar aktivt i projekt som berér bostads- och naringslivspolitik.

For att uppnéd malen bor staden arbeta med att uppgora en generalplan for hela Raseborg. Detta ger
battre mojligheter for staden att sjélv kunna styra sin markanvéndning helhetsmassigt, samt paverka
den detaljerade planeringen. | omraden med réttsverkande generalplan kan staden planera utan direkt
styrning frén landskapsplanen och pa sa sétt effektivare utnyttja sitt planldggningsmonopol. Eventuella
besvérsprocesser blir kortare, da besvarsratten till hogre rattsinstans ér begrénsad inom omraden med

réttsverkande generalplan.

En central mélsdttning &r att i planeringsprocessen fordjupa samarbetet inom planeringen &ver sektor-
och avdelningsgrénserna. Avsikten &r att i ett sd tidigt skede som méjligt utreda planers totalekonomis-

ka verkningar med beaktande av utbyggnad av infrastruktur och annan kommunal service.

Enheten ansvarar forutom for allménna planlaggningsuppgifter, som till exempel uppgérande av gene-
ral-, delgeneral- och detaljplaner ocksa for lov enligt MBL 171§, 137 § och 37a §.

Enheten bevakar stadens intressen inom landskapsplaneringen.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2024

Generalplanering

Under budgetdr 2024 paborjas arbetet med att uppgora en generalplan for Raseborgs hela geografiska
omrade. Utvecklingsbilden som har uppgjorts under 2021-2023 fungerar som ett vdgledande grunddo-
kument fér generalplanen och baserar sig bl.a. pa servicendtsutredningen. Malet ér att generalplanen
fardigstalls under ndsta fullmédktigeperiod. Generalplanearbetet inleds med uppgérande av arbetsplan

och upphandling av vésentliga utredningar.

Trafikomradesutredningar i samarbete med ELY har pabérjats 2023 och fortsatter 2024. Dessa omra-
den dr vid Horsbéck Il planomrade och Osterby—Vésterby (korsningen VT25 och 52). Raseborgs andel
av dessa utredningar dr 50 000 euro per ar under dren 2023 och 2024. Utredningarna kommer att

stéda kommande general- och detaljplanering.

Detaljplanering

Detaljplaner bereds i enlighet med planldggningsprogrammet. Utéver dessa bereds eventuella plan-
projekt som initierats av stadsstyrelsen under dret. Insatser for att sékerstélla tomtutbudet pd kortare
sikt sker genom att féra vidare och fardigstlla lampliga planeringsobjekt.
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RAS E B o RG AVDELNING FOR MARKANVANDNING/PLANLAGGNINGSENHETEN
Fortroendeorgan: Planldggningsndmnden

RAAS E PO RI Ansvarsperson: Stadsarkitekt Johanna Backas

Undantagslov och avgorande av planeringsbehov
Beredningen av undantagslov och planeringsbehov fortsatter enligt géllande praxis.

Utveckling av verksamheten

Riksdagen antog |.3.2023 den nya bygglagen, som trader i kraft .1.2025. Malséttningen &r bl.a. att
bekdmpa klimatféréndringar och frémja digitaliseringen. | och med den nya lagen stélls krav pa verksam-
heten och planldggningsprocessen fordndras. Miljoministeriet har ocksa initierat det sé kallade RYHTI-
projektet (datasystemet for den byggda miljon), vars mélsattning &r att all plandata ska sparas i en
nationell databas. Staden har under dren 2022-2023 redan deltagit i det s kallade Kaatio-projektet,
dér ett flertal kommuner samarbetat med konsulter fér att utveckla verktyg som uppfyller RYHTI:s krav.
Arbetet dr inte férdigt och mélséttningen &r att arbetet fortsétter under 2024 sd att staden i samarbete
med en konsult utvecklar stadens karttjénst s& att den uppfyller RYHTI:s krav. Samtidigt bedéms hur
planléggningsprocessen kommer att fordandras.

Den nya bygglagen kommer att krdva 6kade resurser for utveckling och samarbete inom planléggningen
och métningen. Den nya bygglagen innebér dven att Raseborgs byggnadsordning bér uppdateras. Stads-
arkitekten dr med i styrgruppen for att férnya byggnadsordningen enligt den nya bygglagen.

Anslag for kop av planléggningstjénster pa 210 000 euro reserveras for att stoda resurseringen.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2025-2026

Malet pd langre sikt ar att genomféra planldggningsprogrammet och framfor allt de strategiska malen

som hor ihop med beredningen av en generalplan for hela Raseborg.

BINDANDE MAL 2024

STRATEGISKA o EFTERSTRAVAD NIVA /
. VERKSAMHETSMAL .

MALSATTNINGAR MATARE

Mélmedveten Véxelverkan i enlighet med 7 planer till paseende

medborgarkommunikation MBL:s krav for general- och

detaljplaneprocesser.

Maélmedveten Véxelverkan i enlighet med Utveckling av vixelverkan

medborgarkommunikation MBL:s krav for general- och och aktivt deltagande i
detaljplaneprocesser. informationstillfallen

Forbattrad serviceniva Deltar i verkstallandet och Uppdaterad servicenitsutredning

uppdaterandet av servicenéts-
utredningen. Servicenitsutred-
ningen fungerar som végledande
grunddokument for utvecklings-

bilden 2050.
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AVDELNING FOR MARKANVANDNING/PLANLAGGNINGSENHETEN

Fértroendeorgan: Planldggningsndmnden

RASEBORG
RAASEPORI

Ansvarsperson: Stadsarkitekt Johanna Backas

STRATEGISKA
MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Malmedveten markpolitik
och tillracklig tomtreserv
i alla delar av staden

Malmedveten markpolitik
och tillracklig tomtreserv
i alla delar av staden

Mélmedveten markpolitik
och tillracklig tomtreserv
i alla delar av staden

Fornuftig digitalisering

Uppfoljning av megatrender och
dndringar i boendeformer. Dessa
tas i beaktande i beredningen av

nya planer.

Skapande av nya foretagstomter
och utvecklande av befintliga
foretagstomter for foretagens

behov.

Utokning av bostadstomter ge-
nom beredande av detaljplane-
dndringar i Ekends, Karis och
Svarta.

Utveckling av stadens karttjdnst
sd att den uppfyller RYHTI:s krav
(datasystemet for den byggda
miljén).

BINDANDE MAL 2025-2026

STRATEGISKA
MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

Pabérjande av beredningen av en
generalplan for hela Raseborg,
som dven tar i beaktande det
bostadspolitiska programmet.

Utveckling av foretags- och
afférstomter i Horsbéck, Baljars
samt Svriga omraden i enlighet

med planldggningsprogrammet.

Okat antal skapade nya bostads-
tomter och 6kade bestéammelser

som stoder trabyggande

Karttjénsten fungerar friktions-
fritt med RYHTI

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Malmedveten

medborgarkommunikation

Forbattrad serviceniva

Malmedveten markpolitik
och tillracklig tomtreserv i
alla delar av staden

Driftshushéllning 20242026

Véxelverkan i enlighet med
MBL:s krav for general- och
detaljplaneprocesser

Viéxelverkan i enlighet med
MBL:s krav for general- och
detaljplaneprocesser

Uppfoljning av megatrender
och &ndringar i boendeform-
er, trafiklésningar, néringsliv
och miljéfragor. Dessa tas i
beaktande i beredningen av nya

planer.

104

Utveckling av véxelver-
kan och aktivt deltagande i
informationstillfillen

Okade digitala tjdnster enligt
nya markanvéndnings- och

bygglagen

Beredning av en generalplan for
hela Raseborg med mélet att
godkénnas av fullméktige under

2029

BUDGET 2024, EKONOMIPLAN 2025-2026



RASEBORG
RAASEPORI

OVRIGA NYCKELTAL

Bokslut
2022

AVDELNING FOR MARKANVANDNING/PLANLAGGNINGSENHETEN

Fortroendeorgan: Planldggningsnimnden

Budget
2023

Ansvarsperson: Stadsarkitekt Johanna Backas

Forslag
2024

Ekonomi-
plan 2025

Ekonomi-

plan 2026

Anhéngiggjorda planer

Delgeneral- och general-
planer, framléggningsperioder

Detaljplaner,
framldggningsperioder

Godkinda delgeneral- och
generalplaner

Godkénda detaljplaner

Nya byggplatser/tomter i planer

Undantagslov

104
107

med édndringar

30
125

30
[0

30
110

30
110

30
[0

ARSVERKEN 31.12 202! 2022 2023 m 2025 2026

Planléggningsenheten

Total

7,20
7,20

8,70
8,70

8,50
8,50

8,90
8,90

2024: Okningen med 0,4 &rsverken beror p@ interna omorganiseringar pd grund av organisationsféréndringen

Budget

8,90
8,90

8,90

8,90

Bokslut Forslag Budget Ekonomi- Ekonomi-

PRIFTSEKONOMI € 202 | 202 | 2004 2024 | plan2025 | plan2026
Verksamhetsintikter 151332 98 000 98 000 98 000 98 000 98 000
Personalkostnader -523192 -551430 -633270 -633270 -652 270 -671 830
Kop av tjanster -207 913 -257 330 -405 890 -355890 -418 070 -430 610
Material och varor -2 533 -3700 -3740 -3740 -3850 -3970
Understod
Ovriga kostnader -27 457 -31380 -24 280 -24 280 -25010 -25760
Verksamhetskostnader -761094 -843840 -1067180 -1017180 -1099200 -1132170
Verksamhetsbidrag -609762 -745 840 -969 180 -919180 -1001200 -1034170
Forindring BU 2024-BU 2023 22,3 % 29,9 % 23,2%
Darav:
Interna intdkter
Interna kostnader -89 290 -94.110 -108 550 -108 550 -111 810 -115160
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RASE BORG AVDELNING FOR MARKANVANDNING/MATNINGSENHETEN

Fortroendeorgan: Tekniska nimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Matningschef Roger Nyberg

AVDELNING FOR MARKANVANDNING/MATNINGSENHETEN
Verksamhetsbeskrivning

Enligt stadens férnyade organisationsstruktur, fortsatter matningens verksamhet inom avdelningen for
markanvdndning, som bestar av planldggningsenheten och mdtningsenheten. Enheterna har skilda bud-

geter, for métningens budget ansvarar tekniska némnden.

Ansvara for stadens markpolitik, forvaltning av stadens markegendom, métningsverksamhet, fastighets-
bildning och kartservice. Tillhandahalla en tillrécklig och dndamalsenlig rémarksreserv for planldaggning.
Utfora fastighetsforrattningar och fora fastighetsregister pa detaljplanerat omréde med bindande
tomtindelning. Utarbeta kartprodukter samt uppratthélla stadens kartverk. Utfora terrangmatningar.
Ansvara for inkép av markomraden och férséljning av bebyggda och obebyggda fastigheter. Forséljning
av bebyggda objekt har varit en del av fastighetsstrategin, forsdljningarna har resulterat i att servicenéts-

utredningens anpassningsatgérder langt dr genomforda.

En del av stadens reserv for smahus, radhus och véningshus ligger pa gamla detaljplaneomréden
ytterom centrumomrddena dar intresset for byggande pad dessa omraden har varit ldgt under manga ar.
Marksaneringsarbeten kréver ekonomiska resurser, vilket féranleder behov av reserveringsanslag. | sep-

tember 2023 aterstar 387 968,84 euro av avsdttningen for marksanering genom soptippar.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2024

Under 2024 ligger vikten pad att fortséttningsvis vidareutveckla fastighetsinnehavet och skapa férut-
séttningar for foretagsetableringar och bostadsbyggande. Andra tyngdpunkter &r att effektivera sek-
torévergripande samarbete for att kunna koncentrera verksamhet, sélja fastigheter och minska drifts-
kostnaderna. Att uppnd det uppsatta mélet for fastighetsforséljningen &r utmanande och det krévs att
speciella utvecklingsprojekt kan séljas @rligen. En forutséttning &r att stadens markomraden forddlas
genom detaljplanering sd att staden kan erbjuda attraktiva tomter. Fullmaktige har den 13.11.2023 § 120
beslutat att inleda en forséljning av flertalet fastigheter genast i bérjan av 2024.

Hoga byggkostnader och det allménna ekonomiska léget inverkar negativt pa efterfrégan av tomter.
Utvecklingsprojekt 2024 &r Horsback, Lapp och Skogby féretagsomraden. Brétan-Vésterudden fritids-
bostadsomrade utvecklas och bjuds ut till férsdljning under 2024, végbyggnadskostnader for Bratan
omrddet har beaktats i budgeten. Uppdateringen av servicenétsutredningen beaktas i enhetens verk-
samheten under 2024.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2025-2026

Vidareutveckla fastighetsinnehavet samt gynna féretagsetableringar och bostadsbyggande. En fortsatt
effektiv forséljning av byggnader som staden inte behover fér eget bruk for att uppnd inbesparingar,
minska renoveringsskulden och minska driftskostnaderna. Fortsétta effektivera det sektorovergripande
samarbetet for att kunna koncentrera verksamhet, sélja fastigheter och minska driftskostnader. For att
uppnad det uppsatta malet for fastighetsforsaljningen krévs att speciella utvecklingsprojekt kan séljas

arligen. En forutséttning &r att objekten kan férédlas genom detaljplaneéndring och infrainvesteringar.
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AVDELNING FOR MARKANVANDNING/MATNINGSENHETEN

Fortroendeorgan: Tekniska nimnden

RASEBORG
RAASEPORI

Ansvarsperson: Matningschef Roger Nyberg

BINDANDE MAL 2024

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Malmedveten markpolitik
och tillrdcklig tomtreserv

i alla delar av staden

Malmedveten markpolitik
och tillrdcklig tomtreserv
i alla delar av staden

Malmedveten markpolitik
och tillrdcklig tomtreserv
i alla delar av staden

Malmedveten markpolitik
och tillrdcklig tomtreserv
i alla delar av staden

Malmedveten markpolitik
och tillracklig tomtreserv
i alla delar av staden

Ansvarsfull investerings-

och dgarpolitik

Ansvarsfull investerings-
och dgarpolitik

Férnuftig digitalisering

Driftshushéllning 20242026

Aktiv anskaffning av ramark

Istdndsdttande av egen mark for
detaljplanering

Inférskaffande av rémark for

byggande i Karis

Utsokande av tomtreserven

Konsekvent markpolitik och en
tillracklig tomtreserv

Fastighetsforséljning, verkstallan-

de av forséljningsportfoljen och
icke ordindra objekt

Vidare utveckla processerna for
fastighetsforsalining

Utveckling av stadens karttjénst
sd att den fyller RYHT I:s krav
(datasystemet fér den byggda
miljén)

107

Inkop av markomraden 500 000
euro / &ri enlighet med markpo-

litiska programmet.

Rémark i Karis anskaffad

Rémark i Karis anskaffad

Utveckling av Horsbéck, Baljars,
Lépp och Skogby foretagsomra-
den. Det ger nya arbetsplatser
och affdarsmojligheter

Uppdatering och efterfol-
jande av dokument som styr

markanvéndningen

550 000 euro férsaljningsvinst

Forséljningsinkomster bestar
av utvecklingsprojekt, egen
tomtproduktion samt objekt ur

forsdliningsportféljen

Karttjénsten fungerar friktions-
fritt med RYHTI
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AVDELNING FOR MARKANVANDNING/MATNINGSENHETEN
RASE BORG Fortroendeorgan: Tekniska nimnden
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Matningschef Roger Nyberg

BINDANDE MAL 2025-2026

STRATEGISKA EFTERSTRAVAD NIVA /

ALY VERKSAMHETSMAL o
MALSATTNINGAR MATARE
Malmedveten markpolitik Aktiv anskaffning av ramark Inkép av markomraden 500 000
och tillracklig tomtreserv euro / ari enlighet med mark-
i alla delar av staden politiska programmet.
Malmedveten markpolitik Istandsdttande av egen mark for Marksanering for byggnads-
och tillracklig tomtreserv detaljplanering andamal

i alla delar av staden

Malmedveten markpolitik Utokande av tomtreserven Utveckling av Horsbdck, Béljars,
och tillrdcklig tomtreserv Lépp och Skogby foretagsomra-
i alla delar av staden den. Det ger nya arbetsplatser

och affarsmojligheter.

Ansvarsfull investerings- Fortsattningsvis efterfélja Onodig egendom som orsakar
och &garpolitik fastighetsstrategin kostnader realiseras

Budget

Bokslut Forslag Budget Ekonomi- Ekonomi-

2022 2023 2024 2024 | plan2025

med &ndringar

OVRIGA NYCKELTAL plan 2026

Overlgtna tomter och

omréden (arrende+sélda) > 10 10 e 10 10
Tomtreserv, smdhustomter 118 110 115 115 115 115
Tomtresery, 2 12 2 2 12 12
vanlngshustomter

Tomtreserv, féretagstomter 25 25 25 25 25 25
Antal bildade tomter, for- 84/55 30/50  40/20 40/20 40/20 40/20
réttningar/antal bildade

Tomter i tomtindelningar 71 25 25 25 25 25
Utmérkning av byggnader 79 50 40 40 40 40
Stadens markegendom (ha) 5 45| 5330 5330 5330 5330 5330
Bruttoinkomst av mark- 560 475 463 463 454 454

egendom (€/ha)

Vinst pé forséljning av

o 1145306 670000 550 000 550 000 500000 500000
anléggningstillgéngar (€)
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AVDELNING FOR MARKANVANDNING / MATNINGSENHETEN
RASE BORG Fortroendeorgan: Tekniska nimnden
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Matningschef Roger Nyberg

ARSVERKEN 31.12 202! 2022 2023 m 2025 2026
7,0 7,0 6,8 6,8 6,8

Métningsenheten 7,0

Total 7,0 7,0 7,0 6,8 6,8 6,8

Bokslut Budget 2023 Forslag Budget Ekonomi- Ekonomi-
Ll te el 2022 med dndringar 2024 2024 plan 2025 plan 2026
Verksamhetsintikter 3 051857 2532650 2468680 2468680 2418680 2418680
Personalkostnader -398 352 -427 100 -433 840 -433 840 -446 860 -460 260
Kop av tjanster -124 429 -414 400 -243 610 -243 610 -200 920 -206 950
Material och varor -3206 -5300 -5800 -5800 -5970 -6 150
Understod
Ovriga kostnader -49 934 -35150 -35420 -35420 -36 480 -37 580
Verksamhetskostnader -575 921 -881950 -718 670 -718 670 -690 230 -710 940
Verksamhetsbidrag 2 475 936 1650700 1750 010 1750 010 1728 450 1707 740
Forindring BU 2024-BU 2023 -33,3% 6,0 % 6,0 %
Dirav:
Interna intakter 860 138 914 650 906 680 906 680 906 680 906 680
Interna kostnader -72 203 -81750 -92 130 -92 130 -94 890 -97 740
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RASE BORG AVDELNING FOR MYNDIGHETSUPPGIFTER

Fortroendeorgan: Miljé- och byggnadsnimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Miljéchef Maria Eriksson

AVDELNING FOR MYNDIGHETSUPPGIFTER
Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen for myndighetsuppgifter bestar av miljdenheten och enheten fér byggnadstillsyn.

Frdn och med ingdngen av verksamhetsaret 2024 arbetar man enligt den nya organisationen inom sek-
torn for stadsmiljo. Avdelningens ansvarsomrdde har dndrats och dess roll har fortydligats. Med den nya
organisationen och avdelningarnas nya ansvarsomrdden efterstravar man enhetliga verksamhetsmal samt
nya arbetssdtt bdde inom och mellan avdelningarna. Byggnadstillsynen och miljéenheten verkar i néra

samarbete med 6vriga avdelningar inom sektorn for stadsmiljo.

Miljoenheten

Miljéenheten skoter myndighetsuppgifter i enlighet med lagen om kommunernas miljovardsforvaltning
och speciallagar (t.ex. miljéskyddslagen, avfallslagen, vattenlagen, naturvardslagen, marktéktslagen,
lagen om vattentjénster, terrangtrafiklagen samt markanvéndnings- och bygglagen). Miljévardsmyndig-
heten beviljar tillstand (miljo- och marktéktstillstdnd), registrerar verksamheter (t.ex. brénsledistribu-
tionsstationer, asfaltstationer, energiproducerande anlédggningar), behandlar anmalningar (t.ex. buller-
anmélan och klagomal) och besluter om avvikelse frén krav pd behandling av hushéllsavloppsvatten samt
dvervakar ménga olika typer av verksamheter (produktionsanléggningar, djurstall, brénsledistributions-
stationer, stenbrott, behandling av avfall mm). Miljévardsmyndigheten ger dven utlatanden géllande
planer, bygg- och gtgdrdstillstdnd, undantagstillstdnd, miljotillstand mm.

Radgivning, uppfélining av miljons tillstand och att frémja och utveckla miljévarden utgér en viktig del
av uppgifterna. Miljémyndigheten samarbetar dven med andra instanser, saisom NTM-centralen, réadd-

ningsverket, Sydspetsens miljohalsa, polisen, Nylands avfallsnémnd, Véstra Nylands vatten och miljc rf
m.fl.

Malsattningen &r att trygga en hélsosam, trivsam och stimulerande samt naturekonomiskt héllbar livs-
miljo for kommunens invanare. Miljéenheten satsar i enlighet med stadens strategi pd att framja hallbar
utveckling i samarbete med stadens vriga enheter. Det gérs bl.a. genom att ge utlatanden till plan-
laggningen och byggnadstillsynen for att miljéaspekter ska beaktas tillrackligt.

Overvakning och férebyggande verksamhet samt tillsténdsbehandling prioriteras. C)vervakningen ar
riskbaserad och skots i enlighet med tillsynsplanen. Avgifter tas ut for planerade inspektioner och for
kontroll av rapporter i enlighet med miljéskyddslagen, avfallslagen och miljovardsmyndighetens taxa.

Miljdenheten fungerar ocksd som samarbetspart (information, koordination) géllande bekampning av

invasiva arter i Raseborg.

Byggnadstillsynen

Enheten handhar byggnadstillsynsmyndighetens uppgifter enligt markanvéndnings- och bygglagen.
Byggnadstillsynsenhetens uppgifter omfattar radgivning och 6vervakning for att styra byggandet enligt
géllande planer, forordningar och byggnadsordning. Den svarar for hantering av bl.a. bygglov, atgérds-
tillstand, anmalningsdrenden och utldtanden i fragor som géller byggande. Byggnadstillsynen forréttar
syner i hela Raseborg i enlighet med beviljade beslut.
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RASE BORG AVDELNING FOR MYNDIGHETSUPPGIFTER

Fortroendeorgan: Miljé- och byggnadsnimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Miljéchef Maria Eriksson

Byggnadstillsynens malsdttning &r att i enlighet med stadens strategi upprétthalla en rdtt resurserad och
smidig lovhantering med korta behandlingstider. Nya arbetssatt utvecklas kontinuerligt for att effektive-
ra byggnadstillsynen.

Raseborg har gatt med i Topten, byggnadstillsynernas gemensamma samarbetsforum som utarbetar

gemensamma tolkningar och férfarandesétt inom byggnadslagstiftningen.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2024

Miljoenheten
Miljéenheten arbetar for att beakta och frémja biodiversiteten, bl.a. genom att ett program for natu-
rens méngfald (LUMO-program) gérs i samarbete med &vriga enheter och bl.a. genom att hotade

naturtyper restaureras med HELMI-finansiering.

| Raseborg finns 8400 fastigheter med egna avloppsystem. En stor del av dessa finns pé kénsliga grund-
vatten- eller strandomraden och stérsta delen av dem uppfyller inte dagens krav. Med nuvarande resur-

ser kan inte avloppssystem 6vervakas i den omfattning som skulle krévas.

Inspektioner av nedskrépade omraden, med paféljande stadningsuppmaningar ar tidskrdvande. Svdra fall
och grundvattenomraden prioriteras. Overvakning av smab&tshamnarnas avfallshantering kraver fortsatt
arbetsinsats 2024.

Projektet Raseborgs & dr en del av miljéministeriets program for effektiverat vattenskydd. Projektet
startade 2018. Projektomrddet har utvidgats och omfattar Raseborgs & och Snappertuna inre skargérd.
Projektet har fatt fortsatt extern finansiering (198 600 euro av NTM-centralen i Nyland) fér aren
2023-2025 och fortsdtter med konkreta dtgarder. Syftet &r att forbattra tillstdndet i havsomradet utan-
for Raseborgs & (Barésunds kustvattenomrade), som hér till de sémst maende havsomradena i Finland.

Staden deltar i Vdstra Nylands vatten och milj6 rf:s projekt glesbygdens avloppsvatten 2024 samt vat-
tenvardsvision och strategi under perioden 2023-2028 for att gemensamt med andra kommuner res-

taurera vara kustvatten. | Raseborg &r Dragsviksfjdrden ett pilotomrade dér restaureringsarbeten gors.

Andringar i Lagstiftningen och krav pa digitalisering innebdr att tid och resurser krdvs for utveckling av

digitala verktyg och for personalens utbildning.

Byggnadstillsynen

Férandringar i marknadsléget medforde att lovansékningarna minskade &r 2022, vilket fortsatt under ar
2023. Lovantalen for 2024 uppskattas ytterligare minska. Bygglov som beviljats under coronapande-
min &r nu i byggnadsskede vilket leder till att arbetet kring dvervakningen okar. Det olovliga byggandet

upptar dven alltmera av byggnadsinspektorens tid.

Ny bygglag trader i kraft fran och med den [.1.2025, vilket betyder att en ny byggnadsordning och
byggnadstillsynstaxa bor utarbetas. For byggnadstillsynens del kommer é@ndringar ocksa att ske i forvalt-
ningsstadgan. Nya bygglagen kommer ocksa att medféra hoga tilldggskostnader dé ny programvara och
utrustning skall inforskaffas. Ny bygglag betyder dven stora férdndringar for personalen, vilket betyder
tillaggskostnader for utbildning av personal.
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RASE BORG AVDELNING FOR MYNDIGHETSUPPGIFTER

Fértroendeorgan: Miljé- och byggnadsnimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Miljéchef Maria Eriksson

Under & 2024 kommer enheten i och med nya bygglagen att satsa allt mera tid pa utbildning av per-
sonalen. Byggnadstillsynens gamla pappersarkiv digitaliseras (kdptjénst). | budgeten fér 2024 har
reserverats ett anslag for arbetet med digitaliseringen av byggnadstillsynens gamla bygglov/tillstands-
handlingar, arbetet bor fortsétta 2025.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2025-2026

Miljoenheten
Anslag reserveras for en resurs for évervakning av gamla avloppssystem som inte uppfyller reningskra-

ven. Detta behévs for att skydda kénsliga vattendrag och grundvatten.

Byggnadstillsynen

Enligt strategin ska lovhanteringen ske smidigt, vilket betyder tex. tillréckliga resurser, satsningar pd
utbildning samt samarbete inom sektorn. Delegeringarna ska vara dndamalsenliga med tanke pa kort
behandlingstid/besvarstid.

Nya bygglagen stéller nya krav pd verksamhet, arbetssétt, processer och personalens kunnande. Arbetet
med digitaliseringen av byggnadstillsynens gamla bygglov/tillstdndshandlingar fortsétter 2025.

BINDANDE MAL 2024

STRATEGISKA o EFTERSTRAVAD NIVA /
o VERKSAMHETSMAL .

MALSATTNINGAR MATARE

Forbattrad servicenivad Miljotillstand och marktaktstill- Tillstand beviljas inom 6 manader
stand behandlas utan dréjsmal. frén att ansokan ar komplett.

Forbattrad serviceniva Behandlingstid for registrering av Registrering av verksamheter
verksamheter &r kort. behandlas inom 90 dagar.

Forbattrad serviceniva Behandlingstid fér bulleranmélan Bulleranmalan behandlas inom
ar kort. 30 dagar.

Véarnande om naturens Forbattra tillstandet i havs- Méngden néringsdmnen som

mangfald och miljon omrédet utanfor Raseborgs & belastar havsomradet utanfér
(Bardsunds kustvattenomréde), Raseborgs & minskas.

som hor till de samst maende

havsomradena i Finland.

Vdrnande om naturens Delta i Vdstra Nyland vatten Méngden néringsémnen som be-
mangfald och miljon och milj6 rf:s vattenvardsvision lastar Dragsviksfjarden minskas.
och strategi under perioden
2023-2028 for att gemensamt
med andra kommuner restaurera

vara kustvatten.
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RASE BORG AVDELNING FOR MYNDIGHETSUPPGIFTER

Fortroendeorgan: Miljé- och byggnadsnimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Miljéchef Maria Eriksson

STRATEGISKA . EFTERSTRAVAD NIVA /
Ar g VERKSAMHETSMAL o
MALSATTNINGAR MATARE
Vérnande om naturens Betesmark inréttas pd natur- Hotade biotoper restaureras.
mangfald och miljon skyddsomraden i Hagalund och Vadare och insekter okar i Haga-
pd Gaséren med hjalp av finan- lund och pa Gaséren.
siering frdn livsmiljoprogrammet
HELMI.
Forbéttrad serviceniva Byggnadstillsynens behandlings- 80 % av byggloven behandlas
tid for bygglov, atgérdstillstand inom 6 veckor fran att ansokan ar
och anmélningsdrenden &r kort. komplett. (100 % av byggloven
behandlas inom |2 veckor frdn att
ansdkan &r komplett)
Forbattrad serviceniva Forberedelserna klara for den Ny byggnadsordning och ny
nya bygglagen frdn och med den byggnadstillsynstaxa godkénns.
[.1.2025.
Férnuftig digitalisering Byggnadstillsynens gamla 70 hyllmeter skannas in.

pappersarkiv [50 hyllmeter

digitaliseras.

Védlmdende personal Personalen mar bra och trivs i Resultatet i personalenkéten ar i
arbetet. medeltal 65 eller hogre.

Ansvarsfull ekonomi Granskningsprojektet for Initiera projektet med uppgéran-
fastighetsskatteuppgifter de av projektplan och férbere-

dande arbete fér grundutredning-

ar och utgéngsdata.

Véarnande om naturens Planering och genomférande av Forverkligat program
mangfald och miljon ett program for tryggande av natu-
rens mangfald (LUMO-program)

BINDANDE MAL 2025-2026

STRATEGISKA . EFTERSTRAVAD NIVA/
- VERKSAMHETSMAL .
MALSATTNINGAR MATARE
Véarnande om naturens Forbattra tillstandet i havs- Méngden néringsdmnen som
mangfald och miljon omréadet utanfor Raseborgs & belastar havsomradet utanfor
(Bardsunds kustvattenomréde), Raseborgs d minskas.

som hor till de sdmst mdende

havsomradena i Finland.
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RASEBORG
RAASEPORI

STRATEGISKA o
VERKSAMHETSMAL

MALSATTNINGAR

AVDELNING FOR MYNDIGHETSUPPGIFTER
Fortroendeorgan: Miljé- och byggnadsnimnden

Ansvarsperson: Miljochef Maria Eriksson

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Férnuftig digitalisering Byggnadstillsynens gamla
pappersarkiv 150 hyllmeter

digitaliseras.

Varnande om naturens Delta i Vdstra Nyland vatten

och milj6 rf:s vattenvardsvision

mangfald och miljon

och strategi under perioden

2023-2028 for att gemensamt

Hela pappersarkivet &r inskannat.

Méngden néringsémnen som be-
lastar Dragsviksfjdrden minskas.

med andra kommuner restaurera

vara kustvatten.

Budget

P Bokslut Forslag Budget Ekonomi- Ekonomi-
OVRIGA NYCKELTAL 2022 md20d23g 2024 2024 | plan 2025 | plan 2026
Miljoenheten

Miljotillstandsinspektioner

enligt tillsynsplanen 13 10 10 @ 10 10
Marktédktsinspektioner [l 10 10 10 10 10
Inspektioner enligt avfallslagen 7 15 15 15 15 15
Ovrlga inspektioner enligt 59 50 50 50 50 50
miljéskyddslagen

Miljovardsinspektioner, 83 85 85 85 85 85
totalt

thﬁr:dlﬁde tillstand for 35 5 I5 5 5 I5
miljoatgarder

Utlatanden 113 90 90 90 90 90
Beslut och registreringar 87 30 30 30 30 30
Utlatanden och

beslut, totalt 200 120 120 120 120 120
Sakkunnigtjénster® 525 350 350 350 350 350
Byggnadstillsyn

Beviljade byggnadslov 333 300 250 250 250 250
/&tg’ardstillsténd 302 270 200 200 200 200
Anmélningar 158 200 80 80 80 80
Utférda syner 789 670 670 670 670 670
*r&dgivning, behandlade anmélningar och rapporter
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RASEBORG

RAASEPORI

AVDELNING FOR MYNDIGHETSUPPGIFTER
Fortroendeorgan: Miljé- och byggnadsnimnden

Ansvarsperson: Miljochef Maria Eriksson

ARSVERKEN 31.12 202| 2022 2023 m 2025 2026

Miljéenheten

Byggnadstillsyn

Total

6,05 6,25
7,50 8,00
13,55 14,25

6,50 6,35 7,35 7,35
8,25 8,45 8,45 8,45
14,75 14,80 15,80 15,80

Bokslut Budget 2023 Forslag Budget Ekonomi- Ekonomi-
Lldlr el 2022 med andringar 2024 2024 plan 2025 plan 2026
Verksamhetsintikter 765 318 737 150 687 000 687 000 687 000 687 000
Personalkostnader -898 808 -948 320 -1022730 -1022 730 -1 113 410 -1146 820
Kop av tjanster -275 741 -400 660 -623 570 -573 570 -642 280 -661 550
Material och varor -3678 -42 800 -5110 -5110 -5260 -5420
Understod
C)vriga kostnader -48 167 -76 250 -68 540 -68 540 -70 600 -72710
Verksamhetskostnader -1226394 -1468 030 -1719 950 -1669 950 -1831550 -1886500
Verksamhetsbidrag -461 076 -730880 -1032950 -982 950 -1144550 -1199500
Férandring BU 2024-BU 2023 58,5 % 41,3 % 34,5%
Darav:
Interna intakter 22 027
Interna kostnader -96 470 -126 630 -128 020 -128 020 -131 860 -135 820
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RASEBORG AVFALLSNAMNDEN

Fortroendeorgan: Nylands avfallsndmnd

RAAS E PO RI Ansvarsperson: Avfallshanteringschef Christine Perjala

AVFALLSNAMNDEN
Verksamhetsbeskrivning

Nylands avfallsnémnd &r en samnamnd for tolv kommuner (Askola, Borgnéds, Borga, Hango, Hogfors,
Ingd, Lojo, Lovisa, Raseborg, Sibbo, Sjundeé och Vichtis). Den ansvarar for myndighetsuppgifter som
berér avfallshantering i medlemskommunerna. Ndmnden har ansvaret for 6ver 228 000 invanares av-
fallshantering i véstra och 6stra Nyland. Avfallsndmndens alla kostnader técks med den grundavgift som
det kommunala avfallsbolaget Rosk’n Roll Oy Ab inkasserar. Fér Raseborgs stad uppkommer det inga
kostnader av avfallsnamndens verksamhet.

Ndmnden gor upp avfallshanteringsforeskrifter, ger allménna anvisningar som grundar sig pa avfallslagen
och avfallshanteringsféreskrifterna, faststaller avfallstaxan och avgifter for hushall samt ger utlatanden

i avfallsdrenden till andra myndigheter. Avfallsnamnden sk&ter om avfallshanteringens myndighetséren-
den som enligt avfallslagen &r pd kommunernas ansvar och som kommunerna har gett 6ver till avfalls-
némnden att skota. Avfallsndmnden 6vervakar att dess beslut féljs och avfallshanteringen fungerar.
Verksamheten sker i ett ndra samarbete med avfallsbolaget Rosk’n Roll Oy Ab samt kommunernas

milj6vardsenheter.

Raseborgs stad fungerar som ansvarskommun for avfallsnémnden, verksamheten &r definierad i avtalet
om den gemensamma avfallsngmnden. Personalen &r stationerad i bade véstra- och 6stra Nyland och

bestdr av fem tjansteman och tre befattningar.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2024
Det viktigaste malet &r att avfallshanteringen i Nyland fungerar pa ett &ndamalsenligt sétt.

Syftet med avfallslagen &r att frimja cirkuldr ekonomi och en héllbar anvéndning av naturresurserna,
minska avfallets méngd och skadlighet, forebygga den fara och skada fér hélsan och miljon som avfall
och avfallshantering orsakar, sékerstélla en fungerande avfallshantering och férhindra nedskrépning.
Koldioxidavtrycket av avfallsbolagets verksamhet har berdknats for ar 202I. Berdkningen visar att man
genom en fungerande avfallshantering kan minska klimatutsléppen i betydande grad. Enligt kalkylen

ar nettokoldioxidavtrycket av avfallsbolagets verksamhet negativt, vilket innebér att den nytta som
avfallsbolagets avfallshantering tillfér miljon &r storre dn den oldgenhet som avfallshanteringen och
avfallstransporterna orsakar. Genom sortering och separat insamling av avfall framjar man cirkuldr eko-
nomi och en hallbar anviandning av naturresurser samt minskar man avfallsméangden. Avfallshanterings-
myndigheten och avfallsbolaget har beslutat att inom Nylands avfallndmnds omrade i fraga om separat
insamling inféra mer omfattande skyldigheter dn vad avfallslagstiftningen féreskriver, eftersom man vill

vara féregéngare i det viktiga milj6- och klimatarbetet.

Avfallshanteringsmyndighetens mal och uppgift ar 2024 &r att félja upp och 6vervaka att forpliktelserna
enligt avfallslagen och avfallshanteringsforeskrifterna i fraga om separat insamling efterféljs. Bringandet
av forpliktelserna i Gverensstimmelse med avfallslagen och avfallshanteringsféreskrifterna kommer av-
sevdrt att oka avfallshanteringsmyndighetens arbetsborda, eftersom éndringarna berér ménga husbolag
och hushall. Avfallshanteringsmyndigheten blir tvungen att kontakta och uppmana dem som inte foljer
avfallslagen eller avfallshanteringsforeskrifterna. Det kommer att finnas hundratals objekt som behéver

uppmanas.
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RASEBORG AVFALLSNAMNDEN

Fortroendeorgan: Nylands avfallsnimnd

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Avfallshanteringschef Christine Perjala

Under &r 2024 kommer avfallshanteringsmyndigheten ocksa att genomféra omfattande kompost-
granskningsbesok i tétorterna i de kommuner dar skyldigheten att separatinsamla bioavfall har trétt i
kraft. Dessa tétorter dr Lojo centrum, Nummela i Vichtis och Borga centrum. Genom inspektionerna
sdkerstélls att kompostbehallarna motsvarar foreskrifterna och att den lagstadgade skyldigheten att
separatinsamla uppfylls. | samband med inspektionerna ges allménna rad om avfallshantering och
kompostering. | nédmnda omréden har cirka 70 procent av hushéllen meddelat att de komposterar bio-
avfall, och avfallshanteringsmyndigheten har en lagstadgad skyldighet att kontrollera att skyldigheten
att separatinsamla fullgérs med iakttagande av avfallshanteringsbestdmmelserna och de skyldigheter
som avfallslagen forutsétter. For att kompostgranskningsbesoken ska kunna utforas bor avfallshante-
ringsmyndigheten anstélla minst tva praktikanter for viss tid fran ingdngen av maij till cirka utgéngen av

september.

Avfallslagen och avfallshanteringsféreskrifterna forpliktar avfallshanteringsmyndigheten att ocksa fora
ett register 6ver alla 6vriga hushall som har en kompost. | praktiken innebér detta att avfallshanterings-
myndigheten sannolikt maste kontakta tusentals fastighetsinnehavare som inte har gjort en lagstadgad
anmdlan om kompostering. Efter att ha fatt uppgifterna ska myndigheten ga igenom, behandla och re-
gistrera komposteringsuppgifterna i registret och vid behov utféra stickprovskontroller pd fastigheterna.

Under hésten 2024 Gvergar man steguvis till kommunal slamtransport. Utskickandet av en enkit till de
fastigheter for vilka avfallshanteringsmyndigheten saknar en anteckning om témningen av avloppsvat-
tensystemen i transportregistret for avloppsslam kommer att vara av storsta vikt for att transporterna

ska kunna genomforas. Avfallslagen férpliktar avfallshanteringsmyndigheten att féra registret i fréga och
darfor maste man nu satsa pa detta. Utskickandet av enkdterna samt genomgéngen och inférandet av
uppgifterna i registret kréver betydande personalresurser. Uppgifter saknas for éver 50 000 fastigheter.
Det nya lagstadgade riksomfattande inférandet av ett elektroniskt system for transportdokument ékar
avfallshanteringsmyndighetens arbete. Inférandet av registret visar att det elektroniska systemet for
transportdokument inte har tagits i bruk tillrdckligt vél och det innehdller ett stort antal fel. Transporto-
rerna av avloppsslam har fyllt i bristfélliga uppgifter i systemet och avfallshanteringsmyndigheten maste
underrétta tillsynsmyndigheten, dvs. nérings-, trafik- och miljécentralen, om dessa. Detta dkar for sin

del avfallshanteringsmyndighetens arbete avsevart.

Eftersom avfallshanteringsmyndigheten dartill skéter alla andra lagstadgade skyldigheter, méste man

satsa pa personalresurserna for att personalen inte ska belastas mera, da arbetsméangden sténdigt ckar.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2025-2026

Avfallsservicen dr en offentlig nédvandighetsservice. Ett av det viktigaste verksamhetsmélet fér némn-
den &r att félja med att de i avfallslagen givna uppgifterna for namnden uppfylls, sé att avfallsservicen
fungerar inom némndens omrade. Enligt avfallslagen kommer avfallshanteringsmyndigheten att ha

en stor roll d& det géller dteranvdandningen och atervinningen av gtervinnbart avfall. Att folja upp och
frémja att de i lagen stéllda kraven for materialatervinningen kan nds, stéller stora krav pa avfallshante-

ringsmyndigheten och kréver personalresurser.
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RASEBORG
RAASEPORI

BINDANDE MAL 2024

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR

AVFALLSNAMNDEN

Foértroendeorgan: Nylands avfallsnimnd

Ansvarsperson: Avfallshanteringschef Christine Perjala

VERKSAMHETSMAL

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Vérnande om naturens

mangfald och miljon

Varnande om naturens

mangfald och miljon

Vérnande om naturens

mangfald och miljon

Véarnande om naturens

mangfald och miljon

Avfallslagen och avfallshante-
ringsféreskrifterna uppfylls i fréga
om kravet pd separat insamling av
invdnarnas bioavfall och atervin-

ningsbart avfall.

Uppbyggandet av transport-
registret for slamtransporter
framskrider.

Komposteringsanmalningarna
fors in i registret.

300-400 komposterings-

granskningar.

BINDANDE MAL 2025-2026

STRATEGISKA
MALSATTNINGAR

Forbattrad serviceniva

Driftshushéllning 20242026

VERKSAMHETSMAL

Avfallshanteringen pa Nylands
avfallsndmnds tolv kommu-
ners omrade fungerar pé ett
dndamalsenligt satt.

118

For att uppfylla kraven i avfalls-
hanteringsféreskrifterna har
man samarbetat med avfalls-
bolaget och de kommunala
miljévérdsenheterna.

Arbetet med att féra in upp-
gifter i slamtransportregist-
ret fortgdr med de uppgifter
som finns tillgéngliga for
avfallshanteringsmyndigheten.

Tiden for att hantera anmalning-
arna och féra in dem i registret &r
hogst en manad.

Planerade granskningar utfors.

EFTERSTRAVAD NIVA /

MATARE

Avfallshanteringen skéts genom
iakttagande av avfallshanterings-
foreskrifterna samt Gvriga krav
som stélls pd verksamheten.
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RASEBORG
RAASEPORI

AVFALLSNAMNDEN

Fortroendeorgan: Nylands avfallsndmnd

Ansvarsperson: Avfallshanteringschef Christine Perjala

ARSVERKEN 31.12 202I 2022 2023 m 2025 2026

Avfallshanteringschef

Ansvarig avfallsinspektor 1,0
Avfallshanteringskoordinator 1,0
Avfallsinspektor 2,0
Avfallshanteringsassistent 1,0
Projektansvarig

Total 6,0

Bokslut

DRIFTSEKONOMI € 2022

1,0
1,0

3.0

Budget
2023

1,0
1,0

3.0

Forslag

2024

1,0 1,0 1,0
1,0 1,0 1,0
3,0 3,0 3,0
1,0 1,0 1,0
2,0 2,0 2,0
9,0 9,0 9,0

Ekonomi-

plan 2026

Ekonomi-

plan 2025

Budget
2024

med é@ndringar

Verksamhetsintikter 646727 668000 793000 793 000 816790 841290
Personalkostnader -553 630 -556 130 -665 100 -665 100 -685 050 -705 600
Kop av tjanster -8 00l -22 500 -22 500 -22 500 -23180 -23 870
Material och varor
Understod
Ovriga kostnader -100 -100 -100 -100 -110
Verksamhetskostnader -561 631 -578730 -687700 -687700 -708330 -729580
Verksamhetsbidrag 85 096 89 270 105300 105300 108 460 1nzio
Foréndring BU 2024-BU 2023 4,9 % 18,0 % 18,0 %
Dirav:
Interna intdkter
Interna kostnader
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RASEBORG SEKTOR: NARINGSLIV OCH SYSSELSATTNING

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Néringslivsdirektor XX

SEKTOR: NARINGSLIV OCH SYSSELSATTNING
med mal att maximera kommunens intikter/ekonomi, eckosystemtink
och dragningskraft/hallningskraft

Grundlﬁggande information om sektorn

Sektorn &r ny och paborijar sin verksamhet néar Raseborgs stads nya organisation tas i bruk 1.1.2024. Till
verksamheten har det rekryterats en sektordirektor med tjénsten som naringslivsdirektor. Sektordirek-
toren leder existerande verksamhet inom néringslivs- och sysselsattningsfragorna, tillsammans med tva
avdelningschefer, men man borjar éven bygga nya processer och nytt samarbete mellan de drenden och

fragor som skots pd avdelningen, samt utat.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2024

Sektorns framsta uppgift &r att staden, tillsammans med nérregionen, ska ha basta méjliga forutsatt-
ningar for ekonomisk tillvaxt och utveckling, pa det sdtt att all mansklig potential som finns i Raseborg

tas till vara.

Verksamheten under 2024 handlar mycket om féréndring; om att férbereda stadens organisation infor
forandring och anpassa den till nya myndighetsuppgifter som tillkommer kommunerna. Sysselsattnings-
forandringen (TE25) medfér férutom ansvar och uppgifter i relation till arbetssékande invanare &ven

serviceansvar till lokala foretag. Integrationslagstiftningen dndras ocksd samtidigt.

Verksamhetens mélséttning &r att smidigt 6verfora dessa viktiga myndighetsuppgifter fran staten till re-
gionens kommuner, samt dven fran utvecklingsbolaget Novago Ab till staden, sd att kunderna paverkas
positivt av forandringen sd snabbt som moijligt.

En viktig gemensam malsdttning &r att hitta de bésta processerna och samarbetsformerna mellan na-
ringsliv och sysselsattningstjanster, for att kunna direkt r 2025 bérja utméta det man velat nd med alla

dessa forandringar, inklusive i stadens egen organisation.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2025-2026

Dessa beskrivs under avdelningarnas blanketter och ska utarbetas under det forsta aret for den nya

sektorn.
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RASEBORG
RAASEPORI

SEKTOR: NARINGSLIV OCH SYSSELSATTNING

Ansvarsperson: Néringslivsdirektor XX

Bokslut Budget 2023 Forslag Budget Ekonomi- Ekonomi-
LElFRELCe e L 2022 med éndringar 2024 2024 plan 2025 plan 2026
Verksamhetsintikter 968 997 978 840 1338710 1338710 2508 000 2508 000
Personalkostnader -1573 900 -1 835 410 -2139 940 -2 139 940 -3 955580 -4 074 250
Kop av tjanster -623 323 -711550 -834.200 -834.200 -1257 920 -1295 650
Material och varor -128 427 -36 130 -15900 -15900 -79 840 -82 240
Understod -3751724 -4290120 -4765000 -4765 000 -6 913 050 -7 154 610
Ovriga kostnader -546 654 -393 830 -130 180 -230 180 -712110 -730 480
Verksamhetskostnader -6 624029 -7267040 -7885220 -7985220 -12918500 -13337 230
Verksamhetsbidrag -5655032 -6288200 -6546510 -6646510 -10410500 -10829230
Forindring BU 2024-BU 2023 1,2 % 4,1 % 5,7 %
Dirav:
Interna intakter 3853
Interna kostnader -595 385 -471390 -243 010 -243 010 -250 290 -257 800
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RASEBORG SEKTORADMINISTRATION

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Sektordirektoren

SEKTORADMINISTRATION
Verksamhetsbeskrivning

Den nya sektorn har en sektoradministration som alla andra sektorer, for att facilitera administrativa
uppgifter och bygga kompetens i organisationen géllande god férvaltning, ekonomi, kommunikation
och personalfragor. Resurseringen for denna behover gés igenom under 2024 i samband med syssel-
séttningsforandringen 2025, ifall staten godkant planerna mellan Hango, Ingd och Raseborg. Sektorn
har manga myndighetsuppgifter, vilket kréver tillrdckliga forvaltningsresurser. Till en bérjan leder sek-
tordirektéren avdelningen och controllerfunktionerna skéts av koncerntjénsternas controller.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2024
Den viktigaste uppgiften under 2024 handlar helt enkelt om att de mest grundléggande férvaltningsfra-

gorna som beredningar, beslut, budgetuppfélining, arkivering osv skéts val i en ny sektor.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2025-2026

Dessa utarbetas noggrannare under 2024 med den nya sektordirektoren.

ARSVERKEN 31.12 2021 2022 2023 m 2025 2026
2,0 2,0

o
Arsverken 1,0

Total 0,0 0,0 0,0 1,0 2,0 2,0

Budget

Bokslut Forslag Budget Ekonomi- Ekonomi-
2022 2023 2024 2024 | plan2025 | plan 2026

med dndringar

DRIFTSEKONOMI €

Verksamhetsintikter

Personalkostnader -136 450 -136 450 -233570  -240 580
Kép av tjdnster

Material och varor

Understod

C)vriga kostnader
Verksamhetskostnader -136 450 -136 450 -233570 -240580

Verksamhetsbidrag -136 450 -136450 -233570 -240580

Forindring BU 2024-BU 2023

Dirav:
Interna intakter

Interna kostnader
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AVDELNING FOR SYSSELSATTNINGS- OCH INTEGRATIONST|ANSTER

RASEBORG i |
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Chef for sysselséttningstjinster Stefan Fri

AVDELNING FOR S“YSSELSATTNINGS- OCH
INTEGRATIONSTJANSTER

Verksamhetsbeskrivning

Till verksamhetsomrddet hér Raseborgs stads sysselsdttnings- och integrationstjdnster och Raseborg
och Hango kommunforsék inom sysselséttning samt det forberedande arbetet for mottagande av ar-
bets- och néringstjanster fran [.1.2025.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2024

Sysselsittningstjinster

Sysselsattningstjénster erbjuder mojlighet till kommuntillégg for arbetsgivare som anstéller personer
genom lonestod samt arbete gt dem som fyller kommunens sysselséttningsskyldighet. Infor ar 2024
behdver kommunen se 6ver vilka sysselsdttningsframjande atgérder man planerar satsa pa och utveckla

fran stadens sida som inte & myndighetsuppgifter.

Integrationstjdnster

Ukrainska flyktingar i Finland har efter ett ars boendetid mojlighet att anséka om hemkommun. | och
med att kommunmodellen avslutas 31.12.2023 upphér mojligheten att bo hyresfritt i stadens lagen-
heter. Detta innebér att majoriteten av de ukrainska flyktingarna som har haft sitt boende ordnat via
kommunmodellen anséker om hemkommun i Raseborg under hosten 2023. Det handlar om ca 50
personer. Utéver de personer som ingdtt i kommunmodellen har det funnits ungefar ett lika stort antal
i sd kallad privat inkvartering i kommunen. Majoriteten av dessa personer antas dven anséka om hem-
kommun da det & méjligt. Uppskattningsvis kommer kring 100 ukrainska flyktingar ha hemkommun

i Raseborg &r 2024. Dessa personer omfattas av Lagen om frémjande av integration och har rtt till
kommunala tjdnster i samma omfattning som 6vriga kommuninvénare. Fran integrationstjénsten handlar

det framst om handledning och rddgivning samt annan integrationsframjande service.

Raseborgs integrationstjdnst har ett fortlépande avtal med Hango stad géllande integrationstjanster till
invandrare i Hang6. | Hang® antas kring 30-40 ukrainska flyktingar ha anhéllit om hemkommun i Hango
2024. Aven dessa personer har rétt till integrationstjénstens service och bor beaktas i resurseringen och
planeringen for ar 2024.

I enlighet med Raseborgs stads avtal om kvotflyktingmottagning med NTM-centralen s& skulle staden
ta emot 25 flyktingar ar 2023. Under senhésten 2023 planeras anlénda |9 personer ur denna kvot till
Raseborg. Personerna kommer frain UNHCR:s flyktingléger i Rwanda. De &terstdende 6 kommunplat-
serna fran flyktingkvoten &r 2023 kan anvéndas under ar 2024 om NTM-centralen anser att det finns
behov av att placera kvotflyktingar i Raseborg.

For att kunna svara pa servicebehovet fran det kade antalet personer med flyktingstatus i Raseborg
har man inom integrationstjdnsten anstéllt en tidsbunden resurs i form av en integrationshandledare for
tiden 15.10.2023-20.4.2024. | budgeten fér 2024 finns det medel for att férldnga denna anstéllning

om behovet av en extra resurs kvarstar.

Raseborg och Hangé kommunforsok inom sysselsiittning
Raseborgs stad fungerar som ansvarig myndighet inom kommunférsoket for sysselsattning samt star for
arbetsledningen for omrédet Raseborg-Hango. Kommunens myndighetsansvar stipuleras inom ramen

for kommunférsokslagen och lagen om offentlig arbetskrafts- och foretagsservice.

Driftshushéllning 20242026 123 BUDGET 2024, EKONOMIPLAN 2025-2026



RASEBORG AVDELNING FOR SYSSELSATTNINGS- OCH INTEGRATIONST|ANSTER
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

Ansvarsperson: Chef for s Lsdttningstjianster Stefan Fri
RAASEPORI p y gsti

Frén TE-tjdnster och Hangt stad har 6verforts personalresurser att lyda under Raseborgs stads arbets-
ledning. Till kommunférsékets malgrupp hor arbetssékanden som inte har rétt till inkomstrelaterad
dagpenning, personer under 30 ar samt alla invandrare och personer med ett fraimmande sprak som

modersmal.

TE24/25-projekt

Kommunerna Raseborg, Hang6 och Ingd planerar ett gemensamt sysselséttningsomrade fran 1.1.2025
och fér det arbetet har det anstillts en gemensam projektkoordinator. For att forbereda mottagande
av myndighetsuppgifterna &r Raseborgs stad planerad ansvarskommun och for beslutsfattande géllan-
de detta startar ett nytt gemensamt beslutande organ sin verksamhet under 2024 fér att kunna géra
behévliga beslut infor starten.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2025-2026
For att hitta ratt service &t arbetssokande behdvs det fortsatta arbete att bygga ett bra samarbete med

Véstra Nylands vélfardsomrade som ansvarar for regionens social- och hélsovérdstjénster. For att stdvja
kostnaderna fér kommunens andel av arbetsmarknadsstod krévs sysselsattningsframjande dtgérder d@nnu

under 2024, men frdn 2025 reformeras dven denna kostnad och uppbyggnad.

Férberedande arbete for att kunna ha en sa bra serviceniva som mojligt da de nya sysselsattningsomra-
dena paborijar sin verksamhet [.1.2025 &r avdelningens huvudprioritet under 2024. Dirtill fornyas dven
integrationslagen och erséttningar fran 2025 och det jobbas med att dven fa Ingd med som avtalspart i
avtalet gdllande dessa tjdnster.

Reformen av Lagen om framjande av integration berdknas trada i kraft [.1.2025. Integrationslagen for-
nyas tillsammans med reformen av arbetskraftsservice. En viktig del av reformen av integrationslagen &r
att helhetsansvaret for integrationsarbetet och de lagstadgade uppgifterna forflyttas till kommunerna,
samt att finansieringsmodellen for integration och flyktingmottagande férnyas. Kommunernas ansvar
6kar mérkbart i lagreformen och preciseras i lagstiftningen. Det forberedande arbetet for att kunna
verkstélla den nya lagen [.1.2025 kommer att dominera utvecklingsarbetet inom integrationstjansten
under ar 2024.

BINDANDE MAL 2024

STRATEGISKA . EFTERSTRAVAD NIVA/
. . VERKSAMHETSMAL .
MALSATTNINGAR MATARE
Vélméende féretag och Stévja kostnaderna for N& en sénkning i kostnaderna i
forbéttrad sysselsattning kommunens andel av forhéllande till BS 202l
arbetsmarknadsstodet
Vélméende féretag och Arbetssokandes aktiveringsgrad % Forbattring fran laget 1.1.202]

forbattrad sysselséttning

Vilméende invanare Léngtidsarbetslosas aktiverings- Forbattring fran laget 1.1.202]
grad %

Driftshushéllning 20242026 124 BUDGET 2024, EKONOMIPLAN 2025-2026



RASEBORG
RAASEPORI

AVDELNING FOR SYSSELSATTNINGS- OCH INTEGRATIONST|ANSTER

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

BINDANDE MAL 2025-2026

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR

Ansvarsperson: Chef for sysselséttningstjénster Stefan Fri

VERKSAMHETSMAL

EFTERSTRAVAD NIVA /

MATARE

Vélméende féretag och
forbéttrad sysselsattning

Arsverken 2

staden

Minska antalet arbetsldsa i

Under 8,2 % arbets|dsa
(NTM-centralens statistik)

ARSVERKEN 31.12 2021 2022 2023 m 2025 2026
9,2 26,0 25,0 17,0 52,0 52,0

Overforda tjdnsteinne-
havare i kommunférsoket

Total 29,2

DRIFTSEKONOMI €

13,5

39,5

Budget 2023

med é@ndringar

13,0

38,0

Forslag
2024

2,0

29,0

Budget
2024

52,0

Ekonomi-

plan 2025

52,0

Ekonomi-

plan 2026

Verksamhetsintikter 734 240 535 840 653710 653710 1823000 1823000
Personalkostnader -1202 023 -1328 540 -1 419 010 -1 419 010 -3120 000 -3213 600
Kop av tjanster -294 689 -220 820 -292 530 -292 530 -700 000 -721 000
Material och varor -46 182 -31430 -11200 -11200 -75000 -77 250
Understéd -2748715  -2630 000 -2530000  -2530000 -4 611000 -4 783500
Ovriga kostnader -468 674 -370 180 -94150 -94150 -575000 -592 250
Verksamhetskostnader -4760282 -4580970 -4346890 -4346890 -9081000 -9387600
Verksamhetsbidrag -4026041 -4045130 -3693180 -3693180 -7258000 -7564600
Foréndring BU 2024-BU 2023 0,5 % -6,4 % -6,4 %

Dirav:

Interna intdkter [ 465

Interna kostnader -525 66l -424 450 -168 960 -168 960 -174 020 -179 240
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RASE BORG AVDELNING FOR NARINGSLIV OCH DELAKTIGHET

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Utvecklingschef Jennifer Gammals

AVDELNING FOR NARINGSLIV OCH DELAKTIGHET
Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen ansvarar for néringslivsfragor, foretagstjanster, skdrgérds- och landsbygdsfragor, marknads-
foring, delaktighet, kollektivtrafik och turismtjénster.

Organisationsférandringen medfor oméndringar pé avdelningen. Néringsliv, foretagstjdnster, och turism
blir en enhet och tva foretagsradgivare anstélls till enheten 2024. Marknadsforing och kollektivtrafik
fungerar som verksamheter under avdelningen néringsliv och delaktighet. Till kollektivtrafiken anstalls
en kollektivtrafikchef och logistikerbefattningen &@ndras till kollektivtrafikplanerare. Dessa tvé bildar ett
kollektivtrafikteam.

Enligt tyngdpunkterna i stadens strategi &r tydlig kommunikation och forbattrade méjligheter till
deltagande och dkta dialog viktiga rattesnoren i alla verksamheter pa avdelningen. Till dessa hér ocksa
koordineringen av medborgarbudgeten samt stadens understod till féreningar och evenemang, exklusi-
ve kultur-, fritids- och idrottsunderstod.

Naringsliv, turism och foretagstjinster

Avdelningen for naringslivsfragor samarbetar med sysselsdttningen, TE-tjdnster, foretagen, foretagar-
foreningarna, Vdstra Nylands handelskammare, Novago, Novia och Pomovist. Tillsammans arbetar man
i olika sammansattningar systematiskt med gemensamma néringslivs- och sysselséttningsfragor. Staden
bidrar med basfinansiering till Pomovast, som utdelar projektfinansiering till foretag och foreningar.
Landsbygdstjdnster & en gemensam tjénst med narkommunerna, som &vervakar stadens intresse och
erbjuder stéd och radgivning till lantbruksforetag. Staden understéder Novia med forskningsbidrag. Av-
delningen handhar torghandeln, héstmarknaden och langtidsavtal med féreningar som idkar verksamhet
inom néringsliv. Féretagsradgivningen for uppstart av nya foretag verfors till staden 2024 och denna
service erbjuds ocksd Hang6, Ingd och Sjundea.

Information om och marknadsféring av Raseborg som besoksmal foljer turismens flerdriga program som
baserar sig pa stadens strategi. Fokuseringen &r pa dynamiska turismtjénster aret om. Handlingsplanen
identifierar tre huvudteman for turismen i regionen; naturupplevelser i en historisk miljé, matupplevel-

ser och Raseborg som Finlands basta bréllopsort.

Samarbetet med satellitinfopunkterna runtom i staden fortsétter for att turisminformation och material
ska finnas tillgéngligt i hela staden. Raseborgs museum skéter om stadens informationspunkt for turister
i samarbete med turismtjénsterna. Aven rérliga infopunkter anvinds under hgsasong. Stérsta delen

av informationen sker digitalt via visitraseborg.com, Facebook och Instagram. Samarbetet med inne-
héllsproducenter, medier, bloggare och kanaler som Retkipaikka férdjupas och planeras pa langre sikt.
Det ordnas mediaresor till omrédet for att lyfta fram nya beséksmal, foretag och positiva nyheter om
omrddet. Turismtjdnsterna producerar dven tryckmaterial som till exempel kartor och skyltar som goér

det enklare for besokarna att hitta fram.

Natverkssamarbetet kring turismndringen forstérks genom kontakten till foretagare inom beséksndring-
ar, grannkommunerna, Forststyrelsen, Nylands foérbund, Fiskars Village och Visit Finland. /f\rligen ordnas
tvd storre tréffar dar turismnaringen kan diskutera aktuella d&renden inom branschen. Turismtjénsterna

undersoker mojligheter till understod for utveckling av turisminfrastrukturen i samarbete med stadens
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andra avdelningar och samarbetsparter enligt méjlighet. Turismtjénsterna samarbetar med sysselsatt-
ningsavdelningen, tekniska avdelningen, Forststyrelsen, Uuvi, lokala organisationer och flera andra for

att utveckla tillgédngligheten till naturomraden for invanare och turister.

Marknadsforing

Stadens marknadsforing féljer godkdnt marknadsféringsprogram, som baserar sig pa stadens strategi.
Det finns tvé typer av marknadsforing: sddan som bygger upp varumarket och sddan som aktiverar
forsaljningen. Vi behover bada tva. Marknadsforingen av Raseborgs stad ar ett langsiktigt arbete, dar
tyngdpunkten ligger pd varumérkesuppbyggande verksamhet i férhallandet 80/20. Raseborgs varumérke
beskrivs i stadens varumérkesmanual. Malséttningen med Raseborgs marknadsforing ar att géra Rase-
borg mer ként som en méngsidig, dynamisk, tvasprékig och inspirerande plats att beséka, bo eller jobba
pd. | enlighet med stadens strategi &r héllbara principer ocksa en vésentlig del av stadens marknadsfo-
ring. Darfor satsar vi framst pa digital marknadsféring. Det betyder bland annat att vi i man av méjlighet
optimerar och samordnar anskaffningar av marknadsféringsmaterial och utnyttjar kostnadseffektiva och

dndamalsenliga kanaler och medier.

Raseborgs marknadsféring genomférs delvis i form av langsiktiga samarbeten, till exempel tillsammans
med utomstdende aktdrer som specialiserat sig pé teman som stéder Raseborgs profil och image (t.ex.
Finlands storsta friluftsblogg Retkipaikka, som vi redan samarbetat med i 6 &r). For att marknadsféra
vara produkter, tjdnster eller olika stadsdelar och byar, gérs marknadsféringssatsningar som till exempel
kampanjer i samarbete med lokala aktorer. Kampanjerna eller satsningarna planeras och budgeteras

arligen enligt marknadsféringsteamets handlingsplan.

Kollektivtrafik
Raseborg fungerar som behérig myndighet inom végtrafiken och évervakar, utvecklar och upphandlar
béde intern och regional kollektivtrafik samt arbetsresetrafik till Helsingfors och Abo. Staden deltar i

det regionala samarbetet i fré’lgor som beror kollektivtrafiken.

Mélet med verksamheten &r att utveckla kollektivtrafiken och andra héllbara sétt att réra sig i staden,
sd att staden ska vara en attraktiv boningsort ocksa fér dem som inte har egen bil. Dessutom maste
det ocksa finnas ett lockande alternativ till privatbilismen. Kollektivtrafikens serviceniva ar faststalld
och trafiken anordnas enligt denna. Upphandlingen av kollektivtrafiken genomférs i enlighet med den
faststéllda servicenivan. Staden upphandlar sin interna trafik, Bosse, enligt bruttomodellen. Staden
upprétthaller ett eget biljettsystem, egna biljettyper och ruttplanerare. Staden samarbetar regionalt
for att fa till stand en fungerande kollektivtrafikhelhet for Véstra Nyland. Raseborg samarbetar regio-
nalt med andra kommuner och utfér myndighetssamarbete med andra myndigheter och staten. Stads-
cyklarna fungerar som ett komplement till kollektivtrafiken. Staden stoder ocksa pendling till Abo och
Helsingfors genom Epassi -arbetsreseférman.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2024

Dialogen och samarbetet med féretagarna i staden utvecklas och méjligheterna fér nyetableringar och
sysselsdttning stdrks via diverse samarbetsgrupper dér intressenter inom sysselséttning, foretagarfore-
ningar, myndigheter, handelskammaren, utbildningserbjudare, Pomovést och stadens representanter
sammankommer regelbundet. Tvé féretagsbesok gors till foretag i Raseborg rligen tillsammans med

fullméktigeledamoten.
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Tillsammans med féretagarféreningarna och staden anordnas 2-3 st. foretagstréffar och ett arligt
gterkommande heldagsevenemang pa den nationella foretagardagen 5.9. Hostmarknaden, Ekends
torgverksamhet, jul- och sommarmarknaden fortsatter sin verksamhet. En gemensam vision for hela
regionen i Vastra Nyland pabérjas och en utvecklingsplan fér ombesérjande av foretags- och nérings-
livstjénster. Inom turismen har resurseringen minskats 2022 till tvd personer och denna resurseringen &r
inte tillrécklig for att ombesdrja de uppdrag som verksamheten dlagts, darfor anstélls en till resurs inom
turismen. Tvé foretagsradgivare anstills till enheten for foretagstjénster och turism. Turismen foljer dven
med turistinkomster (TAK Oy), arsverken (TAK Oy) och koldioxidutsldppen fran turismen, men kan
inte anvanda dessa som matare.

TE- tjénsternas forandring 2025 péverkar avdelningens verksamhetsomrdde och resurseringen. Denna
forandring planeras under 2024 och verkstills 2025.

Malséttningarna for marknadsforingsverksamheten, i enlighet med det godkénda marknadsforingspro-
grammet &r att skapa, fortydliga och utveckla de interna och externa processerna kring marknadsforing
samt att hoja Raseborgs profil pd ett riktat och tidsmdssigt planerat satt. Aktiviteterna specificeras i
marknadsféringens handlingsplan.

Kollektivtrafiken utfor méatningar och uppféljningar baserade pa biljettsystemet Waltti Solutions. Det
nya systemet genererar statistik over pastigningar och biljettintdkter. Detta ger verktyg for utvecklingen
av kollektivtrafiken i sin helhet.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2025-2026

Avdelningen for néringsliv och delaktighet fortsétter sitt arbete enligt de linjer och arbetsmonster som
byggts upp. Verksamhetsmalen &r delvis desamma for 2024 och f6ljs upp med nya och delvis samma

métare for att se utvecklingen pé lang sikt. TE-reformens medférda foréndringar verkstélls enligt upp-
gjord plan 2024.

BINDANDE MAL 2024

STRATEGISKA

EFTERSTRAVAD NIVA /

. VERKSAMHETSMAL ..
MALSATTNINGAR MATARE
Okad kollektivtrafik och Stadens kollektivtrafik anvénds Antal pastigningar i stadens
cykling flitigt kollektivtrafik, 50 000/&r
Okad kollektivtrafik och Stadscyklarnas anvdndning okar 2500 km/ar korda kilometrar per
cykling ar med stadscyklarna
Vélméende féretag och Staden &r en attraktiv stad for Helhetsintryck 7,5
forbéttrad sysselsattning foretagarna Taloustutkimus — kuntien imagon

tekijat (skala 4-10)
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VERKSAMHETSMAL

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Vélméende féretag och
forbéttrad sysselsattning

Blomstrande turism och
forlangd turistsdsong

Blomstrande turism och
forlangd turistsdsong

Blomstrande turism och

forlangd turistsdsong

Stadens sysselséttningsgrad &r
hog.

Léngre sdsong maj-september

Besok pa hemsidan
(visitraseborg.com)

Oka kinnedomen om Raseborg
som en attraktiv och méngsidig
plats att beséka, bo och jobba
pa dret om

BINDANDE MAL 2025-2026

STRATEGISKA
MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

Arbetsléshetsprocent for Rase-
borgs stad &r under 8,2 %

I. 60 000 6vernattningar/ar
(Statistikcentralen)

2. 8000 besdk fran andra
kommuner i genomsnitt per dag
(Telia Crowd Insight)

165 000 bessk/ar (Matomo)

Antal klick i kampanjer: 2 000 st.
Antal deltagare i tavling: 550 st.

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Okad kollektivtrafik och
cykling

Okad kollektivtrafik och
cykling

Vélméende féretag och
forbéttrad sysselsattning

Vélméende féretag och
forbéttrad sysselsattning

Blomstrande turism och

forlangd turistsdsong

Driftshushéllning 20242026

Stadens kollektivtrafik anvinds
flitigt

Stadscyklarnas anvdndning okar

Staden &r en attraktiv stad for

foretagarna.
Stadens sysselséttningsgrad dr
hog

Léngre sdsong maj-september
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Antal pastigningar i stadens
kollektivtrafik, 50 000/&r

2500 km/ar korda kilometrar per
ar med stadscyklarna

Helhetsintryck 7,5
Taloustutkimus-kuntien imagon
tekijat (skala 4-10)

Arbetsléshetsprocent for Rase-
borgs stad &@r under 8,2 %

I. 60 000 6vernattningar/ar
(Statistikcentralen)

2. 8000 besok fran andra
kommuner i genomsnitt per dag
(Telia Crowd Insight)
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<%%> Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
RAAS E PO RI Ansvarsperson: Utvecklingschef Jennifer Gammals

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

STRATEGISKA VERKSAMHETSMAL

MALSATTNINGAR

Blomstrande turism och Besok pad hemsidan 165 000 bessk/&r (Matomo)

forléngd turistsésong (visitraseborg.com)

Blomstrande turism och Oka kinnedomen om Raseborg Antal klick i kampanjer: 2 000 st.

forlangd turistsdsong som en attraktiv och méangsidig

Antal deltagare i tavling: 550 st.
plats att bescka, bo och jobba

pa dret om

ARSVERKEN 31.12 202| 2022 2023 m 2025 2026

Naringsliv och delaktighet

Foretagstjénster 3,0 3,0 3,0
Turism 3,0 2,0 2,5 2,5 3,0 3,0
Marknadsféring 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Kollektivtrafik 1,0 1,0 1,5 2,0 2,0 2,0
Total 5,0 5,0 6,0 9,5 10,0 10,0

Bokslut Budget 2023 Forslag Budget Ekonomi- Ekonomi-
LR EL S el s 2022 med éndringar 2024 2024 plan 2025 plan 2026
Verksamhetsintikter 234757 443 000 685000 685000 685000 685000
Personalkostnader -371 877 -506 870 -584 480 -584 480 -602 010 -620 070
Kop av tjanster -328 634 -490 730 -541 670 -541 670 -557 920 -574 650
Material och varor -82 246 -4700 -4700 -4700 -4 840 -4990
Understsd -1 003 010 -1660 120 -2235000 -2 235000 -2 302 050 -2 371110
Ovriga kostnader -77 98I -23 650 -36 030 -136 030 -137 110 -138 230
Verksamhetskostnader -1863747 -2686070 -3401880 -3501880 -3603930 -3709 050
Verksamhetsbidrag -1628990 -2243070 -2716880 -2816880 -2918930 -3024 050
Forindring BU 2024-BU 2023 37,7 % 21,1 % 25,6 %
Dirav:
Interna intdkter 2388
Interna kostnader -69 724 -46 940 -74 050 -74 050 -76 270 -78 560
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RASEBORGS VATTEN Fértroendeorgan: Direktionen foér Raseborgs Vatten
RAASEPORIN VESI Ansvarsperson: Vattenverkets direktor Klara Eklund
RASEBORGS VATTEN

Verksamhetsbeskrivning

Raseborgs Vatten producerar vattentjénster for invanare och féretag i Raseborg. Inom verksamhets-
omrédet, som godkants i fullmaktige, &r ca 6 800 fastigheter anslutna till vattenférsériningen. Verk-

samheten finansieras i helhet via avgifter fran kunderna.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2024

Verksamhetens strategiomraden ar hég funktionssékerhet, stabil ekonomi, kunnig och motiverad perso-
nal samt god service. Mélet &r att hélla en hég niva pa distribuerat vatten, avloppsvattenhantering och
service pd ett sd kostnadseffektivt satt som mojligt. Under ar 2024 fortsdtter vi forverkligandet av det
langsiktiga saneringsprogrammet och utokar saneringen av gamla ledningar fér att minska saneringsskul-
den. Vi fortsdtter uppdateringen av Raseborgs Vattens verksamhetsomrade. Vi utreder olika méjligheter
till minskning av elférbrukning samt alternativ till att 6ka anvandningen av fornybar energi. For komplet-
tering av avloppspumpstationer &r anslag reserverat for planering av Skutvégens pumpstationssanering.
Saneringen av Bjorknés vattentdkt fardigstalls under ar 2024. For personalens del lagger vi tyngd pd

att utveckla arbetsprocesser och utbildning. Var kundservice forbattrar vi genom att vidareutveckla var

kommunikation och véra digitala tjdnster.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2025-2026
Malen under dren 2025-2026 &r att fortsattningsvis halla en hog niva pé distribuerat vatten, avlopps-

vattenhantering och service pa ett sa kostnadseffektivt satt som mojligt. Detta forséker vi nd genom att
satsa pd verksamhetens strategiomraden: hog funktionssékerhet, stabil ekonomi, kunnig och vdlméaende
personal samt god service. Under & 2025 blir saneringen av Skutvégens pumpstation fardig. Vi jobbar
aktivt for att fa ner lackméngden genom att folja det langsiktiga saneringsprogrammet och utoka sane-
ringen av ledningsndtet. Saneringen av Pojo vattentorn verkstélls ocksa under &r 2025. Personalens
kunnande och motivation upprdtthaller vi genom skolning och en aktiv personalpolitik. Utvecklingen av

vara digitala tjanster fortsatter.

BINDANDE MAL 2024

STRATEGISKA EFTERSTRAVAD NIVA /

VERKSAMHETSMAL

MALSATTNINGAR MATARE

God vattenkvalitet Hog funktionssékerhet Hushallsvattenkvaliteten éver-
Vattenanskaffning, vattendistri- vakas enligt av myndigheterna
bution och avledande av avlopp, godkant program och kraven
avloppsvattenhantering uppfylls
Avloppsvattenhanteringen
6vervakas enligt av myndigheter-

na godkdnt program och kraven

uppfylls
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STRATEGISKA

MALSATTNINGAR

Fértroendeorgan: Direktionen for Raseborgs Vatten

Ansvarsperson: Vattenverkets direktor Klara Eklund

VERKSAMHETSMAL

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Ansvarsfull ekonomi

Ansvarsfull investerings-

och &garpolitik

Vélmédende personal

Kunskapsbaserad ledning

Fornuftig digitalisering

Forbattrad serviceniva

Stabil ekonomi

Kunnig och motiverad personal

God service

BINDANDE MAL 2025-2026

STRATEGISKA
MALSATTNINGAR

Ansvarsfull investerings-
och &garpolitik

God vattenkvalitet

Ansvarsfull ekonomi

Vélmédende personal

Kunskapsbaserad ledning

Driftshushéllning 20242026

VERKSAMHETSMAL

Hog funktionssékerhet
Vattenanskaffning, vattendistri-

bution och avledande av avlopp,
avloppsvattenhantering

Stabil ekonomi

Kunnig och motiverad personal

132

Sanering av Bjorknés vattentakt
slutford

Uppdateringen av Raseborgs
Vattens verksamhetsomrade slut-
ford och omrédet faststillt

Rorelsedverskottet foljer budget

Deltagande i relevant utbild-
ning (minst 2 utbildningsdagar/
anstilld)

De mest vdsentliga arbetspro-
cesserna faststalls skriftligt

Utveckling av digitala tjdnster
(digital anslutningsavtals-
blankett)

Genomférande av en kundenkat

EFTERSTRAVAD NIVA /

MATARE

Sanering av Pojo vattentorn gjord

Sanering av Skutvégens och
Rogrunds pumpstation gjord

Utckad sanering av befintliga
ledningar enligt faststallt

saneringsprogram

Rorelsedverskottet foljer budget
Minskning av elﬂ‘:’)rbrukning
Minskning av lackmé&ngd

Deltagande i relevant utbildning

Arbetsprocesser faststélls
skriftligt
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STRATEGISKA o EFTERSTRAVAD NIVA/
. VERKSAMHETSMAL .

MALSATTNINGAR MATARE

Fornuftig digitalisering God service Utveckling av digitala tjdnster

Forbéttrad serviceniva Uppfoljning av oplanerade av-

brott i vattendistributionen

Ar2026 genomférande av en
kundenkat med battre resultat an
kundenkiten genomford ar 2024

Budget g . .
- Bokslut g Forslag Budget Ekonomi- Ekonomi-
OVRIGA NYCKELTAL 2022 | 2023 1 2004 2024 | plan2025 | plan 2026
Prestationer
Antal anslutningar st. 6 82l 6 815 6 835 6 835 6 840 6 845
Séld vattenmiéngd m’ 351061 1350000 1320000 1320000 1330000 1340000

Séld avloppsvattenmangd m* 1265654 1270 000 1240 000 1240000 1250000 1260000

Vattenledning km 405 406 407 407 407 408
Avloppsledning km 427 428 429 429 429 430
Dagvattenledning km 150 51 153 153 154 155
Vattentékter st. 12 12 12 12 12 12
Avloppspumpstationer st. 146 147 148 148 148 148
Avloppsreningsverk st. 3 3 3 3 3 3

Bindande matetal
Utgifter €/m’ vatten 2,67 2,67 2,78 2,78 2,84 2,90
Intdkter €/m?’ vatten 4,75 4,86 4,83 4,83 4,93 4,99

ARSVERKEN 31.12 2021 2022 2023 m 2025 2026

Arsverken 20,0 21,0 21,0 21,0 21,0 21,0
Arsverken totalt 20,0 21,0 21,0 21,0 21,0 21,0
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Budget

Bokslut Féjrslag Budget Ekonomi- Ekonomi-

SAMMANDRAG 2022 m§0d23g 2024 2024 plan 2025 | plan 2026
INTAKTER
Forsaljningsintakter 6343908 6468000 6318000 6318000 6507540 6637690
Ovriga intakter 70 389 97100 97 000 97 000 97000 97 000
Intikter totalt 6414297 6565100 6415000 6415000 6604540 6734690
Férindring (BU 2024 vs BU 2023) 2,4% -2,3 % -2,3%
KOSTNADER
Material, fornddenheter oo 069 867100 2972100 972100 -1001260  -1031300
och varor
Kop av tjanster 1273430 -1302350 1225480 11225480  -1262240 1300110
Laner och arvoden 1994883 -1069200  -1092100 1092100  -1124860  -1158 600
L snebikostnader 2241514 -256 730 -255560 -255 560 -263 220 2271120
Avskrivningar och 1497304  -1653500  -1633500 1633500 -1720000  -1771600
nedskrlvmngar
Ovriga rorelsekostnader -110 792 -122 250 -122 250 -122 250 -125 000 -128 750
Kostnader totalt 5103991 -5271130 -5300990 -5300990 -5496580 -566I480
Forindring (BU 2024 vs BU 2023) 3,3% 0,6 % 0,6 %
Rérelsedverskott 1310306 1293970 1114010 1114010 1107960 1073210
Ranteintakter
Ovriga finansiella intdkter 4519 3500 3500 3500 3500 3500
'Iiill kommunen betalda 6628 -41 000 -41 000
rantekostnader
Till 6vriga betalda 130758 74000 131000 131000 153650 146 240
rantekostnader
Ersattning for 598533 -599000  -599 000 599000  -599000  -599 000
grundkapltal
Ovriga finansiella
intakter 35
Over-/underskott fore 678870 624 470 346 510 346510 358 810 331470
extraordinira poster
Extraordinara intdkter
Extraordinara kostnader
Rékenskapsperiodens 678870 624470 346510 346510 358 810 331470
overskott
Forindring (BU 2024 vs BU 2023) -8,0 % -44,5 % -44,5 %
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12. INVESTERINGAR 2024-2026

Stadsstyrelsens forslag Projektets Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Férslag till
kattade ekon.plan 2024-
INVESTERINGAR 2024-2026 PP Némnd Namnd 4
totalkostnad ar.nn ens Budget Gillande plan a}r}nn ens Plan Gillande plan | Namndens forslag Plan 2026
forslag forslag

Mark- och vattenomraden, fastigheter
Utgifter / Inkép av markomréden -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -1500 000
Inkomster / Balansvérde fér salda markomréden och byggnader 250000 250000 250000 250000 250000 250 000 250000 250000 750 000
Netto -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 -750 000
Byggnader
Katarinaskolan, del | (renoveringsdel)

Projektplanen &r godkand i stadsstyrelsen den 13.6.2022 § 265, kostnadsuppskattningen for saneringen i projektplanen &r

uppskattad till 12,8 miljoner euro. Stadsstyrelsen valde entreprenérer den 11.7.2023 och projektkostnaden preciseras till Il,4

miljoner euro. Byggnadsarbetena fér renoveringsdelen planeras vara klara véren 2025.
Utgifter -11400 000 -5000 000 -5000 000 -6.800 000 -2400000 -2400 000 -2000 000 0 0 -7 400000
Katarinaskolan, del 2 (tilliggsbyggnad)

Projektplanen &r godkénd i stadsstyrelsen den 13.6.2022 § 265 och uppdaterades den 23.1.2023 § 25. En ny gymnastiksal som &r

tillrackligt stor fér utévande av olika bollsporter, andra idrottsaktiviteter samt undervisningsutrymmen byggs. Projektkostnaden

preciseras under den fortsatta planeringen. Tillaggsbyggnaden planeras vara klar till sommaren 2026.
Utgifter -9300 000 -2300 000 -400 000 -6 000 000 7000 000 -1000 000 -1900 000 -9300 000
Nytt daghem i Karis

| enlighet med Bildningsnamndens utldtanden den 5.10.2021 § 142 och 27.9.2022 § IIl har ett anslag for byggande av ett nytt

daghem i Karis reserverats i investeringsbudgeten fér dren 2022-2023. Behovet av dagvérdsplatser i Karisomrédet &r stort och en

del av daghemsbyggnaderna bérjar vara i slutet av sin livslangd. Nya daghemmet behandlas som en del av

servicenétsuppdateringen 2022-2023. Fortsatta atgérder och slutliga kostnader preciseras i samband med att

servicenétsutredningen uppdateras. Projektplanen godkéndes av stadsstyrelsen den 9.10.2023 § 392, planering och byggandet

inleds 2024. Daghemmet ska sté klart véren 2026.
Utgifter -8300 000 -300000 -300 000 -4500 000 -4500 000 -3500 000 -3500000 -8300000
Simhallen

I enlighet med Kultur- och fritidsndmndens férslag pabsriades simhallens konditionskartléggning 2019. Under 2021 gjordes en

konditionsgranskning av simbasséangernas betongkonstruktioner. Stadsstyrelsen godkénde en projektplan fér simhallens fortsatta

tgarder den 8.5.2023 § I79. Stadsstyrelsen beslutade att planeringen av simhallens sanering fortsatter enligt alternativ

grundférbittring med en tillbyggnad. Ansékan om understéd behandlas i samband med planeringen. Byggtiden &r planerad frén

juni 2027 till september 2028.
Utgifter -6 400 000 -400 000 0 -800 000 -3000000 0 -3000000 -400 000 -400 000
Pojo flerfunktionshus

| enlighet med Fullméktiges beslut om servicenétsutredningen den 13.11.2023 § 120 utfors planeringen 2024-2025. | planeringen

beaktas erfarenheterna frén Askers i Svartd. Byggandet utférs 2026-2027.

Kan omprévas i samband med den noggrannare behandlingen av projektet.
Utgifter -8400 000 -200000 -200 000 -200 000 -4000000 -4400 000
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Stadsstyrelsens forslag Projektets Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Férslag till
kattade ekon.plan 2024-
INVESTERINGAR 2024-2026 {PP* Némnd Némnd P
totalkostnad a.r.nn ens Budget Gillande plan a:nn ens Plan Gillande plan|Némndens férslag Plan 2026
forslag forslag

Servicenitsutredningen, ésterhy-omridet

| enlighet med Bildningsnémndens utlétande 26.9.2023 § |09 reserverade tekniska négmnden ett planeringsanslag om 70 000

euro for Osterby-omrade 2024. | enlighet med stadsstyrelsens beslut 23.10.2023 § 411 utfrs planeringen 2028.
Utgifter -70 000 0 0
Fiskars daghem

Forhandlingar om flytt av daghemmet till de av Tako rf égda Fiskarin koulus lokaler (frén héstterminen 2025) férs & 2024. Fiskarin

koulu fortstter i den nuvarande skolbyggnaden.

Kan omprévas i samband med den noggrannare behandlingen av projektet.
Utgifter -400 000 -400 000 -400 000
Grabbegarden

| enlighet med Fullméktiges beslut om servicenétsutredningen den 13.11.2023 § 120 gérs en reservering fér omandringsarbeten for

ny verksamhet (TE-byrén). Planering 2025 och byggande 2026.

Kan omprévas i samband med den noggrannare behandlingen av projektet.
Utgifter -550 000 -50 000 -500 000 -550 000
Billnds daghem

Billnas daghem flyttas till de anpassade lokalerna i Billnas skola senast &r 2026. Anslag anvisas fér ombyggnad for

daghemsverksamhet.

Kan omprévas i samband med den noggrannare behandlingen av projektet.
Utgifter -1700 000 -200 000 -1500 000 -1700 000
Solglimtens daghem

| enlighet med Fullmaktiges beslut om servicenatsutredningen 13.11.2023 § 120 gérs en ombyggnad av Tenala hélsostation till tva

daghemsavdelningar fér Solgimtens daghem. Verkstéllandet beror pd vélférdsomrédets beslut om fortsatt anvéndning av

utrymmena.

Kan omprévas i samband med den noggrannare behandlingen av projektet.
Utgifter -1200 000 -200000 -1000 000 -1200 000
Ekenis hogstadieskola

Sanering eller nybyggnad av Ekenés Hogstadieskola. Avsikten &r att den redan sanerade delen av tillverkningskoket ska fortsétta sin

verksamhet. Planering & 2025, byggande &ren 2026-2027.

Kan omprévas i samband med den noggrannare behandlingen av projektet.
Utgifter -11400 000 -500 000 -5400000 -5900 000
Energieffektiveringsatgérder

Valet av energieffektiveringsatgérder gors med separat beslut av tekniska ngmnden. Z\tgérderna ar en del av stadens

energieffektiveringsprogram, som behandlas i stadens sk Hinkuarbetsgrupp.
Utgifter -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -600 000
Grundreparationer

Fér reparationer i olika byggnader reserveras &rligen ett reparationsanslag som férdelas med separat beslut av tekniska némnden.

Enskilda projekt Gver 200 000 euro godkanns av stadsstyrelsen. Stérre grundforbéttringar som planeras for &r 2024 stoder sig pa

servicenétsutredningen, pé stadens fastighetsstrategi samt pa konstruktions- och behovsutredningar. Tekniska négmnden disponerar

anslaget genom separat behandling av ett drligt arbetsprogram. Arbetsprogrammet uppdateras regelbundet for att motsvara

reparationsbehovet inom ramen for anslaget.
Utgifter -1500 000 -1500 000 -1500 000 -1200 000 -1200 000 -1200 000 -1500 000 -1500 000 -4200000
Byggnader totalt -9 970 000 -7 600000 -9 650 000 -17300 000 -16 850 000 -3400 000 -9200 000 -19 900 000 -44350 000
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Stadsstyrelsens forslag Projektets Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Férslag till
INVESTERINGAR 2024-2026 uppskattade " . ekon.plan 2024-
totalkostnad Nafmdens Budget Gillande plan Naf\ndens Plan Gillande plan | Ndmndens forslag Plan 2026
forslag forslag
Infrastruktur

Parkanléggningar och lekplatser

Anslaget omfattar sanering och féryandet av konstruktioner fér allménna omréden och férdelas med ett separat beslut av tekniska
némnden. Anslaget omfattar bl.a. en planering av Lejonparken (2024) samt férverkligande & 2025. C)vriga projekt &r en flyttning
av Bromarv lekpark till hamnomrédet samt ett nytt badhus. Skaldo lekpark forverkligas som ett EU-projekt tillsammans med Pargas
och Kimitoén. Anslag for en ny WC-byggnad till Karis resecenter reserveras ar 2024.

Utgifter -300 000 -300 000 -220 000 -500 000 -350 000 -100 000 -100 000 -100 000 -750 000
Friluftsleder

Fér 2024 féreslds ett anslag som omfattar en fortséttning pé arbetena med friluftsleden Knipnés-Estholmen, planering av en
lattrafikled mellan Pumpviken och kyrkan i Karis (forverkligande 2025) samt planering for en sanering av Hégholmens bro
(Ramsholmen). Anslaget férdelas med ett separat beslut av tekniska ndmnden.

Utgifter -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -600 000
Fritidsanldggningar

Anslaget omfattar sanering och féryandet av idrotts-, samt fritids- och motionsanléggningar. Anslaget fordelas med ett separat
beslut av tekniska namnden efter att &rendet behandlats i kultur- och fritidsndmnden. Kultur- och fritidsnémnden har gett sitt
utlgtande om investeringarna for 2024-2026 den 4.10.2023 § 95. Aktuella projekt fér 2024 &r en handikappvanlig ramp vid
Simmis (stadsstyrelsen 3.10.2022 § 370), férmyande av Karis konstgrésplan (del 2), konditionsgranskning och planering av
férnyande av Karis idrottsplan (inkL. l&pbanor, léngd- och héidhoppsomr%de) samt byggande av ett utegym i Tenala kyrkby. Ovan
némnda projekt férdelas inom givet anslag.

Utgifter -500 000 -450 000 -400 000 -200 000 -400 000 -200 000 -200 000 -200 000 -1050 000
Konstgrisplan i Visterby

I enlighet med Kultur- och fritidsndgmndens beslut den 9.3.2023 § 22 foreslés ett anslag for anlédggande av en konstgrasplan till
Vésterby dren 2024-2025. Ansékan om statligt understéd behandlas under beredningsskedet.

Utgifter -750 000 -600 000 -450 000 -450 000 -600 000 -300000 -250 000 -750 000

Centrumplanen i Ekenis

Stadsfullméktige har den 13.11.2023 § 118 godkant ett tillaggsanslag p& 50 000 euro for pdbériande av arbete av férnyandet av
Centrumplan under 2023, samt ett investeringsanslag pd 550 000 euro fér &r 2024. Beslutet férutsétter att EIF Ab stér for en
egen finansieringsandel pd 350 000 euro, vilket avtalas om i ett separat finansieringsavtal, samt ett beslut frén Licenskommittén
géllande en ligalicens for EIF.

Stadsfullmaktige reserverade en summa pa 400 000 euro i investeringsplanen for & 2025, fér fornyande av léktare pd
Centrumplan. Investeringen forutsétter att EIF spelar i Tipsligan och att EIF kan uppvisa finansiering for laktarbygget till den del
den &verstiger stadens andel pa 400 000 euro.

Inkomster 350000 350000 350000
Utgifter -1350 000 -900 000 -400 000 -1300 000
Netto -1000 000 -550000 -400 000 -950 000
Smabétshamnar

Anslaget omfattar sanering och foryandet av hamnkonstruktioner och férdelas med ett separat beslut av tekniska nagmnden.
Aktuella projekt fér 2024 &r fisktorgets palbryggor.

En utredning géllande en bolagisering av smabatshamnarna & under arbete, vilket eventuellt kommer att paverka kommande
investeringar. Vid en bolagisering skots investeringarna av bolaget.

Utgifter -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -450 000

Sédra viken, muddring och kajer

Regionférvaltningsverket har med beslut 18.3.2019 100/2019 beviljat lov for istandséttning och muddring av Sédra viken.
Isténdsattning av kajkanterna och muddringsarbete ska pébérjas hosten 2022 och vara fardigt senast under 2025, annars forfaller
lovet. Muddring samt f6rbéttring av befintliga kajkanter foreslds som ett treérigt pojekt. Ar2022 forstérkning av kajkanter, & 2023
forstérkning av kajkanter och muddring och &r 2024 fortsatt férstarkning av kajkanter och muddring. Stadsstyrelsen har behandlat
helhetsbudgeten pé sitt méte den 15.8.2022 § 284. Projektets helhetsanslag beaktas i anslaget for 2024, 300 000 euro av det
planerade anslaget for 2024 overflyttas till verksamhetsér 2023 med en separat budgetandring.

Utgifter -4 650000 -700 000 -700 000 -1000 000 -700 000
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Stadsstyrelsens forslag Projektets Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Férslag till
INVESTERINGAR 2024-2026 uppskattade " " ekon.plan 2024-
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forslag forslag

Stallérsparken, frverkligande av helhetsplan
Fér forverkligande av Stallorsparkens helhetsplan planeras ett separat investeringsanslag fér dren 2024-2026. | anslaget féreslas
bl.a. ingé en forbittring av gésthamnen, t.ex. anskaffande av nya bryggor. Fér smabatshamnarnas bolagiseringsférberedelser
reserveras ett anslag pa 30 000 euro i driftsbudgeten for 2024. Investeringsanslagets omfattning klarnar nir utvecklingsplanema
for omrdet har godkants. For 2024 reserveras ett anslag p3 50 000 euro for planering av forstirkning av kajkanten.

Utgifter -50000 -50000 -50000
Trafikleder, grundférbattringar och nybyggnad

Anslaget anvénds for grundforbittringar, nybyggnation, asfalteringar och trafiksékerhetsétgérder. Tonvikten ligger pé att minska
saneringsskulden. Trafiksakerhetsétgérderna innebér forbéttringar av trafikmiljon enligt mélséttningarna i trafiksakerhetsplanen
enligt némndens prioritering. Ett separat arbetsprogram fér fordelning av anslaget uppgérs, arbetsprogrammet godkanns av
tekniska namnden. Fér sanering av Karisvagen foreslés ett forhajt anslag for dren 2025-2026. For &r 2024 reserveras 100 000 euro
fér investering i laddningsstationer.

Utgifter -1750 000 -1750 000 -1750 000 -2 050000 -2050 000 -1750 000 -2 050 000 -2 050000 -5850 000
Landsbro bro

Planeringen av Landsbro bros sanering slutférs under &r 2023. Fullméktige har den 15.5.2023 § 29 beslutat att den totala
kostnaden fér projektet &r |,8 miljoner euro. Av detta belopp reserverades |,6 miljoner euro for genomférandet av
byggentreprenaden &r 2024.

Utgifter -1800 000 -1600 000 -1600 000 -1600 000

Nya bostads- och industriomraden

Anslaget omfattar utbyggande av nya bostads- och industriomraden enligt behov och efterfrégan p& tomter och férdelas med ett
separat beslut av tekniska némnden. Aktuella projekt &r i férsta hand industriomrédet i Baljars. Bostadsomradet i Rédmossen i Karis
verkstills i enlighet med detaljplan.

Utgifter -400 000 -400 000 -400 000 -300 000 -300 000 -300 000 -600 000 -400 000 -1100 000
Markanvéndningsavtal

Anslaget omfattar projekt dér staden har ingétt markanvéandningsavtal och férdelas med ett separat beslut av tekniska ngmnden.
Aktuella projekt for 2024 &r Fiskars och utbyggnad av gata i Révnas, Ekends. Dessutom reserveras ett anslag for frbéttring av
landsvég 104 som ett samprojekt med NTM-centralen och Fiskars-bolaget.

Utgifter -450 000 -450 000 -350 000 -250 000 -350 000 -700 000
Trafikledsarrangemang RV 25
Eventuella forbittringsétgarder pd vagnitet rv 25, som kréver separat finansiering frén staden, behandlas med separata beslut.
Aktuella planeringsprojekt under 2024 dér staden deltar i investeringsutférandet ar:

- Vigplan for Langansbéle-Vasterbacka, som &r ett samprojekt med NTM-centralen. Stadens andel &r 10%.
- Végplan for attrafikled Préstkullavagen-Leksvallvégen

Utgifter -200000 -200 000 -800000 -800 000 -800 000 -800 000 -800 000 -1800000
Svartén, fiskvigar

Stadsstyrelsen har den 13.9.2021 § 348 beslutat att Raseborgs stad forbinder sig att under dren 2022-2025 (period I) och 2026-
2029 (period 2) via vattendragsvisionen fér Svartén finansiera byggandet av fiskvagar med 170 000 euro/&r (period I) och 120 000
euro/ér (period 2). Finansiering beviljas pa villkor att de vriga betydande kommunerna i regionen for sin del férbinder sig att
finansiera helheten pé det sétt som foreslds och att ett separat avtal om finansieringen ingés mellan kommunerna. Anvéndningen av
investeringsanslaget kan inledas nar vattentillsténd for fiskvagarna har beviljats.

Utgifter -2670 000 -170 000 -170 000 -170 000 -170 000 -170 000 -170 000 -120 000 -120 000 -460 000
Infrastruktur totalt

Utgifter -7 070 000 7770 000 -4740 000 -5320000 -5370 000 -4270 000 -4220 000 -4.020 000 -17160 000
Inkomster ] 350000 0 0 0 0 0 0 350 000
Netto -7070 000 -7 420000 -4740 000 -5320000 -5370 000 -4270 000 -4220 000 -4 020 000 -16 810 000
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évriga investeringar
Numerisk baskarta

Baskarta for planlaggning och markdisponering.
Utgifter -60 000 -60000 -60 000 0 -60 000
Placeringar
Aktier och andelar

Véstra Nylands folkhégsskola, renoveringsunderstod. Stadsstyrelsen 14.8.2023 §295. Grundavtalet och samkommunens

dgarandelar beaktas.
Utgifter -33000 -33000 -34000 -100 000
Bruttcinvesteringar -17 540 000 -15903 000 -14890 000 -23180 000 -22 813000 -8230 000 -13920 000 -24 454000 -63170 000
Inkomster 250000 600000 250 000 250 000 250 000 250 000 250000 250 000 1100 000
Nettoinvesteringar -17 290 000 -15303000  -14640000| -22930000 -22563 000 -7 980000 -13670 000 -24204 000 -62 070 000
AFFARSVERK:
Raseborgs Vatten
Komplettering av vattentdkter
Utgifter -850 000 -850 000 -100 000 -80000 -80000 -80 000 -50000 -50000 -980 000
Utbyggnad av ledningsnét i bostads- och industriomraden
Utgifter -100 000 -100 000 -150 000 -120 000 -120 000 -150 000 -120 000 -120 000 -340 000
Sanering av ledningsnét, ytbyggnad av ytvattenledningar
Utgifter -1600 000 -1600 000 -1500 000 -1800 000 -1800 000 -1800 000 -1940 000 -1940 000 -5340 000
Komplettering av avloppspump
Utgifter -35000 -35000 -110 000 -150 000 -150 000 -40 000 -140 000 -140 000 -325000
Komplettering av reningsverk
Utgifter -30000 -30000 -40 000 -50000 -50 000 -250 000 -50 000 -50000 -130 000
Raseborgs Vatten
Utgifter -2615000 -2615000 -1900 000 -2200000 -2200 000 -2320000 -2300000 -2300 000 -7115000
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0 [
Netto 2615000 -2 615000 -1900 000 -2200000 -2200000 -2320 000 -2300000 -2300000 -7115000
Bruttcinvesteringar inkl affarsverken -20155000 -18 518 000 -16 790 000 -25380000 -25013 000 -10550 000 -16 220 000 -26754000 -70285000
Inkomster inkl affirsverken 250000 600000 250 000 250 000 250 000 250 000 250000 250 000 1100 000
Nettoinvesteringar inkl affdrsverken -19.905 000 -17918000  -16 540 000 -25130 000 -24763000  -10300 000 -15 970 000 -26 504 000 -69 185 000
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INVESTERINGSPROGRAM 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Investeringsprogram per &r 15,30 22,56 24,20 20,73 9,77 15,53 13,25 17,41 20,85 21,01
BYGGNADER

Investeringar i byggnader

Katarinaskolan, del | (renoveringsdel) (o]e] [e]e]

Katarinaskolan, del 2 (tillaggsbyggnad) o [e]e] [e]e]

Nytt daghem i Karis (o] oo oo

Simhallen o (o]e] [e]e]

Pojo flerfunktionshus (o] o (e]e] oo

Servicendtsutredningen, Osterby-omrédet

Fiskars daghem (o]e]

Grabbegérden (o] oo

Billnds daghem (o] (e]e]

Solglimtens daghem (o] oo

Ekends hogstadieskola o oo oo

Nytt daghem i Ekends o (e]e)

Osterby skola o 00 [o]e}

Villa Haga o [e]e)

Idrottspaviljongen i Ekends (o] [e]e]

Skogsgléntans daghem o [e]e]

Seminarieskolan o [e]e] (o]e]

Bromarv brandstation o oo
Tammisaaren aluehélytyskeskus o (o]0

Hojdens skola o (o]0 (o]e)
Karjaan Yhteiskoulu, B-byggnaden och gymnasiet o (0] (o]0
Snappertuna skola oo

Ekasen, G-huset o (o]e]
Bromarv skola oo
Karis HVC (o]
Energieffektiveringsétgérder (e]e) (o]e] [e]e] (o]e] (o]0 (o]0 (e]e] [e]e] (e]e) (e]6)
Grundreparationer (o]0 (o]e] (o]0} (e]e) (0]e) (e]e) oo oo oo oo
BYGGNADER totalt 7,60 16,85 19,90 13,90 5,20 9,90 9,20 13,20 15,80 16,80
INFRA

Investeringar i infrastruktur

Parkanléggningar och lekplatser (o]e] [e]e) [e]e] (o]e] (o]e] [e]e] [e]e] oo oo oo
Friluftsleder (o]e] [e]e) [e]e] (o]e] (o]e] [e]e] [e]e) [e]e] (o]e] (o]e]
Fritidsanldggningar oo [e]e] oo oo oo oo [e]e] oo (e]e) oo
Konstgrésplan i Vasterby/Osterby (o]0 (o]e]

Centrumplanen i Ekenés (e]e) (o]e]

Smabatshamnar (o]e] [e]e) [e]e] (o]e] (o]e] [e]e] [e]e) [e]e] (o]e] (o]e]
Sodra viken, muddring och kajer oo

Stallorsparken, forverkligande av helhetsplan (o]

Trafikleder, grundférbéttringar och nybyggnad (o]0 (o]e] (o]e] (o]0 (e]e) (o]e] (o]e] (o]e] (e]e) (o]e)
Landsbro bro (e]e]

Broar och viadukter oo oo oo

Nya bostads- och industriomraden (o]0 (o]e] (o]e] (e]e) (o]0 (o]) (o]e) oo (e]e] oo
Markanvéndningsavtal (o]e] [e]e)

Trafikledsarrangemang RV 25 (o]e] [e]e) [e]e] (o]e] (o]e] [e]e] [e]e) [e]e] (o]e] (o]e]
Svartan, fiskvégar oo [e]e] [e]e) (o]} oo (e]e)

INFRA totalt 7,42 5,37 4,02 6,52 4,32 5,32 3,80 3,90 4,80 3,90
OVRIGT

Ovriga investeringar

Markkép (o]e] [e]e) [e]e] (o]e] (o]e] (e]e] (o]e] [e]e] (o]e] (o]e]
Fastighetsforséljning (o]e] [e]e) [e]e] (o]e] (o]e] [e]e] [e]e) [e]e] (o]e] (o]e]
Numerisk baskarta [e]e] oo oo oo [e]e]
Aktier och andelar (o]e] [e]e) [e]e]

Ovrigt totalt 0,28 0,34 0,28 0,3l 0,25 0,3l 0,25 0,3l 0,25 0,31
O = Planering

OO =Forverkligande
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RESULTATRAKNING Bokslut
inkl. aff. verket Raseborgs Vatten 2022
Verksamhetens inkomster

Forséljningsinkomster 11110 323
Avgiftsinkomster 9523374
Understéd och bidrag 6523777
Ovriga verksamhetsinkomster 6911779
Verksamhetens inkomster 34 069 253
Tillverkning for eget bruk 370 949
Verksamhetens utgifter

Personalutgifter -94 075 460
Kop av tjénster -100 426 602
Material, férnédenheter och varor -12 445777
Understéd -9 472 064
C)vriga verksamhetsutgifter -6 194 734
Verksamhetens utgifter -222 614 637
VERKSAMHETSBIDRAG -188 174 435
Skatteinkomster 127 046 641
Kommunalskatt 109 001175
Fastighetsskatt 11850 585
Samfundsskatt 6194 882
Statsandelar 71525009
Finansiella inkomster och utgifter
Rénteinkomster, externa | 535033
Rénteinkomster, interna 6 628
Ovriga finansiella inkomster 023 36l
Rénteutgifter, externa -746 724
Rénteutgifter, interna -6 628
C)vriga finansiella utgifter -5 455
Erséttningar for grundkapital -598 533
ARSBIDRAG 11604 897
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -7320118
Nedskrivningar -616 803
Extraordindra poster

::;(:II-{.I-SAI.(I-APSPERIODENS 3667 976
Okningar/minskningar av reserveringar
SVER/UNDERSKOTT 3667976

13. EXTERN RESULTATRAKNINGSDEL

BU 2023
inkl. budget
dndringar

10254 090
2743 440
3145300
7 626 810

23769 640

444500

-60 273 930
-19 966 220
-9628 470

-6 584 320

-6 039 130
-102 492 070

-78 277 930

70 256 000
54249 000

11821000
4186 000

16 989700

1530 900
0
687500
-823200
0

-2000
-599 000

9761970

-7993 500
0

1768 470

1768 470

Prognos

30.09.2023

23767 640

287 000

-102 631 640
-78 577 000
72556 000

56 006 000
12435000
4115000

16 990 000

1558 830
67000
898 670
-381500
-67 000
-16 000
-599 000

12430000

-7 878 000
0

4552000

4552000
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Budget
2024
10207 390 10 248 490 11838 990
2646970 2 672530 2646 970
3285480 3285480 3135480
7 851 550 7 854 550 7 978 740
23991390 24 061 050 25600180
479 500 479 500 492 400
-64 028 050 -63 910 840 -67 417 970
-20 467 140 -20 339 140 -21462 290
-9787 870 -9 801800 -10 161 470
-6 801500 -6 893500 -9 010 650
-5358 240 -5330 240 -6 080 110
-106 442800 -106275520 -114132490
-81971910 -81734970 -88 039910
71166 000 70 637 000 72223 000
54 975000 54 446 000 55762 000
12 473 000 12 473 000 12 473 000
3718000 3718000 3988 000
18 609 360 18 609 360 22762490
1775000 1775 000 1771000
41 000 41 000 0
692 000 692 000 692 000
-731000 -731 000 -1223 650
-41 000 -41 000 0
-16 000 -16 000 -16 000
-599 000 -599 000 -599 000
8 924 450 8632390 7569 930
8173500 8173500  -8270 000
0 0
750 950 458 890 -700 070
750 950 458 890 -700 070
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Plan
2026

12017 920
2646 970
3135480
8160 650
25961020

505690

-69 440 530
-22106 150
-10 466 310

-9 315130
-6 199 980
-117 528 100

-91061390
74292000
57749 000
12473000
4070000

22879 000

1729 000
0

692 000
-1536 240
0

-16 000
-599 000

6 379 370

-8 821600

-2 442230

-2 442 230



RASEBORG
RAASEPORI

NYCKELTAL TILL EXTERN RESULTATRAKNINGSDEL 2024-2026

RESULTATRAKNING | Bokslut | BU2023 | prognos | Forstag | Budget Plan
inkl. aff. verket Raseborgs Vatten 2022 Inén;iri:gsl'e 30.09.2023 BU 2024 2024 2026
NYCKELTAL
Verksamhetsink./-utgifter, % -15,3 -23,2 -23,2 -22,5 -22,6 -22,4 =221
Skatteinkomster, euro/
o 4 650 2559 2 643 2588 2569 2 626 2702
invénare
Statsandelar, euro/invanare 2618 619 619 677 677 828 832
Arsbidrag, euro/invénare 425 356 453 325 314 275 232
Arsbidrag /Avskrivningar, % 146,2 122,1 157,8 109,2 105,6 o1,5 72,3
Ackumul. éver-/underskott,

10 08I [1850 12 600 12308 1608 9166
1000 €
Antal invénare vid drets slut 27 324 27 450 27 450 27500 27500 27500 27500
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14. KOMMUNENS OCH AFFARSVERKETS RESULTATRAKNING

resutltat-

rikningsdel
Raseborgs Raseborgs inkl.
Vatten Vatten affarsverk

Verksamhetens inkomster 46 505190 6 415000 52920190
Verksamhetens utgifter -130 987 670 -3667 490 -134 655 160
Verksamhetsbidrag -84 482 480 2747 510 0 0 -81734 970
Skatteinkomster 70 637 000 70 637 000
Statsandelar 18 609 360 18 609 360

Finansiella inkomster
och utgifter

Rénteinkomster | 816 000 -41 000 | 775000
C)vriga finansiella inkomster 688 500 3500 -599 000 93000
Rénteutgifter -600 000 -172 000 41000 -731 000
Ovriga finansiella utgifter -16 000 -16 000
Ersattnmgarfor 1599 000 599 000 0
grundkapital
Arsbidrag 6 652380 1980010 -640000 640 000 8632390
Avskrivningar och
nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -6 540 000 -1 633500 -8173 500
Nedskrivningar 0 0
Extraordindra poster
Rikenskapsperiodens

112380 346510 -640000 640 000 458 890

resultat
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14.1. Affarsverkets inverkan pa finansieringen av kommunens verksamhet

Internt tillforda medel

;‘\rsbidrag
Extraordindra poster

Korrektivposter till internt
tillférda medel

Kassaflodet for
investeringarnas del

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for
investeringsutgifter

Overlételseinkomster fran
tillgdngar bland bestéende
aktiva

Verksamhetens och

investeringarnas
kassaflode

Kassaflodet for
finansieringens del

Féréndringar i utlaningen
C)kning av utlaningen
Minskning av utlaningen

Féréndringar i
ldnebestdndet

Okningar av langfristiga [an

Minskningar av langfristiga
ldn

Férandringar av kortfristiga
an

Férdndringar i eget kapital

Inverkan pa likviditeten

6 652 380

-550 000

-15903 000

1150 000

-8 650 620

-6 000 000
2188 650

31500 000

-18 705 000

333030

Raseborgs
Vatten

1980 010

-2 615000

-634 990

2000000

-3063 020

-1698 010

146

Raseborgs
Vatten

Kommunens
resultat-
rikningsdel
inkl.
affarsverk

8632390
0

-550 000

-18 518 000

1150 000

-9 285610

-6 000 000
2188 650

33500 000

-21768 020

-1364 980
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I5. EXTERNA OCH INTERNA INKOMSTER OCH UTGIFTER

Extern Intern
Bokslut BU 2023 Enh. forslag Budget Fordndr.% Forandr.% Bokslut BU 2023 Enh. forslag Budget Fordndr.% Forindr.%
2022 med dndr. 2024 2024 Bu 23-24 Bs22 Bu 24 2022 med dndr. 2024 2024 Bu23-24 Bs22 Bu 24
Revision
Intékter 0 0 0 0 0 0 0 0
Kostnader -50 860 -60290 -60710 -60710 0,7 19,4 -4140 -5 630 -5190 -5190 -7,8 25,4
Netto -50 860 -60 290 -60710 -60710 0,7 19,4 -4 140 -5630 -5190 -5190 -7,8 25,4
Kemmunikations. och inaltingsaudelning
Intdkter 132 026 54250 190 150 190 150 250,5 440 0 1000 0 0 -100,0
Kostnader -2216 536 -2 664 890 -2721100 -2 641100 -0,9 19,2 -388 525 -366 150 -411 470 -411 470 12,4 5,9
Netto -2084510 -2 610 640 -2530950 -2450 950 -6,1 17,6 -388525 -365 150 -411 470 -411 470 12,7 5,9

Ekonomiavdelning

Intakter 78349 56 000 28000 28000 -50,0 -64,3 0 0 0 0
Kostnader -1172 549 -924 780 -847 550 -847 550 -8,4 -27,7 -74 086 -83570 -71840 -71 840 -14,0 -3,0
Netto -1094 200 -868 780 -819 550 -819 550 -5,7 -25,1 -74 086 -83570 -71 840 -71 840 -14,0 -3,0

Personalavdelning

Intakter 752 061 480 000 495000 495000 3 -34,2 1049 0 0 0 -100,0
Kostnader -3081922 -2538 970 2677730 2677730 55 13,1 -159 489 -164 830 -150 280 -150 280 8,8 5,8
Netto -2329 861 -2058 970 -2182730 -2182730 6,0 63 -158 441 -164 830 -150 280 -150 280 -8,8 5,2
Avdelning for IT och digitalisering

Intakter 71083 35000 35000 35000 0,0 -50,8 3937189 3105830 3218040 3158 040 19,8
Kostnader -3685236 -3565780 -3695010 -3635010 1,9 14 56237 -68370 -64580 -64580 55 14,8
Netto 3614152 -3530 780 -3660 010 -3600010 2,0 -0,4 3880952 3037460 3153460 3093460 18 20,3

Avdelning for interna tjanster

Intakter 238505 355860 237330 237330 -33,3 -0,5 8861 056 6854 350 7500230 7491230
Kostnader -9 017255 -6 716 400 -7068 100 -7 075160 53 -21,5 -491425 -493 850 -552 420 -552 420 1,9 12,4
Netto -8778750 -6360540 -6 830770 -6 837830 7,5 <22, 8369 631 6360500 6947810 6938810 9,1 -7,

FORVALTNING OCH INTERNA TJANSTER TOTALT

Intakter 1272025 981110 985480 985480 0,4 -22,5 12799 294 9961180 10718 270 10 649 270 6,9 -16,8
Kostnader -19224 357 -6 471110 -17.070 200 -16 937 260 2,8 -I1,9 -1173 904 -1182 400 1255780 -1255780 6,2 7,0
Netto -17 952 333 -15490 000 -16 084720 -15 951780 3,0 -1l 11625 390 8778780 9462490 9393490 7,0 -19,2

SOCIAL- O. HALSOV. TOTALT

Intakter 13143974 10726
Kostnader -120 758 745 -8278102
Netto -107 614771 -8267376

Sektoradministration, (Bildning och vilfird)

Intakter 683 601 653980 486 970 486 970 -25,5 -28,8 0 0 0 0

Kostnader -5192130 -4 581950 -4 612 840 -4 604 840 0,5 -I1,3 -59379 -72720 -49 240 -49 240 -32,3 -17,1
Netto -4508 530 -3927970 -4125870 -4 117 870 4,8 -8,7 -59 379 72720 -49 240 -49 240 -32,3 -17,1
Avdelning for smib pedagogik

Intakter 1923503 1587290 1432070 1432070 -9,8 -25,5 0 240 0 500

Kostnader -14399 672 -16 194780 -16 077 020 -16 121 020 -0,5 12,0 -4 639180 -5607 750 -5913960 -5913960 55 27,5
Netto -12476 168 -14 607 490 -14 644 950 -14 688 950 0,6 17,7 -4 639 180 -5 607510 -5913 960 -5913 460 55 27,5

Avdelning for utbildning

Intakter 1182 055 1228 090 1301590 1301590 6,0 10,1 247788 247020 125370 128 870 -47,8 -48,0
Kostnader -24 070 254 -25577 020 -27 396 630 -27 263 630 6,6 13,3 -12202298 -13257 530 -14 770 260 -14 658 060 10,6 20,1
Netto -22 888 199 -24348 930 -26 095 040 -25 962 040 6,6 13,4 -11954 509 -13 010 510 -14 644 890 -14529190 1,7 21,5

Kultur- och fritidsavdelning

Intakter 1115105 2116370 2184910 2217570 4,8 98,9 759 47 830600 7000 28 000 -96,6 -96,3
Kostnader -5127 475 -6 256 240 -6 911560 -7004 220 12,0 36,6 -3640717 -4360 140 -4 233340 -4 233340 -2,9 16,3
Netto -4 012371 -4139 870 -4726 650 -4786 650 15,6 19,3 -2 881247 -3529 540 -4226340 -4205340 19,1 46,0

BILDNING OCH VALFARD TOTALT

Intakter 4904 264 5585730 5405 540 5438200 -2,6 10,9 1007259 1077 860 132370 157 370 -85,4 -84,4
Kostnader -48789 531 -52 609 990 -54 998 050 -54 993710 4,5 12,7 -20 541573 -23298 140 -24 966 800 -24 854 600 6,7 21,0
Netto -43 885 268 -47 024 260 -49592510 -49 555 510 54 12,9 -19534315  -22220280 -24 834 430 -24 697 230 1,1 26,4
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Pavave
Extern Intern
Bokslut BU 2023 Enh. forslag Budget Forindr.%  Forindr.% Bokslut BU 2023 Enh. férslag Budget Férindr.% Férandr.%
2022 med &ndr. 2024 2024 Bu23-24  Bs22Bu24 2022 med &ndr. 2024 2024 Bu23-24 Bs22 Bu 24
Sektoradministration, (Stadsmilié)
Intékter 204 403 197 200 203210 240210 21,8 17,5 5393 0 0 0 -100,0
Kostnader 2906 055 -1 001 060 -1203 310 -1203310 20,2 -58,6 -39 062 -49220 -48 260 -48 260 2,0 23,5
Netto -2701 652 -803 860 -1000 100 -963 100 19,8 64,4 -33670 -49 220 -48 260 -48 260 2,0 433
Fastighets- och investeringsavdelning
Intékter 3019793 6042010 6243250 6243250 33 106,7 17 621 491 14 836 670 16 658 520 16 615320 12,0 5,7
Kostnader -13009 630 -13309 060 -12 617 520 -12 587 520 5,4 3,2 1185132 -1229 170 -1303 800 -1303 800 6,1 10,0
Netto -9 989 838 7267050 -6374 270 6344270 -12,7 36,5 16 436359 13 607500 15354 720 15 311 520 12,5 6,8
Avdelning fér samhillsteknik
Intékter 783234 743000 778700 778700 4,8 0,6 7357 0 0 12000 #DIV/0! 63,1
Kostnader -5423909 -5217 510 -5 418 220 -5418 220 3,8 -0, 266 417 -257 550 -306 490 -306 490 19,0 15,0
Netto -4 640 675 -4 474510 -4 639 520 -4 639 520 37 0,0 -259 060 -257550 -306 490 -294 490 14,3 13,7
Planlaggning
Intakter 151332 98 000 98 000 98 000 0,0 35,2 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Kostnader -671805 749 730 -958 630 -908 630 21,2 353 -89.290 94110 -108 550 -108 550 15,3 21,6
Netto -520 473 -651730 -860 630 -810 630 24,4 55,7 -89 290 -94110 -108 550 -108 550 15,3 21,6
Matning
Intékter 2191719 1618 000 1562 000 1562 000 3,5 28,7 860 138 914 650 906 680 906 680 0,9 5,4
Kostnader 503718 -800 200 626 540 -626 540 21,7 24,4 72203 -81 750 92130 92130 12,7 27,6
Netto 1688 001 817 800 935 460 935 460 14,4 -44,6 787 935 832900 814 550 814550 22 34
% dioh i
g for myndig PPE
Intékter 743291 737150 687 000 687 000 6,8 7,6 22027 0 0 0 -100,0
Kostnader 1129 924 -1341400 -1591 930 -1541930 14,9 36,5 -96 470 -126 630 -128 020 -128 020 1l 32,7
Netto -386 633 -604 250 -904 930 -854 930 41,5 121,1 74443 -126 630 -128 020 -128 020 Il 72,0
Avfallsnimnden
Intakter 646727 668 000 793000 793000 18,7 22,6 0 0 0 0
Kostnader -561 631 -578 730 687700 -687700 18,8 22,4 0 0 0 0
Netto 85096 89270 105300 105300 18,0 23,7 0 0 0 0
STADSMIL|O TOTALT
Intakter 7740 499 10103 360 10365160 10 402 160 3,0 34,4 18 516 406 15751320 17565200 17534 000 11,3 5,3
Kostnader 24206 672 22 997 690 23103 850 -22 973 850 0, 5,1 -1 748 575 -1838 430 -1987 250 -1987 250 8, 13,6
Netto -16 466 173 -12 894 330 -12738 690 -12571 690 2,5 23,7 16 767 831 13 912 890 15577 950 15546 750 11,7 7.3
Sektoradministration, (Néringsliv och sysselsittning)
Intékter 0 0 0 0
Kostnader -136 450 -136 450 0 0
Netto -136 450 -136 450 0 0
Avdelning fér sysselsittnings- och integ i
Intakter 732776 535840 653710 653710 22,0 -10,8 1465 0 0 0 -100,0
Kostnader -4234 62 -4156 520 -4177 930 -4177 930 0,5 -3 -525 661 -424 450 -168 960 -168 960 60,2 -67,9
Netto -3501 845 -3 620 680 -3524 220 -3524220 2,7 0,6 524196 -424 450 -168 960 -168 960 60,2 -67,8
Avdelning fér niiringsliv och delaktighet
Intakter 232368 443000 685000 685000 54,6 194,8 2388 0 0 0 -100,0
Kostnader -1794 023 2639130 3327830 -3427 830 29,9 91,1 69724 -46 940 74 050 -74 050 57,8 6,2
Netto -1561 655 -2196 130 -2 642 830 -2742 830 24,9 75,6 -67336 -46 940 -74 050 -74 050 57,8 10,0
NARINGSLIV OCH SYSSELSATTNING TOTALT
Intakter 965 144 978 840 1338710 1338710 36,8 38,7 3853 0 0 0 -100,0
Kostnader -6 028 644 6795 650 -7642210 7742210 13,9 28,4 -595385 -471390 243010 243010 -48,4 -59,2
Netto 5063500 -5 816 810 -6303500 -6403 500 10,1 26,5 -591532 -471390 -243 010 -243 010 -48,4 -58,9
Raseborgs stad
Intskter 28 025905 17 649 040 18 094 890 18 164 550 2,9 35,2 32337537 26790360 28 415 840 28340 640 5,8 12,4
Kostnader -219 007 949 -98 874 440 -102 814310 -102 647 030 38 53,1 32337538 26790360 28452840  -28340 640 58 12,4
Netto -190 982 044 -81225 400 -84 719 420 -84 482 480 4,0 -55,8 -2 0 -37.000 0
Raseborgs Vatten
Intékter 6414297 6565100 6415000 6415000 23 0,0
Kostnader 3606 687 3617630 3667490 3667490 1,4 1,7
Netto 2807610 2947 470 2747510 2747510 6,8 2,1
STADEN + AFFARSVERKEN TOTALT
Intékter 34440202 24214140 24509 890 24579 550 1,5 28,6
Kostnader 222614636 -102492 070 -106 481 800 -106 314 520 3,7 52,2
Netto -188 174 434 -78 277 930 -81971910 -81734 970 44 -56,6
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Extern/Intern

Bokslut BU 2023 Enh. férslag Budget Férindr.% Foréndr.%

2022 med dndr. 2024 2024 Bu23-24 Bs22 Bu 24

Revision
Intakter 0 0 0 0
Kostnader -55000 -65 920 -65900 -65 900 0,0 19,8
Netto -55000 -65920 -65 900 -65 900 0,0 19,8
Kommunikations- och férvaltningsavdelning
Intakter 132 026 55250 190 150 190 150 2442 44,0
Kostnader -2 605 06l -3 031 040 -3132 570 -3052 570 0,7 17,2
Netto -2 473 035 -2975790 -2 942 420 -2862420 -3,8 15,7
Ekonomiavdelning
Intakter 78 349 56 000 28 000 28 000 -50,0 -64,3
Kostnader -1246 635 -1008 350 -919 390 -919 390 -8,8 -26,3
Netto -1168 286 -952 350 -891390 -891390 -6,4 -237
Personalavdelning
Intdkter 753110 480 000 495000 495000 3 -34,3
Kostnader -3241 411 -2703 800 -2828 010 -2 828010 4,6 -12,8
Netto -2 488302 -2223800 -2333 010 -2333 010 4,9 -6,2
Avdelning for IT och digitalisering
Intakter 4008 272 3140 830 3253040 3193 040 1,7 -20,3
Kostnader -3741473 -3 634150 -3759 590 -3699 590 1,8 -1l
Netto 266 800 -493 320 -506 550 -506 550 2,7 -289,9
Avdelning for interna tjénster
Intékter 9099 562 7210210 7737 560 7728 560 7,2 -15,1
Kostnader -9 508 68| -7 210 250 -7 620 520 -7 627 580 5,8 -19,8
Netto -409 119 -40 117 040 100 980 -252550,0 -124,7
FORVALTNING OCH INTERNA T|ANSTER TOTALT
Intdkter 14071319 10 942290 11703750 11634750 6,3 -17,3
Kostnader -20 398 261 -17 653 510 -18 325 980 -18 193 040 3 -10,8
Netto -6 326 942 -6 711220 -6 622230 -6 558290 -2,3 3,7
SOCIAL- O. HALSOV. TOTALT
Intdkter 13154 700
Kostnader -129 036 847
Netto -115 882 146
Sektoradministration, (Bildning och vilfird)
Intakter 683 60l 653 980 486 970 486 970 -25,5 -28,8
Kostnader -5251 509 -4 654 670 -4 662 080 -4 654 080 0,0 -11,4
Netto -4 567 909 -4 000 690 -4 175110 -4167 110 4,2 -8,8
Avdelning fér smabarnspedagogik
Intakter 1923503 1587 530 1432 070 1432 570 -9,8 -25,5
Kostnader -19 038 851 -21 802 530 -21 990 980 -22 034 980 Il 15,7
Netto -17 115 348 -20 215000 -20 558 910 -20 602 410 1,9 20,4
Avdelning for utbildning
Intdkter 1429 843 1475110 1426 960 1430460 -3,0 0,0
Kostnader -36 272 55| -38 834 550 -42166 890 -41 921 690 7,9 15,6
Netto -34 842709 -37 359 440 -40739 930 -40 491230 8,4 16,2
Kultur- och fritidsavdelning
Intakter 1874 575 2946 970 2191910 2245570 -23,8 19,8
Kostnader -8768193 -10 616 380 -11'144 900 -11237 560 5,9 28,2
Netto -6 893 618 -7 669 410 -8 952 990 -8 991990 17,2 30,4
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RAASEPORI

Extern/Intern

Bokslut BU 2023 Enh. forslag Budget Forindr.% Forindr.%
2022 med &ndr. 2024 2024 Bu23-24 Bs22 Bu 24

BILDNING OCH VALFARD TOTALT

Intakter 5911522 6 663590 5537910 5595570 -16,0 -5,3
Kostnader -69 331105 -75908 130 -79 964 850 -79 848 310 5,2 15,2
Netto -63 419 582 -69 244 540 -74 426 940 -74 252740 7,2 17,1

Sektoradministration, (Stadsmiljs)

Intékter 209796 197200 203210 240210 21,8 14,5
Kostnader -2945117 -1 050 280 -1 251570 -1 251570 19,2 -57,5
Netto -2735322 -853 080 -1048360 -1011360 18,6 -63,0

Fastighets- och investeringsavdelning

Intakter 20 641284 20878 680 22901770 22858570 9,5 10,7
Kostnader -14194 763 -14 538 230 -13 921320 -13 891320 -4,4 -2,1
Netto 6446 521 6340450 8980450 8967250 41,4 39,1

Avdelning for samhillsteknik

Intakter 790 591 743000 778700 790700 6,4 0,0
Kostnader -5690 326 -5475 060 -5724710 -5724710 4,6 0,6
Netto -4 899735 -4732 060 -4 946 010 -4 934010 4,3 0,7

Planliggning

Intékter 151332 98 000 98 000 98 000 0,0 -35,2
Kostnader -761 094 -843 840 -1 067180 -1 017180 20,5 33,6
Netto -609762 -745 840 -969 180 -919 180 23,2 50,7
Mitning

Intakter 3051857 2532 650 2468 680 2468 680 -2,5 -19,1
Kostnader -575 92| -881 950 -718 670 -718 670 -18,5 248
Netto 2475936 1650700 1750010 1750 010 6,0 -29.3

Avdelning foér myndighetsuppgifter

Intékter 765318 737150 687 000 687 000 -6,8 -10,2
Kostnader -1226 394 -1468 030 -1719 950 -1 669 950 13,8 36,2
Netto -461 076 -730 880 -1032 950 -982 950 345 13,2
Avfallsnamnden

Intdkter 646727 668 000 793000 793000 18,7 22,6
Kostnader -561 63| -578 730 -687700 -687700 18,8 22,4
Netto 85096 89270 105300 105300 18,0 23,7

STADSMIL|® TOTALT

Intakter 26 256 904 25854 680 27 930 360 27 936 160 8, 6,4
Kostnader -25 955247 -24 836 120 -25 091100 -24 961100 0,5 -3,8
Netto 301658 1018 560 2839260 2975060 192, 886,2

Sektoradministration, (Niringsliv och sysselsittning)

Intékter 0 0
Kostnader -136 450 -136 450
Netto -136 450 -136 450

Avdelning for sysselsittnings- och integrationstjénster

Intakter 734240 535840 653710 653710 22,0 -11,0
Kostnader -4760 282 -4 580 970 -4346 890 -4346 890 -5, -8,7
Netto -4 026 041 -4 045130 -3693180 -3693180 -8,7 -8,3
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RAASEPORI

Extern/Intern
Bokslut BU 2023 Enh. férslag Budget Fordndr.% Forandr.%
2022 med &dndr. 2024 2024 Bu23-24 Bs22 Bu 24
Avdelning for néringsliv och delaktighet
Intakter 234757 443000 685000 685000 54,6 191,8
Kostnader -1863747 -2 686 070 -3401 880 -3501880 30,4 87,9
Netto -1628 990 -2243 070 -2716 880 -2 816 880 25,6 72,9
NARINGSLIV OCH SYSSELSATTNING TOTALT
Intdkter 968 997 978 840 1338710 1338710 36,8 38,2
Kostnader -6 624 029 -7 267 040 -7 885220 -7 985 220 9,9 20,5
Netto -5 655 032 -6 288 200 -6 546510 -6 646 510 5,7 17,5
Raseborgs stad
Intakter 60363443 44 439 400 46510730 46 505 190 4,6 -23,0
Kostnader -251345488 -125 664 800 -131267 150 -130 987 670 4,2 -47,9
Netto -190 982 045 -81225 400 -84756 420 -84 482 480 4,0 -55,8
Raseborgs Vatten
Intakter 6 414297 6565100 6 415000 6415000 2,3 0,0
Kostnader -3606 687 -3 617 630 -3667 490 -3667 490 1,4 1,7
Netto 2807610 2 947 470 2747510 2747510 -6,8 -2,
STADEN + AFFARSVERKEN TOTALT
Intakter 66777740 51004 500 52925730 52920190 3,8 -20,8
Kostnader -254 952 175 -129 282 430 -134 934 640 -134 655160 4,2 -47,2
Netto -188 174 435 -78 277 930 -82 008910 -81734 970 4,4 -56,6

151

BUDGET 2024, EKONOMIPLAN 2025-2026






	1. Vad berättar jag om Raseborg? 
	2. Raseborgs strategi 2022–2025 och dess förankrande i stadens verksamhet
	3. Organisationsmodell 1.1.2024
	4. Budgetstruktur 2024
	5. Utgångspunkterna för ekonomi, skatter och stadsandelar
	5.1. Det allmänna ekonomiska läget och framtidsutsikterna
	5.2. Ekonomin i Raseborg, skatter och statsandelar

	6. Staden som arbetsgivare 
	7. Investeringsbudget 2024 och investeringsplan 2025­–2026
	8. Affärsverket och koncernbolag
	9. Resultaträkningsdel 2024–2026
	10. Finansieringsdel 2024–2026
	11. Driftshushållning 2024–2026
	Sektor: Förvaltning och interna tjänster
	Revision
	Kommunikations- och förvaltningsavdelning
	Ekonomiavdelning
	Personalavdelning
	Avdelning för IT och digitalisering
	Avdelning för interna tjänster
	Sektor: Bildning och välfärd
	Sektoradministration
	Avdelning för småbarnspedagogik
	Avdelning för utbildning
	Kultur- och fritidsavdelning
	Sektor: Stadsmiljö
	Sektoradministration
	Fastighets- och investeringsavdelning
	Avdelning för samhällsteknik
	Avdelning för markanvändning/Planläggningsenheten
	Avdelning för markanvändning/Mätningsenheten
	Avdelning för myndighetsuppgifter
	Avfallsnämnden
	Sektor: Näringsliv och sysselsättning
	Sektoradministration
	Avdelning för sysselsättnings- och integrationstjänster
	Avdelning för näringsliv och delaktighet
	Raseborgs Vatten



	12. Investeringar 2024–2026
	13. Extern resultaträkningsdel
	14. Kommunens och affärsverkets resultaträkning
	14.1. Affärsverkets inverkan på finansieringen av kommunens verksamhet

	15. Externa och interna inkomster och utgifter

